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У статті проаналізовано міжнародну практику використання оцінки податкових розривів, зокрема в Австралії, Ка-
наді, Сполученому Королівстві, Сполучених Штатах Америки,  Швеції та інших. З’ясовано, що цей показник розглядається 
як похідна від рівня податкової культури національної економіки, підприємств, організацій та громадян країни та характе-
ризується невисоким рівнем податкового розриву. 

Установлено, що основним базовим компонентом визначення розміру податкового розриву у розвинених державах 
загальне декларування доходів та звітування. Визначено, що корпоративні права є об’єктом оподаткування. Проведено 
аналіз законодавства України та зроблено висновок, що діюче законодавство України не відповідає сучасним вимогам та 
законодавству ЄС. У статті 15 Договору про Європейський Союз закріплено, що важливою  умовою для зміцнення еконо-
мічних зв’язків між Україною та Співтовариством є зближення існуючого та майбутнього законодавства України з законо-
давством Співтовариства. Україна вживе заходів для забезпечення того, щоб її законодавство поступово було приведене 
у відповідність до законодавства Співтовариства». До такого законодавства належить і законодавство яким врегульо-
вуються питання визнання, оцінки, обліку і оподаткування корпоративних прав. 

Зроблено висновок про те, що на державному рівні необхідно впроваджувати дієву систему звітування та перевірки 
для зменшення податкових розривів в секторі корпоративних прав. 

Ключові слова: управління, оподаткування, податковий розрив, корпоративні права, корпоративні правовідносини. 
DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.1 
Постановка проблеми у загальному вигляді. В ба-

гатьох розвинених країнах з метою оцінки ефективності фун-
кціонування податкової системи використовується такий по-
казник як податковий розрив. 

Аналізуючи динаміку цього показника можна визна-
чити ефективність процесів адміністрування податків та вона 
слугує важливим аналітичним інструментом підтримки проце-
сів прийняття рішень в напрямку державної податкової полі-
тики.  

Цей показник розглядається як похідна від рівня пода-
ткової культури підприємств, організацій та громадян країни 
та характеризується невисоким рівнем податкового розриву. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.Серед ос-
новних дослідників податкових розривів можна виділити: N. 
Warren, J. McManus (Warren N., McManus J., 2007), S. 
Hamilton (Hamilton S., 2015), N. Gemmell, J. 
Hasseldine (Gemmell N., Hasseldine J., 2012), М. М. Фільо (Фі-
льо М. М., 2014), А. М.Вдовиченко, А. І. Зубрицький (Вдови-
ченко А. М., Зубрицький А. І., 2013), К. І. Швабій, Л. А.  Задо-
рожня (Швабій, К. І., Задорожня, Л. А., 2018) та інші. 

Аналізуючи дослідження даної проблеми у вітчизня-
ній науці можемо сказати, що ця категорія недостатньо дос-
ліджена в вітчизняній літературі та заслуговує на увагу. 

Формування цілей статті.Метою даної статті є ана-
ліз підходів до визначення поняття податкових розривів та за-
стосування даного методу в сфері корпоративного управ-
ління з метою детінізації економіки. 

Методи дослідження. В ході проведення дослі-

дження були використані наступні методи, а саме: система-
тизації та узагальнення – при аналізі нормативних документів 
та теоретичних джерел; діалектичний - при формуванні ви-
значення податкові розриви та корпоративні правовідносини, 
абстрактно-логічний метод – для визначення пріоритетних 
напрямів державного регулювання та розробки пропозицій з 
детінізації економіки на основі обрахунку податкових розри-
вів.  

Результати дослідження. В нашій країні поняття по-
даткових розривів новітнє та ще недостатньо досліджене. За 
своєю природою податковий розрив – це інтегральний показ-
ник. PR, який дорівнює різниці між податковими надходжен-
нями, отриманими від всіх сплачених податківвідповідно до 
чинного законодавства своєчасно та в повному обсязі, а та-
кож фактично отримані податками (Швабій, К. І., Задорожня, 
Л. А., 2018). Розрахунок даного показника проводиться по 
окремому податку або за всіма податками одразу. 

Аналіз публікацій показує, що більшість дослідників 
даної категорії відносяться до зарубіжних. Так С. Хамільтон 
(Hamilton S., 2015) вважає, що такий показник є інформатив-
ним у контексті чіткості податкової політики та її сприйняття 
суспільством, легкості тлумачення законів та ефективності 
роботи контролюючих органів. Він також комплексно оцінив 
переваги та недоліки податкових розривів, а також вказав на 
необхідність здійснення витрат на їх  оцінювання та вигод від 
розрахунку даних показників. 

Н. Геммен, Дж. Хасселдін (Gemmell N., Hasseldine J., 
2012) досліджували методологічні засади оцінювання подат-
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кових розривів у США та Австралії при цьому дійшли виснов-
ків, що незважаючи на вдосконалені розрахунки та викорис-
тання передових методологій отримані дані залишаються 
дискусійними. Питаннями оподаткування та реформування 
податкової системи займалися Н. Воррен, Ж. Макманус 
(Warren N., McManus J., 2007), які вбачали важливість вико-
ристання розрахунків податкових розривів при удосконаленні 
оподаткування та всієї системи..  

Серед вітчизняних вчених найбільше питаннями по-
даткових розривів займалися А. Вдовиченко, А. Зубрицький 
(Вдовиченко А. М., Зубрицький А. І., 2013), які  розглянули 
концепцію податкових розривів як індикатора ефективності 
діяльності податкових адміністрацій, в свою чергу  М. Фільо 
досліджував сутність податкових розривів (Фільо М. М., 
2014).  

Враховуючи важливість розрахунку та оцінки податко-
вих розривів багато країн проводять їх розрахунок та оцінку 
але з 56 держав  лише 13 офіційно оприлюднюють дані (Tax 
administration, 2017). В Україні у 2018 р. було вперше прове-
дено незалежну оцінку процесу адміністрування податків 
TADAT (the Tax Administration Diagnostic Assessment Tool), згі-
дно з яким одним із основних недоліків у роботі ДФС є брак 
систематичного аналізу податкових розривів (Процеси адмі-
ністрування податків в Україні оцінили за методом TADAT, 
2018).  

Виходячи зі світового досвіду необхідно відмітити, що 
оцінка податкових розривів дозволяє правильно сформувати 
політику держави в напрямку їх зменшення та адміністру-
вання податків. Україна на сьогодні робить тільки перші кроки 
в цьому напрямку, і якщо в секторі фізичних осіб відбува-
ються процеси декларування податків, прозоре оподатку-
вання то в інших секторах, таких як великі підприємства та 
корпорації, робота щодо зменшення податкових розривів та 
збільшення сплати податків ще недостатня.  

Корпоративний сектор економіки відіграє визначальну 
роль як у національній, так і в світовій економіці та суттєво 
впливає на міжнародні відносини. Основою даного сектору є 
корпоративні інтегровані структури, ефективна діяльність 
яких залежить від розвитку декількох взаємопов’язаних про-
цесів – корпоративних правовідносин, бухгалтерського обліку 
та оподаткування. Невизначеність, яка існує у правовому полі 
та в обліку і оподаткуванні з корпоративними правами, приз-
водить до корпоративних конфліктів, тинізаціїї економіки та 
великих податкових зривів.  Як наслідок, це негативно впли-
ває як на діяльність господарюючого суб’єкта, так і на націо-
нальну економіку в цілому (Корпоративне право 2016: рекор-
дні реформи, 2016 ). 

Наукова дискусія на даний час переважно ведеться у 
площині розробки концепції корпоративних правовідносин. 
Разом з тим, питання облікового забезпечення корпоратив-
них прав та їх оподаткування залишаються малодослідже-
ними. Тому тема залишається дискусійною та актуальною на 
сьогодні. 

Так у Господарському кодексі України статті 167 п. 1 
міститься визначення корпоративного права: «корпоративні 
права - це права особи, частка якої визначається у статут-
ному капіталі (майні) господарської організації, що включа-
ють правомочності на участь цієї особи в управління госпо-
дарською організацією, отримання певної частки прибутку 

(дивідендів) даної організації та активів у разі ліквідації остан-
ньої відповідно до закону, а також інші правомочності, перед-
бачені законом та статутними документами» (Господарський 
кодекс України, 2003). Аналогічне визначення корпоратив-
ного права наведено у п.п. 14.1.90 п. 14.1 статті 14 Податко-
вого кодексу України  (Податковий кодекс України, 2010). 

Проте, якщо звернутися до наведених визначень у 
статті 167 Господарського кодексу України, то не зрозуміло 
між ким виникають корпоративні правовідносини. Господар-
ським кодексом України визначено, що господарські організа-
ції – юридичні особи, створені відповідно до Цивільного коде-
ксу України, державні, комунальні та інші підприємства, які 
здійснюють господарську діяльність та зареєстровані в уста-
новленому законом порядку. 

У п. 3 статті 167 Господарського кодексу України на-
дано роз’яснення, що під корпоративними відносинами ма-
ються на увазі відносини, що виникають, змінюються та при-
пиняються щодо корпоративних прав. Стає очевидним, що 
вказані дефініції абсолютно не придатні для використання 
(Господарський кодекс України, 2003). 

Відповідно статтею 116 Цивільного кодексу Украйни 
передбачається, як випливає зі статті 167 Господарського ко-
дексу України, що учасники товариства мають право у по-
рядку, встановленому установчим документом господар-
ського товариства та законом: брати участь в управлінні, у 
розподілі прибутку і одержувати його частку (дивіденди), здій-
снювати відчуження часток у статутному (складеному) капі-
талі (Цивільний кодекс України, 2003). 

Виходячи з вимог параграфу 4.25 Концептуальної ос-
нови фінансової звітності збільшення (зменшення) власного 
капіталу, пов’язане з внесками або виплатами учасникам, при 
визначенні доходів та витрат діяльності не враховується 
(Концептуальна основа фінансової звітності: IASB, 2010). Це 
підтверджує той факт, що операції з обміну корпоративних 
прав на внески учасників не впливають на доходи чи витрати 
господарського товариства. 

У статті 14 п. 14.1 Податкового кодексу України наве-
дено визначення понять, які стосуються безпосередньо опо-
даткування корпоративного права (корпоративних відносин), 
зокрема:    

- відчуження майна – будь-які дії платника подат-
ків,унаслідок вчинення яких такий платник податків у порядку, 
передбаченому законом, втрачає право власності на майно, 
що належить такому платнику податків, або право користу-
вання (п.п. 14.1.31);  

- дохід з джерелом походження з України – будь-який 
дохід, отриманий резидентами або нерезидентами, у тому 
числі від будь-яких видів діяльності на території України, до-
ходи у вигляді:  

а) процентів, дивідендів, роялті та будь-яких інших па-
сивних (інвестиційних) доходів, сплачених резидентами Ук-
раїни;  

б) доходів від продажу рухомого та нерухомого майна, 
доходів від відчуження корпоративних прав, цінних паперів, у 
тому числі акцій українських емітентів (п.п. 14.1.54);  

- інвестиції – господарські операції, які передбачають 
придбання основних засобів, нематеріальних активів, корпо-
ративних прав та/або цінних паперів в обмін на кошти або 
майно. Інвестиції поділяються на:  
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б) фінансові інвестиції – господарські операції, що пе-
редбачають придбання корпоративних прав, цінних паперів, 
деривативів та/або інших фінансових інструментів, які поді-
ляються на: прямі інвестиції - господарські операції, що пе-
редбачають внесення коштів або майна в обмін на корпора-
тивні права, емітовані юридичною особою при їх розміщенні 
такою особою; портфельні інвестиції – господарські операції, 
що передбачають купівлю цінних паперів, деривативів та ін-
ших фінансових активів за кошти на фондовому або біржо-
вому товарному ринку (п.п. 14.1.81);  

- пов’язані особи – юридична та/або фізична особи, 
відносини між якими можуть впливати на умови або економі-
чні результати їх діяльності чи діяльності осіб, яких вони 
представляють, з урахуванням таких критеріїв:  

а) для юридичних осіб: одна юридична особа безпо-
середньо та/або опосередковано (через пов’язаних осіб) во-
лодіє корпоративними правами іншої юридичної особи у роз-
мірі 20 і більше відсотків; одна і та сама особа юридична або 
фізична особа безпосередньо та/або опосередковано воло-
діє корпоративними правами у кожній такій юридичній особі у 
розмірі 20 і більше відсотків;  

б) для фізичної особи та юридичної особи: фізична 
особа безпосередньо та/або опосередковано (через пов’яза-
них осіб) володіє корпоративними правами юридичної особи 
у розмірі 20 і більше відсотків (п.п. 14.1.159) (Податковий ко-
декс України, 2010). 

Розділом IV статтею 162 ПКУ визначено, платником 
податку є фізична особа – резидент, яка отримує доходи як з 
джерела їх походження в Україні, так і іноземні доходи; а та-
кож фізична особа – нерезидент, яка отримує доходи з дже-
рела їх походження в Україні. Базою оподаткування є загаль-
ний оподатковуваний дохід, з урахуванням особливостей. До 
загального місячного (річного) оподатковуваного доходу пла-
тника податку включається інвестиційний прибуток від прове-
дення платником податку операцій з цінними паперами, де-
ривативами та корпоративними правами, випущеними в ін-
ших, ніж цінні папери, формах.  

Ставка податку на пасивні доходи до бази оподатку-
вання встановлюється у таких розмірах: 5 відсотків – для до-
ходів у вигляді дивідендів по акціях та корпоративних правах, 
нарахованих резидентами – платниками податку на прибуток 
підприємств; у половинному розмірі ставки, встановленої п. 

167.1 статті 167,  (9 відсотків) – для доходів у вигляді дивіде-
ндів по акціях та корпоративних правах, нарахованих нерези-
дентами та суб’єктами господарювання, які не є платниками 
податку на прибуток підприємств (Податковий кодекс Укра-
їни, 2010). 

Статтею 196 п. 196.1 п.п. 196.1.6 визначено, що не є 
об’єктом оподаткування податком на додану вартість (ПДВ), 
виплата дивідендів у грошовій формі або у вигляді цінних па-
перів, які здійснюються емітентом. ПДВ також не нарахову-
ється при поверненні майна учаснику, якщо до статутного ка-
піталу вносили не саме майно, а право на користування 
ним (Податковий кодекс України, 2010). 

Перехідними положеннями Податкового кодексу Ук-
раїни з 2014 року введено новий податок – військовий збір. 
Об’єктом оподаткування визначено виплати пов’язані з тру-
довими та цивільно-правовими відносинами зі ставкою 1,5 ві-
дсотки у всіх випадках. З 2015 року база оподаткування зна-
чно розширена, зокрема до місячного (річного) оподаткова-
ного доходу включені доходи від операцій з майном, пасивні 
доходи (дивіденди) тощо. 

Проведені дослідження законодавства України дозво-
ляють стверджувати, що воно не відповідає сучасним вимо-
гам та законодавству ЄС. Тому що у статті 15 Договору про 
Європейський Союз закріплено, що важливою  умовою для 
зміцнення економічних зв’язків між Україною та Співтовари-
ством є зближення існуючого та майбутнього законодавства 
України з законодавством Співтовариства (Договір про Євро-
пейський Союз, 2007). Сьогодні Україна постійно проводить 
роботу з достосування свого законодавства до вимог ЄС. 
Тому ми вважаємо, що врегулювання невідповідностей   при-
веде до прозорості в сплаті податків, детінізації української 
економіки та налагодженню тісних та взаємовигідних стосун-
ків з країнами Європейського Союзу. 

Висновки. Підсумовуючи проведене дослідження не-
обхідно зробити висновок про те, що аналіз міжнародних  
практик  оцінювання податкових розривів в економіці та зако-
нодавства України щодо сфери корпоративних відносин по-
казує, що адаптація законодавства та розглянутих методик  
до  особливостей сучасної податкової системи України при-
веде до детінізації економіки та збільшення податкових над-
ходжень. Подальші розвідки будуть направлені на покра-
щення методології обрахунків податкових розривів в еконо-
міці країни. 
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Corporate legal relations and tax gaps: the theoretical approach 
The article analyzes the international practice of using tax gap assessments, particularly in Australia, Canada, the United 

Kingdom, the United States of America, Sweden and others. It has been found that this indicator is considered as a derivative of the 
level of tax culture of enterprises, organizations and citizens of the country and is characterized by a low level of tax gap. 

It has been established that the main basic component of determining the size of the tax gap in developed countries is the 
universal income declaration and financial disclosure. It is determined that corporate rights are subject to taxation. The analysis of the 
Ukrainian legislation is carried out and it is concluded that the current legislation of Ukraine does not meet the modern requirements 
and the legislation of the EU. Article 15 of the Treaty on European Union stipulates that an important condition for strengthening 
economic ties between Ukraine and the UE is the approximation of the existing and future legislation of Ukraine to the legislation of 
the EU. Ukraine will take measures to ensure that its legislation is gradually brought into harmonization with the EU laws. Such legis-
lation also includes legislation governing the recognition, assessment, accounting and taxation of corporate rights. 

It is concluded that at the state level it is necessary to implement an effective financial disclosure and auditing system to reduce 
tax gaps in the corporate rights sector. 
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Досліджено інструменти фінансового ринку та їх класифікацію в умовах цифровізації суспільства, зокрема проана-
лізовано та уточнено дефініцію «фінансовий інструмент», «цифровий фінансовий інструмент», оцінено та побудовано 
модель інструментальної класифікації фінансового ринку за його сегментами. 
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Постановка проблеми. В світовому фінансовому 

просторі, набувають розповсюдження, процеси глобалізації 
та цифровізації, основною передумовою, яких є забезпе-
чення фінансового ринку ефективними інструментами. Роз-
виток економіки України, залежить від належного функціону-
вання національного фінансового ринку, відповідна тенден-
ція формуватиметься в разі створення оптимальної системи 
взаємозв’язків, щодо обігу якісних фінансових інструментів. 
Тому, проблематика розвитку фінансово-економічних проце-
сів, за умови забезпечення якісного інструментарію фінансо-
вого ринку, потребує дослідження їх сучасних проявів, сутні-
сних та класифікаційних ознак. 

Аналіз основних досліджень та публікацій. Ви-
вченню питань фінансових інструментів, зокрема цифровіза-
ції (окремі автори) займались: Н. Негропонте, Ю. Колобов, 
В. Міщенко, С. Науменкова, І. Абрамова, Л. Шкварчук тощо, 
проте незважаючи на існуючу кількість публікацій за науко-
вою тематикою, питання інструменти фінансового ринку та їх 

класифікація в умовах цифровізації  суспільства  не достат-
ньо досліджені та  потребують подальшого розвитку. 

Постановка завдання. Мета дослідження  – дослі-
дити та побудувати модель інструментальної класифікації фі-
нансового ринку за його сегментами. Методика (методологія) 
дослідження – для уточнення та побудувати моделі інструме-
нтальної класифікації фінансового ринку, застосовано систе-
мний, комплексний, синергетичний, кібернетичний підходи, 
методи групування, аналізу, синтезу, моделювання, абстрак-
тно-логічний.  

Виклад основного матеріалу. Світова цифрова фі-
нансіалізація охоплює економічні процеси, зокрема об’єкти, 
інструменти фінансового ринку. Слушно, уточнити фінансові 
інструменти та їх класифікацію в цифрових умовах.  

Вчені, застосовують різні підходи для розкриття сут-
ності поняття «фінансовий інструмент» табл.1.  

Таблиця 1 
Літературний аналіз дефініції «фінансовий інструмент» 

Вчений Сутність поняття  «фінансовий інструмент» Науковий підхід 

Ю.Колобов, В.Міщенко,  
С.Науменкова 

будь-який контракт, в результаті якого створюється фінансовий актив, відповідно у одного 
суб’єкта господарювання та фінансового забов’язання у іншого суб’єкта господарювання 
[2, с. 456] 

Нормативний 

О. Сохацька 
інструменти, що забезпечують отримання доходу, а також діють, як цінні папери та 
контракти [4, с. 684] 

Інструментально-
функціональний 

Д. Дема, І. Абрамова,  
Л. Недільська 

різні фінансові контракти, що обертаються на ринку і мають свою грошову вартість та за 
допомогою яких проводяться операції на фінансовому ринку [1, с. 27] 

Нормативно-
ринковий 

Л. Шкварчук 
специфічний актив, що представляє вимоги його власника на отримання фінансової 
винагороди в майбутньому [5, с. 34] 

Інструментально-
нормативний 

Я. Петраков  
фінансові документи, що призводять до зростання обсягів грошових коштів і отримання 
кумулятивного прибутку реципієнтами, продуцентами [3, с. 237] 

Нормативно-
функціональний 

Я. Дропа 
продукт фінансового ринку у вигляді договору, для отримання прибутку від фінансової 
операції, або залучення фінансових ресурсів [4, с. 684]  

Нормативно-
інструментальний 

В. Клименко  
контракти, які визначають права, вимоги, участь, щодо отримання доходу в майбутньому 
[6, с. 15]   

Нормативний 

В. Оспіщев інструменти, що обертаються на ринку [8, с. 362 -363] Ринковий 

О. Зайцев 
документи фінансових взаємовідносин, щодо участі у фінансових операціях; засоби для 
виконання завдань фінансової політики [10, с. 10] 

Нормативно-
інструментальний 

С. Еш інструмент передачі фінансових ресурсів між учасниками ринку [7, с. 37]  Інструментальний 

В. Шелудько 
не речьові активи, щодо законних вимог їх власників на отримання майбутнього 
грошового доходу [9], [7, с. 36-37] 

Інструментально-
нормативний 

І. Боярко,  
Л. Гриценко 

документи, що мають грошову ціну та можуть придбаватися та продаватися з 
економічною вигодою [11, c. 261] 

Нормативно- 
ринковий 

*Джерело: власне дослідження 
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Найбільш вживаним науковим підходом є нормати-
вно-інструментальний. Проте, авторські тлумачення та нор-
мативно-правові акти не змістують комплексно, системно, з 
урахування сучасних суспільних тенденцій, щодо розкриття 
терміну. Тому, виникає необхідність уточнити сутність по-
няття «фінансовий інструмент», «цифровий фінансовий ін-
струмент».  

Отже, фінансовий інструмент – це економічна катего-
рія, що змістує компонентою економіко-правових взаємовід-
носин суб’єктів фінансового ринку для отримання кумулятив-
ного фінансового ефекту від проведених операцій.   

Цифровий фінансовий інструмент – це фінансово-кі-
бернетична категорія, що формується, обертається в кіберп-
росторі, має не директивну, економіко-правову цінність та за-
безпечує цифровий фінансовий ефект суб’єктам цифровізо-
ваного фінансового ринку.  

В свою чергу, науковці розкриваючи різни ознаки, кла-
сифікаційних елементів, щодо розкриття видів фінансових ін-
струментів табл.2. Проте, комплексність, системність, враху-
вання цифровізації суспільних процесів, на належному рівні, 
в дослідженнях класифікації фінансових інструментів не про-
слідковується.  

Таблиця 2 
Аналіз літературної класифікації фінансових інструментів 

Ознаки, класифікаційні елементи 
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За секторами фінансового ринку (за різними 
авторськими компонентами) 

   + +  + + +  

За видом фінансового забов’язання      + + +   

За основними та похідними інструментами   + +  +      

За видами обліку      + +    

За строком обігу        +   

За видом гарантій       + +   

За видом ризику       + +   

За видом значущості       + +   

За видом державних інструментів +          

Інші +      +   + 
*Джерело: власне дослідження 
 

Вченими, найбільш вживано, такий поділ класифіка-
ційних елементів фінансових інструментів, як: за секторами 
фінансового ринку (за різними авторськими компонентами); 
за видом фінансового зобов’язання; за основними, а також 
похідними інструментами. Однак, такі класифікації, потребу-
ють уточнення, в комплексно-цілісному, системному, синер-
гетичному аспектах. 

Існує необхідність уточнення класифікації фінансових 
інструментів основних сегментів фінансового ринку, з ураху-
ванням цифрових суспільних процесів.  

Отже, дослідження функціонування структурних еле-

ментів фінансового ринку, сучасних тенденцій цифровізації су-
спільства, сутнісних та функціональних, особливостей харак-
теристик фінансових інструментів, дозволило побудувати, уто-
чнену модель класифікації інструментів фінансового ринку за 
основними його сементами (рис.1): валютним, кредитним, гро-
шовим, фондовим, страховим, ринком цифрових фінансових 
активів, дорогоцінних металів, ОТС, біржовим строковим фі-
нансовим ринком. 

Така модель, слугує уточненою прикладною схемою 
суб’єктно-об’єктних економічних відносин на фінансовому ри-
нку. 
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*Джерело: власна розробка 

Рис.1. Модель інструментальної класифікації фінансового ринку 
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  інструменти: 
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Висновки. Фінансові інструменти, слугують, забезпе-
ченням виконання функцій фінансового ринку, а отже задово-
ленням економічних потреб фінансових суб’єктів, що впливає 
на підвищення рівня ділової активності та привабливості наці-
онального фінансового сектору на світовій арені. Тому, від їх 

актуальності і розробленості залежить розвиток, інноваційність 
та інтеграційність вітчизняних фінансових процесів в світовий 
простір.  
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Стаття розкриває актуальні питання запровадження енергетичного ринку з урахуванням європейських вимог. Для 

підвищення інвестиційної привабливості запропоновано застосовують державні механізми підтримки: спеціальні пільгові 
тарифи, вищі за середньоринкові ціни на електроенергію, податкові, митні пільги, пільги з приєднання об’єктів до елект-
ричних мереж, квотні механізми, серед яких стандарти портфелю відновлюваних джерел енергії, зелені сертифікати та 
інше. Спрямовані такі заходи державної підтримки на створення конкуренції на ринку відновлювальної енергетики та зни-
ження вартості електроенергії для кінцевого споживача. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її 

зв’язок із важливими науковими чи практичними завдан-
нями. Питання енергетичної безпеки на сьогодні для України 
є ключовою. Залежність від енергоресурсів країни-агресора 
змушує шукати нові шляхи забезпечення економіки енергоре-
сурсами. Використання традиційного для України вугілля від-
ходить на другий план через високу собівартість та значну 
шкоду навколишньому середовищу. Саме тому актуальності 
набуває використання відновлювальних джерел енергетики, 
які, незважаючи на те, що досить довго перебувають вже на 
енергетичному ринку країни, досі не змогли відвоювати собі 
значну частку популярності (у 2018 році лише 2% всієї гене-
рації становить частка енергії виробленої з відновлюваних 
джерел, а її вартість – близько 9% на енергоринку). Усклад-
нюється їхня позиція законодавчою невизначеністю, через 
що будь-який форс-мажор досить чуттєво позначається на 
ситуації. Ринок потребує значної державної підтримки та 
впровадження реальних реформ для зміцнення лібералізації  
та органічного входження до архітектури європейського ене-
ргетичного  простору. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Питанням 
ефективності використання нетрадиційних джерел енергії прис-
вячені праці Кузьміної М. М., Волошина О. Л., Суходолі О.М., Ше-
вцова А., Земляного М, Ряузової Т. Але всі вони позбавлені ком-
плексності в питаннях державної підтримки виробництва і вико-
ристання енергії з відновлювальних джерел. 

Мета дослідження. Метою дослідження є упорядку-
вання заходів державної підтримки розвитку виробництва в 
Україні енергії з відновлювальних джерел з урахуванням іс-
нуючих передумов.   

Виклад основного матеріалу дослідження.   У між-
народній практиці вже сформований механізм державної під-
тримки  виробництва енергії з відновлювальних джерел. На-
шому ж Уряду ще доводиться приймати політичні рішення 
щодо упорядкування даної сфери. Тому, вважаємо, доцільно 

було б звернути увагу на найбільш розповсюджені схеми під-
тримки:  

 Встановлення спеціальних стимулюючих тарифів 
на виробництво енергії з мінімальним екодеструктивним 
впливом, так звані «зелені» тарифи 

Суть полягає в тому, що державою встановлюються 
спеціальні тарифи викупу виробленої енергії з відновлюваль-
них джерел, які є вищими за звичайні та стимулюють вироб-
ника до мінімізації екодеструктивного впливу, тобто змен-
шення негативного впливу на навколишнє середовище. При 
цьому держава гарантує наступні преференції:  

- державні гарантії щодо забезпечення мінімальних 
розмірів «зелених» тарифів на визначений договором термін; 

- безперешкодний доступ до виробників електрое-
нергії з відновлювальних мереж до енергетичних мереж; 

- прозорість процедури визначення тарифу для кожної 
категорії виробників електроенергії з відновлюваних джерел. 

Серед видимих позитивних моментів неможливо від-
значити і недоліки «зелених» тарифів. Одним з них є значне 
підвищення ціни електроенергії для кінцевих споживачів, че-
рез що даний сегмент для забезпечення стабільного розви-
тку потребуватиме державних дотацій.  

Окрім того, уряду слід знизити бар’єри для виходу то-
варовиробнику на ринок, що сприятиме плануванню та  конт-
ролю ситуації на енергоринку. Практика доводить, що всі кра-
їни, які запровадили «зелені» тарифи, збільшили позитивний 
баланс енергоринку від 10 до 30% [1]. 

 Встановлення квот чи іншого «портфелю обме-
жень» 

Такий набір заходів визначає регулювальну функцію 
держави. Сутність такого інструменту полягає в тому, дер-
жава встановлює мінімальну частку електроенергії з віднов-
люваних джерел, що має бути не лише вироблена, але і ви-
користана всіма групами споживачів. За невиконання взятих 
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на себе зобов’язань щодо виконання правил ринку на кожну 
із сторін-учасників можуть бути накладені штрафні санкції. 
Найбільш вдалими прикладами застосування систем квоту-
вання є Швеція і Норвегія [2]. 

 Видача торгових сертифікатів на «зелену» елек-
троенергію 

Такий механізм державної підтримки найчастіше за-
стосовується разом із введенням квотування електроенергії. 
Так, товаровиробник, купуючи подібний сертифікат, бере на 
себе зобов’язання поставити на ринок визначену кількість 
«зеленої» електроенергії. Якщо ж він перевищить видану 
йому квоту, то змушений буде заплатити штраф або шукати 
іншого гравця, який ще не використав свій ліміт.  

 Система чистого вимірювання «Net metering» 
Система чистого виміру застосовується для власників 

невеликих об’єктів виробництва енергії з відновлювальних 
джерел. «Чистим» вважається надлишок між виробленою і 
спожитою електроенергією. Так, лічильники електроенергії 
реєструють спожиту та вироблену споживачами електроене-
ргію. Якщо спожитої електроенергії виявиться більше, спожи-
вач сплачує відповідну різницю між виробленою і спожитою 
електроенергією. Якщо ж навпаки, виробленої електроенергії 
буде більше, споживач може отримати відповідну оплату за 
надлишок проданої ним електроенергії [3].  

На системі чистого вимірювання побудовані дифере-
нційовані тарифи для споживачів електроенергії (денний, ні-
чний), тому час використання є досить важливим для енергії 
з відновлювальних джерел. Наприклад, генератор на основі 
сонячної енергії виробляє електрику, здебільшого, протягом 
дня, в той час, як вночі вироблення близька до нуля. Такі си-
стеми стимулювання вдало реалізовані в Каліфорнії (США), 
Марокко та Бразилії [4]. 

Важливою гарантією інвестування в "зелену" електро-
енергетику є PowerPurchaseAgreement (з англ. "договір купі-
влі електроенергії"). PPA в розумінні країн Євросоюзу, США, 
деяких країн Азії – це особливий довгостроковий договір купі-
влі-продажу електроенергії, в якому передбачені умови пос-
тачання електричної енергії на майбутнє (обсяги, ціна, відпо-
відальність тощо). Перевага цього інструменту полягає в 
тому, що вже на початкових стадіях інвестиційного проекту, 
тобто до фактичного завершення будівництва об'єкта 
електроенергетики, проект може бути забезпечений договір-
ними відносинами з майбутнім покупцем. У свою чергу, це га-
рантія для інвестора, що його продукція буде викуплена [4]. 

До іншим методів державної підтримки розвитку виро-
бництва енергії з відновлюваних джерел можна віднести: 

- повне державне фінансування та експлуатація 
об’єктів виробництва відновлювальної енергії, що практику-
ється  в Бразилії та Китайській Народній Республіці; 

- побудова та введення в експлуатацію електростан-
цій через процедуру відкритих торгів, переможець яких отри-
мує 100% державну компенсацію. Такий досвід є в Єгипті та 
Марокко.  

- різноманітні пільги та %-ставка оподаткування на 
перші 5 років експлуатації, як наприклад в Італії. 

Україна також має позитивні приклади впровадження 
міжнародного досвіду в енергетичне законодавство. Так, на-
приклад, держава забезпечує: 

- найвищий на сьогоднішній день серед країн Європи 
тариф на електроенергію, отриману з енергії сонячного ви-
промінювання об’єктами електроенергетики, – 0,16 євроце-
нти за квт/год і 0,12 євроценти за квт/год в Німеччині – країні-
лідері в галузі сонячної енергетики, де за рахунок відновлю-
ваної «дружньої до навколишнього середовища» енергетики 
у 2018 році було покрито 86,5% потреб ринку. І це незважа-
ючи на те, що податок на виробництво електроенергії з від-
новлюваних джерел у 2015-2016 роках складав 54%, а з 1 сі-
чня 2017 року зріс до 78% від тарифу; 

- компенсацію 10% вартості українського облад-
нання, встановленого для енергомодуля; 

- гарантований викуп за «зеленим» тарифом всієї 
електроенергії, виробленої з відновлюваних джерел. 

Але на фоні позитиву від державної підтримки слід 
відзначити і декілька підводних каменів. Так, наприклад, "зе-
лений" тариф законодавчо прив'язаний до курсу євро. Це 
було зроблено у 2013 році  з метою захисту інвесторів від ін-
фляційних ризиків. Але на сьогоднішній день він вже не відо-
бражає реальну вартість капітальних витрат. Відбулося це 
внаслідок значного здешевлення вартості виробленої елект-
роенергії через засилля дешевого обладнання з Китаю.  

Тому в уряді виникла необхідність зміни підходів до 
держаної підтримки виробництва електроенергії з 
відновлюваних джерел. Тому законопроектом №8449-д 
«Проект Закону про внесення змін до деяких законів України 
щодо забезпечення конкурентних умов виробництва 
електричної енергії з альтернативних джерел енергії» [5] 
заплановано знизити на 10% «зелений» тариф на вітрову 
електроенергію, та на 25% - на сонячну, що є безперечно 
позитивним для кінцевих споживачів, але не для виробників.  

Ще одне запропоноване згідно законопроекту 
нововведення – продаж виробленої електроенергії на 
аукціонах, що визначатимуть переможця за єдиним 
критерієм – мінімальною ціною. За даними Міжнародної 
Агенції з відновлюваних джерел енергії  IRENA (International 
Renewable Energy Agency), введення подібних аукціонів в 
США знизило вартість електроенергії, виробленої з 
відновлюваних джерел, в 5 разів (рис.1). 
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Джерело: [6] 

Рис.1. - Середні ціни на електроенергію для СЕС та ВЕС  
за результатами аукціонів у 2010-2018 роках, долл.США/МВт 

 

Очевидно, що зазначені нововведення суттєво впли-
нуть на енергоринок України. Не виключено, що такі зміни ви-
являться позитивними в плані створення більшої конкуренції 
серед виробників електроенергії, що, в свою чергу, призведе 
до зниження вартості електроенергії для кінцевого спожи-
вача. Водночас стверджувати, що всі ці зміни матимуть пози-
тивний вплив, досить важко. Вже зараз ми вбачаємо певні 
недоліки запропонованих змін [7]. 

Усі нововведення, над якими працює уряд, мають зба-
лансовувати інтереси всіх учасників енергоринку. Так, напри-
клад, виробництво електроенергії з відновлюваних джерел 
має нести додаткову соціально значущу додану вартість. Так, 

наприклад, зелена енергетика несе мінімальний екодеструк-
тивний вплив на довкілля.  

Проведені численні дослідження свідчать, що існує 
певна кореляціна залежність між тривалістю життя насе-
лення та екологічною ситуацією в країні. Одним з критеріїв 
екодеструктивності є частка в структурі енергобалансу енер-
гії, отриманої з відновлюваних джерел та агрегована оцінка 
екологічної ефективності.  

Серед країн Західної Європи на першому місці за три-
валістю життя перебуває Швейцарія, де люди в середньому 
живуть довше за українців на 13 років. Частка ВДЕ в структурі 
енергобалансу становить 62% (рис.2). 

 

 
Джерело: власні дослідження 

Рис.2. - Кореляція показників тривалості життя в різних країнах з показниками частки ВДЕ, 2018 рік 
 

Отже, спостерігаємо зворотню залежність між трива-
лістю життя населення країни та відсотковою часткою в еко-
номіці виробництва екологічно прийнятної для довкілля ене-
ргетики. Таку залежність підтверджує той факт, що в Україні 
майже 70% в структурі енергобалансу належить вугільній 
енергетиці. Вона є найбільшим емітентом вуглецю, що спри-
чиняє зміни клімату та погіршує здоров’я людей.  

З іншого боку, інвестиції в відновлювану енергетику є 

вже такими дорогими, як на початку 2000-х. За 2015-2018 
роки було залучено близько 1 млрд дол інвестицій та введено 
958 МВт потужностей відновлюваної енергетики. У 2018 році 
інвестиції у цю галузь становили близько 500 млн дол. [7]. 

Очевидно, що "зелені" інвестиції в найближчі роки мо-
жуть стати пріоритетними напрямами для економіки України 
(рис. 3). 
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Джерело: [6] 

Рис.3.  - Прогноз потужностей української енергетики до 2035 року, млрд.кВт-год 
 

Та, незважаючи на позитивні тенденції, залишаються 
й проблеми, яких необхідно позбутися ще в зародку. Зо-
крема, потрібно знизити регуляційний вплив НКРЕКП і прове-
сти передбачену законом реформу українського ринку 
електроенергії.  

Висновки. Узагальнюючи, можна сказати, що май-
бутнє української енергетики — за відновлюваними джере-
лами енергії. Наскільки віддаленим виявиться це майбутнє 
для України, цілком залежить від стратегічної грамотності, 
прозорості й передбачуваності правил гри, які встановлює 
держава.  
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У статті досліджено особливості формування інституційних механізмів забезпечення бюджетної політики ро-

звитку територій в Україні. Дано визначення бюджетної політики розвитку територій зі сторони інституційного підходу.  
Розглянуто інтерпретацію основних законів інституційної архітектоніки бюджетного процесу, а саме: закони рівноваги, 
усереднювання та структуризації. Представлено модель інституційної архітектоніки розвитку територій як системи, 
що розвивається, і опорними елементами якої виступають інститути та інституції. Досліджено основні складові інсти-
туційної архітектоніки бюджетної політики розвитку територій: система інститутів, інституційно-правове забезпе-
чення, інституційно-організаційне забезпечення, адаптивні інструменти реалізації бюджетної політики. Визначено інсти-
туційні пріоритети бюджетної політики в межах визначених інституційних рівнів (Перший і найабстрактніший рівень 
пов’язаний з процесом “модернізації згори”, коли держава визначає вектор соціально-економічного розвитку: Другим рівнем 
є “модернізація знизу”, що передбачає активізацію базових і похідних інститутів).  

Ключові слова: бюджетна політика, розвиток територій, інституційна архітектоніка, інститути, інституційне 
забезпечення. 

DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.4 
Постановка проблеми. Дослідження бюджетної по-

літики розвитку територій на основі застосування інституцій-
ного підходу потребує ретельного вивчення її інституційного 
забезпечення, особливо в умовах процесів фінансової деце-
нтралізації, адже сучасна економічна ситуація в Україні де-
монструє, що одним із найвпливовіших чинників, який відчу-
тно гальмує розвиток країни, є інституційні деформації. Гли-
бина сучасних проблем в економіці України потребує належ-
ного переосмислення сутності і значення бюджетної політики 
як на рівні держави загалом, так і в розрізі адміністративних 
територій, що й зумовлює необхідність запровадження упо-
рядкованості механізмів функціонування відповідних інститу-
тів та інституцій. Проголошена урядом наприкінці 2014 року 
реформа бюджетної системи, спрямована на децентраліза-
цію бюджетних коштів, розподіл видаткових повноважень між 
рівнями публічної влади, джерел їх фінансування та забезпе-
чення фінансової стійкості місцевих бюджетів – це важливий 
крок до створення необхідних умов для децентралізації 
влади з одночасним забезпеченням європейських стандартів 
адміністративної та фінансової незалежності органів місце-
вого самоврядування. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Ви-
вчення змісту суспільних фінансів на основі методології інсти-
туціоналізму досліджувало зарубіжних вчених, а саме: 
Д. Норт, У. Нордхауз, П. Самуельсон , Дж. Стігліц та ін. Серед 
вітчизняних вчених дослідженням інституційних засад розви-
тку бюджетної політики займалися А. Гриценко та І. Чугунов, 
які стали засновниками наукової течії під назвою інституційна 
архітектоніка. Однак ряд процесів і на сьогодні залишається 
не відображеним, на що звертається увага у даній статті. 

Метою статті є дослідження інституційного забезпе-
чення бюджетної політики розвитку територій. 

Виклад основного матеріалу. Сьогодні, як і у попе-
редні роки, питання інституціоналізації бюджетної політики в 
Україні характеризується актуальністю, а також посиленою 
увагою в контексті децентралізаційних процесів. Відтак існує 
потреба поглибленого дослідження особливостей фор-
мування інституційних механізмів забезпечення бюджетної 

політики розвитку територій в Україні. 
Зі сторони інституційного підходу, бюджетна політика 

розвитку територій – це складна політико-правова і ор-
ганізаційно-економічна система, до якої входять: сукупність 
суб'єктів державної, регіональної та місцевої влади, інститути 
громадянського суспільства, органи бюджетного регулю-
вання, ОТГ, громадські організації, розпорядники бюджетних 
коштів та інші зацікавлені суб’єкти, які здійснюють непрямий 
вплив на характер і спрямованість бюджетної політики; сукуп-
ність об'єктів бюджетної політики (відносини, пов’язані з фор-
муванням, розподілом та використанням бюджетних ресурсів 
територій); сукупність інструментів влади (політичних, еко-
номічних), які можуть бути використані для підтримки належ-
ного прийняття рішень у сфері бюджетної політики; масив 
чинних законодавчих і нормативно-правових документів, 
який визначає пріоритети бюджетної політики розвитку тери-
торій; офіційні погляди стосовно принципів та механізмів, а 
також підходів до її формування і реалізації та ін. 

Використовуючи інструментарій інституціональної 
теорії, слід зауважити, що бюджет, і політика розглядаються 
як інститути, які орієнтований на результат і передбачають: 
правила, які регламентують зв'язок між бюджетуванням, 
ефективністю і результативністю виконавців; механізм при-
мусу до виконання правил, які відповідають цій системі; ме-
ханізм еволюційного розвитку (вдосконалення) бюджетної 
політики; здатність бюджетної політики сприяти фінансовій 
стабільності і соціально-економічному розвитку як держави 
загалом, так і її окремих територій, а також зниженню соціаль-
ної напруги і підтримці належного рівня життя громадян. 

Таким чином, використання інституційного підходу до 
бюджетної політики розвитку територій вимагає дослідження 
системи норм, правил та законів, особливостей діяльності та 
взаємодії органів законодавчої, виконавчої влади, інших 
установ та визначення їх оптимального поєднання в контексті 
забезпечення соціально-економічного розвитку держави. В 
рамках дослідження до питання формування і розвитку інсти-
туційних механізмів бюджетної політики варто підходити як 
до динамічної системи, що змінюється в процесі постійного 
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розвитку та адаптується до особливостей кожного окремого 
етапу соціально-економічного поступу держави. На нашу 
думку, інституційне забезпечення бюджетної політики ро-
звитку територій розглядати з позицій сукупності основопо-
ложних інституцій, що визначають поведінку учасників бюд-
жетного процесу, характер якої безпосередньо впливає на 
бюджетну політику розвитку територій, та інститутів, які ма-
ють забезпечити функціонування інституцій у процесах її 
формування та реалізації. 

На думку І. Чугунова [1], з метою підвищення якісного 
рівня функціонування системи бюджетного регулювання до-
цільним є використання архітектоніки як особливої науки, що 
досліджує загальні принципи побудови цілісних систем, у 
тому числі інституційних. Використовуючи інституційний 
підхід до дослідження бюджетної системи та бюджетного ре-
гулювання, науковець зазначає, що інституційна архітек-
тоніка бюджетної політики в системі державного регулювання 
включає систему правил, норм, законів, органів законодавчої 
й виконавчої влади, установ та їх оптимальне поєднання і 
співвідношення, за допомогою яких формуються та реалізу-
ються стратегічні й тактичні цілі, спрямовані на забезпечення 
ефективного функціонування системи бюджетного регулю-
вання та соціально-економічного розвитку країни. Досліджу-
ючи інституційні аспекти бюджетної політики, Л. Лисяк харак-
теризує інституційну архітектоніку бюджетної політики як ди-
намічну систему, здатну постійно розвиватися та адаптува-
тися до особливостей певного етапу розвитку суспільства, 
його економічної, політичної, соціальної систем. 

За підходами, розробленими професором А. Грицен-
ком [2], інституційна архітектоніка є структурою інститутів, яку 
складають правила, норми, стереотипи, традиції, установи та 
інші соціальні утворення в їх співвідношеннях з суттю і за-
гальним естетичним планом побудови цілісної соціальної си-
стеми. У цьому визначенні відображені об’єктивні, 
внутрішньо властиві системі відносини, значення суб’єктів у 
перетворюючої діяльності та необхідність її побудови згідно 
з внутрішніми закономірностям системи. 

Враховуючи викладені вище міркування, інституційну 
архітектоніку бюджетної політики слід розглядати як сукуп-
ність певних інститутів та інституцій, які відображають стійкі, 
адекватні існуючому суспільному ладу, зв’язки між його підси-
стемами (стадіями). 

У працях Т. Бугай [3] представлено інтерпретацію ос-
новних законів інституційної архітектоніки бюджетного про-
цесу, до яких, зокрема, можна віднести закони рівноваги, усе-
реднювання та структуризації.  

Змістовна сутність закону рівноваги полягає в тому, 
що усі елементи бюджетної політики рухаються в напрямку 
спокою відносно інших елементів чи перебувають в цьому 
стані. Реалізація цього закону чітко простежується в процесі 
формування бюджетної рівноваги, яка означає, що бюджетні 
видатки покриваються бюджетними доходами. У випадку пе-
ревищення видатків над доходами виникає бюджетний де-
фіцит, тобто у цьому випадку рівновага порушується. Стан 
бюджетної рівноваги не означає тільки рівновагу в арифме-
тичному розумінні, а й у випадку бюджетного профіциту, бюд-
жет перебуває у стані рівноваги. Тому формування збалан-
сованого бюджету на різних рівнях публічного управління за-
лишається однією з ключових проблем функціонування бюд-
жетної політики. 

Закон усереднювання є більш конкретною формою дії 
закону рівноваги та дає просторову і кількісну характеристику 
взаємодії однорідних елементів цілісної системи, які перебува-
ють в постійному русі. Якщо рівновага сама по собі не містить 
просторових характеристик і фіксує лише рівність значень, то 
усереднювання за своєю суттю є просторовим і кількісним по-
няттям. Інституційна архітектоніка бюджетної політики як дер-
жави, так і розвитку територій, аналогічно формується за се-
редньозваженими параметрами, які визначаються необхідними 
(середніми) значеннями суспільного розвитку. 

Закон структуризації – третій закон інституційної ар-
хітектоніки бюджетної політики розвитку територій, який ха-
рактеризує взаємозв’язок елементів, що мають внутрішні 
фактори розвитку і здатні об’єднуватися в певні цілісні утво-
рення в межах більш широкої цілісності. Дія закону структу-
ризації на практиці означає впорядкування бюджетних інсти-
туцій, їх взаємозв’язку з метою досягнення найкращих пара-
метрів бюджетної політики розвитку територій в межах 
відповідного інституційно-організаційного та інституційно-
правового забезпечення. 

На основі викладеного вище представимо модель ін-
ституційної архітектоніки розвитку територій як системи, що 
розвивається, і опорними елементами якої виступають інсти-
тути та інституції (рис. 1). 

Інституційне забезпечення формується на рівні дер-
жави, регіону, міста, району, територіальної громади як пред-
ставницька структура органів влади та управління. Її пред-
ставляють також організаційні структури бізнесу, громадські 
організації, а також окремі громадяни (споживачі, постачаль-
ники ресурсів). Велике значення мають форми і способи їх 
впливу на економічні процеси. Сьогодні їх інституції тісно пе-
реплітаються, розвивається партнерство держави, бізнесу, 
громадянського суспільства. 

Першою складовою інституційної архітектоніки бюд-
жетної політики розвитку територій є система інститутів, 
під якими представник "нового" інституціоналізму Д. Норт ро-
зуміє традиції, звичаї (неформальні норми) та закріплені у 
праві правила і норми (формальні правила і норми), що ство-
рюють рамкові обмеження функціонування певного типу еко-
номічної системи, її суб'єктів, моделі їх поведінки. Іншими 
словами, науковець розглядає інститути з позицій формаль-
них правил, неформальних обмежень і механізмів їх приму-
сового виконання.  

На думку С. Онищенко [4], у сфері бюджетних відно-
син функціонують такі інститути: політико-правові інститути, 
пов'язані із забезпеченням громадянських і політичних прав 
громадян та економічних агентів, а також покликані сприяти 
ефективній взаємодії громадянського суспільства і правової 
держави; законодавчі інститути, які формують нормативно-
правове й законодавче поле для економічного зростання і 
структурної модернізації економіки держави; соціальні інсти-
тути включають інститути, пов'язані із забезпеченням 
соціального, морально-етичного, психофізіологічного зрос-
тання людини в суспільстві. До таких важливих державних ін-
ститутів, передусім, слід віднести: освіту, охорону здоров'я, 
пенсійну систему тощо; економічні інститути які, власне, ство-
рюють передумови для економічного зростання держави та 
беруть безпосередню участь у структуризації бюджетного 
процесу (державне фінансування, оподаткування, митне ре-
гулювання тощо). 
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Рис. 1. Модель інституційної архітектоніки бюджетної політики розвитку територій в Україні 
 

Бюджетна політика розвитку територій є невіддільною 
від існуючих у країні та на територіальному рівні інститутів, 
які утворюють певне інституційне середовище, що визначає 
відповідні фінансові відносини, які виникають внаслідок 
діяльності держави, місцевих органів влади й суб'єктів ринко-
вого механізму. Держава і місцеві органи влади, спрямову-
ючи діяльність на вдосконалення базових інститутів еко-
номічного розвитку (власності, управління, праці), тим самим 
вибудовують підгрунтя для формування й реалізації ефек-
тивної бюджетної політики. 

У поданій вище авторській моделі інституційної ар-
хітектоніки бюджетної політики розвитку територій в Україні 
зазначено базисні і похідні інститути. 

Базисні інститути в структурі інституційного забезпе-
чення бюджетної політики розвитку територій відображають 
сформовані в державі та на рівні окремих територій сус-
пільно-економічні, політичні відносини, норми, стандарти ро-
звитку, регламенти, які неминуче призводять до системних 
змін у структурі бюджетних відносин [5]. 

На основі базисних вибудовуються похідні інститути 
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бюджетного процесу: оподаткування, управління державним 
і місцевим боргом, міжбюджетних відносин, бюджетного пла-
нування, бюджетного контролю, бюджетної збалансованості 
тощо. 

Функціонування суспільних інститутів істотною мірою 
визначається системою неформальних чинників (звичаї, тра-
диції, кодекси, норми поведінки, культурні цінності), які пояс-
нюють специфіку інституціональної структури конкретного 
суспільства. з боку зовнішнього середовища можливі різно-
манітні впливи на ефективність функціонування економічних 
систем. Ці зміни примушують суспільство постійно впровад-
жувати пошук нових дієвих суспільних інститутів. 

Наступною складовою інституційної архітектоніки 
бюджетної політики розвитку територій є її інституційно-
правове забезпечення, яке проявляється як сукупність фор-
мальних інституційних обмежень, що регулюють діяльність 
структурних та інфраструктурних інституцій. Така діяльність 
спрямована на здійснення комплексу заходів з організації, 
взаємодії, інформування, контролю й моніторингу, а також ін-
ших функціонально-розпорядчих дій з метою підвищення 
здатності бюджетної політики забезпечити платоспро-
можність й фінансову стійкість як держави, так і на рівні окре-
мих територій, ефективне використання бюджетних коштів у 
процесі виконання функцій органами державної і місцевої 
влади з урахуванням стратегічних пріоритетів розвитку бюд-
жетних відносин [6]. 

До нормативно-правових актів, що регулюють про-
цеси формування бюджетної політики в Україні, належать: 
Конституція України, Бюджетний кодекс України, Закон 
України “Про Державний бюджет України на поточний рік”, 
нормативно-правові акти центральних органів виконавчої 
влади, інші закони, що регулюють бюджетні правовідносини, 
нормативно-правові акти Кабінету Міністрів України, рішення 
про місцевий бюджет. 

Необхідною умовою формування виваженої бюджет-
ної політики розвитку територій її ефективної реалізації є на-
явність цілісної, стабільної і зрозумілої інституційно-правової 
бази. У такому контексті важливо вдосконалити інституційно-
правове забезпечення бюджетної політики в частині щодо 
ув’язки бюджету зі стратегією і пріоритетами соціально-еко-
номічного розвитку як на рівні держави, так і на рівні окремих 
територій. 

Інституційно-правове забезпечення бюджетної 
політики розвитку територій надає цілеспрямованості, 
послідовності, структурованості діяльності бюджетних інсти-
туцій, визначає ефективні напрями такої діяльності, особли-
вості їх застосування на різних стадіях процесу формування 
і використання фінансових ресурсів. Отже, правова форма не 
тільки юридично фіксує статус різноманітних органів у си-
стемі забезпечення реалізації певної функції механізму регу-
лювання бюджетних відносин, а й визначає форми реалізації 
ними вимог чинного законодавства і координатора реалізації 
правових ідей. 

Одним з невід’ємних елементів структури інститу-
ційного забезпечення бюджетної політики розвитку територій 
є інституційно-організаційне забезпечення. 

Інституції в бюджетній політиці розвитку територій є 
чітко структурованими формуваннями, які є суб’єктами бюд-
жетних відносин, які мають відповідне організаційне та нор-
мативно-правове забезпечення, а їх діяльність спрямована 

на регламентацію та безпосереднє здійснення планування і 
використання коштів місцевих бюджетів і реалізується через 
складання, розгляду, затвердження, виконання бюджетів, 
звітування про їх виконання, а також контролю за цими про-
цесами. Вони забезпечують ефективне використання коштів 
Державного та місцевих бюджетів і діють відповідно до за-
кріпленого в інституційно-правовому полі регламенту дій 
щодо раціонального перерозподілу бюджетних ресурсів для 
досягнення поставлених цілей. У авторській моделі інститу-
ційної архітектоніки бюджетної політики розвитку територій 
вони поділені на структурних та інфраструктурних інституцій. 
Структурні інституції представлені тими учасниками, які ство-
рюються в законодавчому порядку і наділяються правами ре-
гулятивного впливу виключно в бюджетній сфері. Тобто без 
існування інституту бюджету в державі діяльність таких інсти-
туцій втрачає сенс. Інфраструктурні інституції бюджетного 
процесу в Україні мають виконувати окремі, законодавчо вре-
гульовані функції на різних стадіях реалізації бюджетного 
процесу, сприяючи тим самим формуванню та ефективній 
реалізації бюджетної політики [7,8]. 

Інфраструктурні інституції які безпосередньо беруть 
участь в організації та реалізації стадій складання, розгляду, 
затвердження, виконання, звітування про виконання бюд-
жетів і контролю за використанням бюджетних коштів, але це 
не є основною функцією цих інституцій. Вони виконують 
окремі, законодавчо врегульовані функції на різних стадіях 
формування і реалізації бюджетної політики. 

Найвищим інституційним органом у питаннях ор-
ганізації бюджетного процесу є Верховна Рада України. Її ін-
ституційна роль є провідною на всіх стадіях бюджетного про-
цесу, оскільки ця інституція здійснює: визначення основних 
напрямів бюджетної політики на наступний рік; ухвалення по-
станов про основні напрями бюджетної політики держави; 
розгляду та ухвалення показників соціально-економічного ро-
звитку країни, які необхідні для формування бюджетів усіх 
рівнів (проект закону про Державний бюджет України); 
розгляд й затвердження законопроектів, що дозволяють ко-
ригувати дохідну і видаткову частини бюджетів; заслухо-
вування звітів про виконання Державного бюджету України 
(включаючи звіти головних розпорядників коштів державного 
бюджету про використання ними бюджетних коштів та ре-
зультати виконання відповідних бюджетних програм); 
розгляд та затвердження річного звіту про виконання бюд-
жету; використання кредитів (позик), що залучаються держа-
вою від іноземних держав, банків і міжнародних фінансових 
організацій.  

До інфраструктурних інституцій реалізації бюджетної 
політики на місцевому рівні належать обласним, районним, 
сільським, селищним, міським і районним радам. У свою 
чергу, ці інституції наділені бюджетними повноваженнями в 
частині розгляду та затвердження бюджетів відповідного 
рівня; розгляду і затвердження звітів про їх виконання, а та-
кож контролю. 

Комітет Верховної ради з питань бюджету приймає 
рішення щодо бюджетних законопроектів, узагальнює вис-
новки інших комітетів щодо Закону про державний бюджет, 
заслуховує інформацію щодо виконання бюджетних повнова-
жень на всіх стадіях бюджетного процесу. 

Виключна інституційна роль у бюджетному процесі 
належить Кабінету Міністрів України і визначається п. 1 ст. 32 
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БКУ, де зазначено, що саме уряд розробляє проект Закону 
“Про Державний бюджет України”. Кабінет Міністрів України 
розробляє, схвалює і подає Верховній Раді України основні 
прогнозні макроекономічні показники соціально-економічного 
розвитку України, проект Основних напрямів бюджетної 
політики, проект закону про Державний бюджет України та 
звіт про виконання Державного бюджету України; забезпечує 
виконання закону про Державний бюджет України; розрахо-
вує показники зведеного бюджету України і готує звіт про його 
виконання; формує інформацію щодо прийнятих законодав-
чих і нормативних актів на виконання закону про Державний 
бюджет України; приймає рішення щодо виконання закону 
про Державний бюджет України; приймає рішення стосовно 
використання резервного фонду Державного бюджету 
України; приймає рішення про здійснення запозичень в обся-
гах і на умовах, визначених законом про Державний бюджет 
України. 

Ключовою інфраструктурною інституцією, яка несе 
відповідальність за складання проекту закону про Державний 
бюджет України, визначає основні організаційно-методичні 
засади бюджетного планування, що використовуються для 
підготовки бюджетних запитів і розроблення проекту Держав-
ного бюджету України та прогнозу Державного бюджету 
України на наступні за плановим два бюджетні періоди, є 
Міністерство фінансів України.  

Інституційна роль Національного банку України в ре-
алізації бюджетного процесу виявляється на стадії складання 
проекту Державного бюджету України. НБУ, як інфраструк-
турна інституція, виконує інформаційно-аналітичні функції, 
серед яких слід виділити такі: визначає основні принципи гро-
шово-кредитної політики України, готує пропозиції до проекту 
закону про державний бюджет. 

Важливою інфраструктурною інституцією, яка 
здійснює непрямий вурдив на процеси формування та ре-
алізації бюджетної політики розвитку територій є Міністер-
ство розвитку громад та територій України (Мінрегіон).  

Ще однією інфраструктурною інституцією є Фонд дер-
жавного майна України. Він є є центральним органом вико-
навчої влади із спеціальним статусом, що реалізує державну 
політику у сфері приватизації, оренди, використання та відчу-
ження державного майна, управління об'єктами державної 
власності, у тому числі корпоративними правами держави 
щодо об'єктів державної власності, що належать до сфери 
його управління. 

До інфраструктурних учасників інституційно-ор-
ганізаційного забезпечення формування та реалізації бюд-
жетної політики розвитку територій належать громадськість 
та громадські організації.  

Іншими інфраструктурними інституціями у сфері бюд-
жетної політики розвитку територій є засоби масової інфор-
мації, науково-дослідні установи та заклади вищої освіти та 
розпорядники бюджетних коштів.  

Що стосується структурних інституцій, то на стадії кон-
тролю, підготовки та розгляду звіту про виконання бюджету і 
прийняття рішення щодо нього визначальною є роль Рахун-
кової палати України, яка є постійно діючим органом 
зовнішнього державного фінансового контролю. 

Ефективне управління ресурсами єдиного казна-
чейського рахунку для своєчасного та в повному обсязі вико-
нання видаткової частини бюджету – це стратегічна місія 
діяльності Державної казначейської служби України.  

Повноваження контролю за бюджетними ресурсами 
покладено на Державну аудиторську службу України. Ця ін-
ституція наділена повноваженнями в частині контролю за 
цільовим, ефективним використанням і збереженням дер-
жавних фінансових ресурсів; досягненням економії бюджет-
них коштів і результативності в діяльності розпорядників бюд-
жетних коштів; цільовим використанням і своєчасним повер-
ненням кредитів (позик), отриманих під державні (місцеві) га-
рантії; достовірністю визначення потреби в бюджетних ко-
штах під час складання планових бюджетних показників та 
відповідністю взятих розпорядниками бюджетних коштів бюд-
жетних зобов'язань. 

Формування інституційного забезпечення бюджетної 
політики розвитку територій передбачає, що базисні і похідні 
інститути, а також структурні та інфраструктурні інституції 
діють у межах інституційно-правового поля, здійснюючи свій 
вплив через адаптивні інструменти бюджетної політики ро-
звитку територій, які будуть розглянуті нами у наступному 
підрозділі дисертаційної роботи. 

Як показують наші дослідження, інституційне забезпе-
чення бюджетної політики розвитку територій охоплює вихі-
дні, базові, суттєві зв’язки між елементами інституційно-орга-
нізаційними інституціями. Це забезпечення формується за 
наявності чітко визначеного набору об’єктивних бюджетних 
відносин, на які, у свою чергу, впливають домінуючі в суспі-
льстві інститути. Це означає, що пріоритетами і напрямам ро-
звитку територій на основі бюджетної політики, відповідають 
ті чи інші складові інституційного забезпечення, зумовлені по-
літичними й економічними інтересами. 

Ефективний розвиток територій в державі на базі фо-
рмування та реалізації бюджетної політики залежить від на-
лежного інституційного забезпечення та поетапного вико-
нання визначених завдань. Для цього необхідно чітко визна-
чити інституційні пріоритети бюджетної політики в межах ви-
значених інституційних рівнів. Перший і найабстрактніший рі-
вень дослідження інституційного забезпечення бюджетної 
політики розвитку територій пов’язаний з процесом “модерні-
зації згори”, коли держава визначає вектор соціально-еконо-
мічного розвитку. Другим рівнем є “модернізація знизу”, що 
передбачає активізацію базових і похідних інститутів, а також 
структурних та інфраструктурних інституцій, зокрема й тих, 
які функціонують на територіальному рівні. 

Що ж стосується першого рівня, формування ефекти-
вної бюджетної політики держави потребує виокремлення та-
ких інституційних пріоритетів:  

– спрямування економічних реформ в країні на підви-
щення рівня і якості життя населення, сприяння інновацій-
ному розвитку та конкурентоспроможності економіки, стабілі-
зації військово-політичної ситуації та економічному зрос-
танню держави; 

– модернізація податкового адміністрування для зни-
ження витрат платників податків на дотримання вимог зако-
нодавства; 

– підвищення інституційної спроможності державних 
контрольно-ревізійних органів у сфері бюджетних відносин; 

– розвиток методології середньо- та довгострокового 
бюджетного планування, забезпечення ефективності плану-
вання та використання бюджетних коштів при реалізації сек-
торальних реформ у сфері надання суспільних благ та пос-
луг; 

– імплементація провідного зарубіжного досвіду для 
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гуманізації бюджетної системи та сприяння інтеграції України 
до глобальної системи розвитку; 

– посилення інформаційної безпеки державних та мі-
сцевих фінансових органів; 

– забезпечення прозорості (транспарентності) бюдже-
тного процесу; 

– забезпечення збалансованості бюджетів усіх рівнів. 
Пріоритети бюджетної політики розвитку територій  у 

розрізі другого рівня повинні відображати її реалізацію в роз-
різі таких складових: 

1. Обгрунтування способів, методів та інструментарію 
інституційних змін у бюджетній політиці розвитку територій. 

2. Визначення закономірностей та суперечностей ін-
ституційного забезпечення бюджетної політики розвитку те-
риторій  та у розрізі діяльності окремих інституцій. 

3. Вибір цілей удосконалення бюджетної політики ро-
звитку територій  та сприяння консолідації інтересів її 
стейкхолдерів. 

4. Обгрунтування інструментів вдосконалення інсти-
туційної структури фінансового ринку. 

5. Розроблення послідовності застосування інструме-
нтів вдосконалення бюджетної політики розвитку територій  . 

На підставі зазначеного вище нами визначено такі 
пріоритети бюджетної політики розвитку територій у розрізі 
другого рівня: 

– забезпечення адекватного та ефективного 
розподілу бюджетних повноважень, ресурсів та відповідаль-
ності за прийняття та виконання зобов’язань між різними рів-
нями публічного управління; 

– формування ефективної адміністративно та фінан-
сово спроможної системи управління територіями; 

– стимулювання та підтримка місцевих ініціатив щодо 
ефективного використання внутрішнього потенціалу регіонів 
для створення та підтримання повноцінного життєвого сере-
довища, підвищення якості життя людей; 

– організація ефективної структури фінансових над-
ходжень у місцеві бюджети, вирішення суперечностей між 
дохідною і видатковою частинами бюджетів; 

– забезпечення самостійності місцевих бюджетів та їх 
фінансової автономії; 

– законодавче забезпечення ефективного управління 
фінансовим наповненням доходів та використанням бюджет-
них ресурсів на рівні територій; 

– укрупнення територіальних громад базового рівня 
та розширення повноважень органів місцевої влади, корегу-
вання системи функцій, які покладаються на територіальні 
громади; 

– розширення фінансової бази територіальних громад 
шляхом передачі низки податків та зборів (чи їх частин) на 
місцевий рівень; 

– створення чіткого та ефективного механізму кон-
тролю та моніторингу використання бюджетних ресурсів на 
рівні територій. 

Висновки. Таким чином, необхідною умовою інститу-
ційного забезпечення бюджетної політики розвитку територій 
є інституційна стабільність, яка передбачає можливість її 
формування та реалізації бюджетних відносин і програм 
навіть в умовах негативних змін бюджетного законодавства, 
оподаткування тощо. Відтак розвиток інституційного забезпе-
чення повинен відбуватися у напрямі утвердження 
відповідних механізмів, дія яких сприятиме мінімізації інсти-
туційних ризиків та створенню сприятливого інституційного 
середовища. Досягнення цієї стратегічної мети можливе 
лише за умови правильного вибору цілей розвитку у сфері 
інституційного забезпечення і сприяння консолідації інтересів 
усіх економічних агентів, зацікавлених у формуванні адекват-
ної, ефективної та прозорої бюджетної політики розвитку те-
риторій. 
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Розроблено математичну модель визначення пріоритетних напрямів розвитку національного інноваційного тран-
спортного ХАБ. Моделювання було здійснено за допомогою сінергетичного поєднання теорії нечітких множин, Fuzzy-те-
хнології, багатофакторного методу, методу експертних оцінок. З’ясовано, що розвиток національного інноваційного тра-
нспортного ХАБ забезпечується двома напрямами: пріоритетним у координатах тривимірної матриці «Інноваційно-виро-
бнича складова – міжнародна складова –  екологічна складова» та другим за пріоритетністю у координатах тривимірної 
матриці «Інвестиційна складова – енергетична складова –  соціальна складова». 

Ключові слова: інноваційний розвиток, транспортна інфраструктура, національний інноваційний транспортний 
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Постановка проблеми. Одним з ключових ланок ро-

звитку української економіки стає інноваційний розвиток тра-
нспортної системи країни та реалізація її потужного транзит-
ного потенціалу для забезпечення євроазіатських зв'язків, що 
дозволило б їй зайняти гідне місце в постіндустріальної стру-
ктурі світу. Для досягнення цих цілей необхідна розробка си-
стеми управління розширеним відтворенням, що дозволяє 
підтримувати і нарощувати конкурентні переваги галузі за ра-
хунок проведення ефективної інноваційної політики. Питання 
ефективного управління інноваційним розвитком транспорту, 
оцінки доцільності впровадження конкретних проектів реінжи-
нірингу та модернізації транспортної інфраструктури є актуа-
льними і становлять значний теоретичний і практичний інте-
рес. 

Аналіз останніх досліджень і невирішена частина 
проблеми. Аналіз монографічної і періодичної літератури з 
проблематики дослідження показав, що в цілому наукових пу-
блікацій з питань інноваційного розвитку транспортної інфра-
структури досить для формування системно-цілісного уяв-
лення про предмет дослідження. Істотний внесок у розробку 
економічних аспектів функціонування і розвитку різних видів 
інфраструктури внесли як зарубіжні, так і вітчизняні вчені, в 
числі яких можна виділити таких як Д. Ашауер, Т. Вермієнко 
[11], К. Вікселль, Х. Горбова [3],  Х. Данилків [3], Дж. Кларк, А. 
Князевич [13], О. Крайчук [13], А. Льюїс, О. Побурко [3], П. Ро-
зенштейн-Родан, П. Самуельсон. При очевидній цінності на-
явних розробок з даної проблеми, на наш погляд, додаткових 
досліджень потребують питання методичного забезпечення 
оцінки основних напрямів інноваційного розвитку транспорт-
ної інфраструктури. Цим обумовлені актуальність і наукова 
значимість вирішення поставленої проблеми, вибір теми, по-
становка мети і завдань дослідження. 

Метою є полягає у визначенні основних напрямів 
інноваційного розвитку транспортної інфраструктури. 

Результати дослідження. Формування напрямків 
інноваційного розвитку транспортної інфраструктури та ви-
значення відповідних механізмів його держаної підтримки та 
регулювання починається з системного аналізу та науково 
обґрунтованого визначення діючих факторів, на основі якого 
пропонується побудувати модель відповідного механізму 
державного регулювання і визначити послідовність етапів 

його впровадження. За допомогою системного аналізу скла-
дають математичну модель об'єкту управління, після чого си-
нтезуються складові алгоритму регулювання, необхідні для 
отримання бажаних результатів.  

Модель, як спрощене зображення конкретних управ-
лінських ситуацій, дозволяє у багатьох випадках наочно в 
узагальненому вигляді уявити собі фактори, які діють на об'-
єкт, їх вплив на процес становлення інновацій в механізмах 
державного регулювання складною техніко-технологічною 
системою. Моделювання механізмів державного регулю-
вання, математична оцінка ступеня впровадження науково 
обґрунтованих складових елементів цього механізму та ін-
струментів організаційно-правового, техніко-технологічного, 
економічного механізмів, соціально-екологічних методів 
може дати об'єктивну інформацію про якість державного ре-
гулювання інноваційним розвитком транспортної інфраструк-
тури у вигляді національного інноваційного транспортного 
ХАБ (НІТХАБ). 

Процес розробки оціночних методик державного регу-
лювання інноваційним розвитком транспортної інфраструк-
тури може бути відображений у вигляді математичної моделі: 

ВМНІТХАБ = Fi(Mi),                                  (1) 
де ВМНІТХАБ – оцінка ступеня впровадження складових 

механізму регулювання НІТХАБ; Fі – функції формування ме-
ханізмів державного регулювання всіх складових; Мі – меха-
нізми державного регулювання всіх складових. 

Національний інноваційний транспортний ХАБ як сис-
тема державного регулювання інноваційного розвитку транс-
портної інфраструктури представляє собою шестикутник спо-
лучення та взаємодії шести окремих складових: інноваційно-
виробничої, міжнародної, екологічної, інвестиційної, енерге-
тичної та соціальної. При прийнятті максимально можливої 
оцінки впровадження механізму ВМНІТХАБ = 0,7 ... 1 всі скла-
дові елементи, що входять до нього, можна ввести в формулу 
за результатами експертних оцінок в розмірі від 0 до 1, тоді 
коефіцієнт ефективності використання механізму регулю-
вання k буде дорівнювати: 

k = ВМНІТХАБфакт./ ВМНІТХАБтеор. →1.                (2) 
Для обґрунтування й оцінки значущості кожного з еле-

ментів механізму державного регулювання інноваційного ро-
звитку транспортної інфраструктури в умовах, коли даних по 
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структуризації предметної області та інформації про неї не-
достатньо, пропонується використання методики експертних 
оцінок, теорії нечітких множин і Fuzzy-технології. Методика 
експертної оцінки елементів механізму державного регулю-
вання інноваційного розвитку транспортної інфраструктури 
складається з трьох частин: 

І частина – визначення складових елементів механі-
зму і їх поточних характеристик за кожною з шести складових; 

ІІ частина – оцінка ваги кожного з елементів при ста-
новленні ефективно діючого механізму регулювання; 

ІІІ частина – представлення експертів про стан об'єкта 
дослідження. 

Механізм державного регулювання НІТХАБ [13, с. 59] 

характеризується великою кількістю діючих факторів К. Це 
безліч складається з дієвих інструментів на різних рівнях ре-
гулювання: 

k = (SІ, SУ, SТ)                                                             (3) 
де SІ – діючі фактори (інструменти) механізму держа-

вного регулювання НІТХАБ на інституційному рівні; SУ – діючі 
фактори (інструменти) механізму державного регулювання 
НІТХАБ на управлінському рівні; SТ – діючі фактори (інстру-
менти) механізму державного регулювання НІТХАБ на техні-
чному рівні.  

За результатами попередньо проведеного аналізу ко-
жна із шести складових НІТХАБ характеризується частко-
вими показниками, зміст яких систематизовано в табл.1. 

Таблиця 1 
Показники, що характеризують ступінь реалізації складових національного інноваційного транспортного ХАБ 

Складова Ум. поз. Назва показника 

Інноваційно- 
виробнича 

С11 Частка перевізників недержавної форми власності на транспорті 

С12 Відсоток мультимодальних перевезень вантажів  

С13 Швидкість доставки вантажів «від дверей до дверей» та у визначений строк 

С14 Частка контейнерних перевезень у загальному обсягу перевезень;  

С15 Питома вага пересувних габаритно–вагових комплексів у загальному обсягу перевезень 

С16 Робототехніка та автономний транспорт 

Міжнародна 

С21 Обсяг транзитних перевезень через Україну 

С22 Кількість заходів суден в порти України 

С23 Рівень якості транспортних послуг під час експортних перевезень 

С24 
Отримання рейтингу топ–100 найбільших портів світу українськими морськими торговельними портами за 
показниками кількості оброблених контейнерів 

С25 Частка перевезення вантажів в інтермодальних транспортних одиницях від загального обсягу перевезень 

С26 Інтероперабельність транспортної системи України 

С27 
Кількість маршрутів регулярних контейнерних/ мультимодальних вантажних поїздів, синхронізованих з 
маршрутами поїздів держав – членів ЄС 

С28 Час обробки вантажів та оформлення документації під час міжнародних перевезень 

Екологічна 
С31 Відсоток екологічно застрахованих транспортних засобів у загальному обсягу рухомого складу 

С32 Кількість спеціальних структур з переробки шкідливих відходів транспорту 

Інвестиційна 

С41 
Питома вага пільгового (інвестиційного податкового кредиту, урядового безвідсоткового та пільгового кредиту), прямого 
проектного фінансування у загальному обсягу виданих кредитів на розвиток транспортної інфраструктури 

С42 
Питома вага емісії цінних паперів під інвестиційні проекти інноваційного розвитку транспорту у загальному обсягу 
емісій цінних паперів 

Енергетична 

С51 Відсоток НДДКР в сфері енергозбереження та енергоефективності 

С52 Частка електромобілів у загальному обсягу парку автотранспорту 

С53 Питома вага енергозберігаючих технологій у транспортних перевезеннях  

С54 Використання сучасних енергоресурсів у транспортних перевезеннях 

Соціальна 

С61 Рівень заробітної плати працівників галузі 

С62 Питома вага пунктів дорожнього сервісу відпочинку водіїв у загальному обсягу пунктів зупинки транспортних засобів 

С63 
Рівень продуктивності праці на транспорті (приведені тонно-кілометри, пасажиро-кілометри на одного 
працюючого на рік) 

С64 Кількість створених нових робочих місць 
 

Для проведення оцінки часткових показників за кожної 
з складових НІТХАБ доцільно скористатися експертним ана-
лізом. Ступінь впливу аналізованих показників на рівень інно-

ваційного розвитку НІТХАБ доцільно оцінювати з викорис-
тання традиційної якісної шкали. Опис змісту шести складо-
вих НІТХАБ та шкали оцінки  надано  в  табл.2. 

Таблиця 2 
Шкали оцінювання часткових показників складових НІТХАБ 

Опис Оцінка 

Вирішальний вплив на інноваційний розвиток НІТХАБ 5 

Значний вплив на інноваційний розвиток НІТХАБ 4 

Помірний вплив на інноваційний розвиток НІТХАБ 3 

Слабкий вплив на інноваційний розвиток НІТХАБ 2 

Відсутність впливу на інноваційний розвиток НІТХАБ 1 
 

Кількість експертів, необхідних для проведення експе-
ртизи, визначено за формулою: 

Nmin = 0,5x(3/ʎ + 0,5),                                                           (4) 
де ʎ – ймовірність помилки експертів (0< ʎ <1). 

 
Величина похибки при рівні достовірності результатів 

експертизи 95% буде дорівнюватись 5%, тоді необхідна кіль-
кість експертів для проведення експертизи буде: 
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Nmin = 0,5x(3/0,5 + 0,5) = 30,25, тобто необхідна кіль-
кість експертів 30 осіб. 

Для оцінювання часткових показників впливу на інно-
ваційний розвиток транспортної інфраструктури необхідно 
визначити їх пріоритетність шляхом їх ранжування за баль-
ною шкалою. У зв’язку з тим, що попередньо виявлено шість 
складових національного інноваційного транспортного ХАБ, 
то шкала рангів виглядає наступним чином: найбільш вагома 
складова – «6», найменш вагома – «1». Як бачимо експерти 
надають перевагу такій складовій як «Інноваційно-вироб-
нича», адже саме в залежності від його значення можливе те-
хнічне забезпечення реалізації стратегії інноваційного розви-
тку НІТХАБ. На другому місці складова «Міжнародна», що сві-
дчить про визнання експертами необхідності високого рівня 
залучення всіх складових національної економіки, у т.ч. тра-
нспорту, до євроінтеграційних процесів. На третьому місці 
складова «Екологічна», що свідчить про важливість ураху-
вання впливу діяльності всіх видів транспорту на навколишнє 
середовище. Останні три складові «Інвестиційна», «Енерге-
тична», «Соціальна» також важливі з точки зору експертів, 
але є менш значущими, а їх взаємодія визнана найменш пріо-
ритетною, що свідчить про відсутність значущої ролі взаємо-
дії показників цих складових в ході аналізу їх впливу на інно-
ваційний розвиток НІТХАБ.  

Розрахунок коефіцієнту конкордації дозволяє з’ясу-
вати ступінь узгодженості думок експертів: 
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де m – число експертів у групі; n – число складових 
НІТХАБ; S – сума квадратів різниць рангів (відхилень від се-
реднього); a – середня сума рангів, що призначена даній 
складовій усіма експертами; aij – оцінка m-м експертом n-ї 
складової; L – кількість груп зв’язаних рангів; tl – кількість зв'-
язаних рангів в кожній групі. 

Статистична значущість коефіцієнту конкордації роз-
рахована за формулою: 
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Інтеграція формул (4.5 – 4.8) дозволяє розрахувати 
фактичний коефіцієнт конкордації: 

 % або77,4 0,774
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Розраховане значення коефіцієнта конкордації 

(0,774) дозволяє дійти до висновку, що думки експертів узго-
джені на 77,4% відносно ранжування вагомості складових НІ-
ТХАБ та ступеню їх впливу на розвиток національного інно-
ваційного транспортного ХАБ. 

Фактичний коефіцієнт конкордації складає: 

 164,88
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216
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Отримане значення коефіцієнту конкордації (164,88) 
практично в 10 разів перевищує його емпіричне значення при 
числі ступенів свободи (df = 6 – 1 = 5) та 99,9 %-му довірчому 
інтервалі – 15,086. Тобто 164,88 > 15,086, це свідчить, що ви-
сока ступінь узгодженості думок експертів не є випадковою. 

Подальшу обробку отриманої матриці оцінок: (30 екс-
пертів х 26 показників) було здійснено за допомогою пакету 
прикладних програм STATISTICA 10 – багатофакторний ана-
ліз. Результати проведення багатофакторного аналізу наве-
дено на рис.1. 

За даними рис.1 до першого фактору увійшли показ-
ники, які відображають рівень інноваційного розвитку за скла-
довою «Інноваційно-виробнича», яка має найбільший вплив 
на інноваційний розвиток НІТХАБ (39,866% дисперсії) і вказу-
ють на можливість досягнення основної місії транспортної ін-
фраструктури – забезпечити інноваційно-технологічне лідер-
ство в кожному сегменті функціонування транспортної інфра-
структури. Практично всі показники мають стимулюючий 
вплив, крім показника С13 – «Швидкість доставки вантажів 
«від дверей до дверей» та у визначений строк», від’ємне зна-
чення якого підтверджує, що зниження цього показника вка-
зує на високий рівень надання цієї послуги. Формула залеж-
ності багатофакторного впливу на величину 1С – «Іннова-
ційно-виробнича складова НІТХАБ» має наступний вигляд: 
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Розраховано автором: лістинг програми STATISTICA10 

Рис.1. Результати факторного аналізу впливу рівня розвитку окремих складових  
на загальний рівень інноваційного розвитку НІТХАБ 

 

Дані формули (9) свідчать, що на рівень інноваційного 
розвитку першої складової НІТХАБ найбільший вплив має 
впровадження інноваційних транспортно-логістичних техно-
логій. 

До другого фактору «Міжнародна складова» увійшли 
показники, які забезпечують розширення міжнародного спів-
робітництва на новій, інноваційно-інтерактивній основі. Прак-
тично всі показники також мають стимулюючий вплив на ве-
личину 2С, крім показника С28 – «Час обробки вантажів та 

оформлення документації під час міжнародних перевезень», 
від’ємне значення якого підтверджує, що зниження цього по-
казника вказує на високий рівень надання цієї послуги. Вели-
чина дисперсії другої складової 12,4385%. Отримана фор-
мула залежності величини 2С – «Міжнародна складова» від 
значимих показників, які відображають міжнародне іннова-
ційне інфраструктурне забезпечення транспортних процесів, 
має наступний вигляд: 
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Дані формули (10) свідчать, що на рівень інновацій-
ного розвитку другої складової НІТХАБ найбільший вплив 
має забезпечення якості транспортних послуг під час експор-
тних перевезень. 

До третього фактору «Екологічна складова» увійшли 
показники, які мають забезпечити екологічно відповідальну 
діяльність на транспорті та екологічно безпечне надання тра-
нспортних послуг. Всі показники також мають стимулюючий 
вплив на величину 3С; величина дисперсії 9,9135%. Отри-
мана формула залежності величини 3С – «Екологічна скла-
дова» від показників, які відображають екологічно безпечне 
та відповідальне функціонування транспортної інфраструк-
тури, має наступний вигляд: 
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Дані формули (11) свідчать, що на рівень інновацій-
ного розвитку третьої складової НІТХАБ найбільший вплив 
має розвиток спеціальних структур з переробки шкідливих ві-
дходів транспорту. 

До четвертого фактору «Інвестиційна складова» 
увійшли показники, які відображають економічну ефектив-
ність та інвестиційну привабливість інноваційної діяльності 
розвитку транспортної інфраструктури. До цієї складової увій-
шов тільки один показник «Питома вага пільгового (інвести-
ційного податкового кредиту, урядового безвідсоткового та 
пільгового кредиту), прямого проектного фінансування у за-
гальному обсягу виданих кредитів на розвиток транспортної 
інфраструктури», він має стимулюючий вплив на величину 
4С; величина дисперсії інвестиційної складової 8,5737%. 
Отримана формула залежності величини 4С – «Інвестиційна 
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складова» від показників, які відображають рівень фінансо-
вого забезпечення та ефективність реалізації інновацій у ро-
звиток транспортної інфраструктури, має наступний вигляд: 

)С129060,0(
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1
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Як свідчать дані формули (12): найбільший вплив на 
рівень фінансового забезпечення та ефективності реалізації 
інновацій у транспортній інфраструктурі має показник, який 
відображає можливість залучення у інноваційну діяльність ін-
вестицій на пільгових умовах. 

До п’ятого фактору «Енергетична складова» увійшли 
показники, які відображають можливість підвищення енерго-
ефективності в кожному сегменті функціонування транспорт-
ної інфраструктури за рахунок впровадження інновацій. З чо-
тирьох показників цієї складової на рівень інноваційного роз-
витку НІТХАБ мають вплив тільки два показника: «Відсоток 
НДДКР в сфері енергозбереження та енергоефективності» та 
«Питома вага енергозберігаючих технологій у транспортних 
перевезеннях», обидва мають стимулюючий вплив на вели-
чину 5С. Величина дисперсії енергетичної складової 
7,3111%. Отримана формула залежності величини 5С – 

«Енергетична складова» від показників, які відображають рі-
вень енергетичного забезпечення впровадження інновацій у 
розвиток транспортної інфраструктури, має наступний ви-
гляд: 
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Як свідчать дані формули (13): найбільший вплив на 
рівень енергетичного забезпечення реалізації інновацій у ро-
звиток транспортної інфраструктури має показник, який відо-
бражає обсяг НДДКР в сфері енергозбереження та енергое-
фективності. 

До шостого фактору «Соціальна складова» увійшли 
показники, які відображають соціально-корпоративну відпові-
дальність транспортної діяльності. Практично всі показники 
(три з чотирьох) мають вплив на рівень інноваційного розви-
тку НІТХАБ, всі показники мають позитивний вплив на вели-
чину 6С, величина дисперсії соціальної складової 6,6996%. 
Отримана формула залежності величини 6С – «Соціальна 
складова» від показників, які відображають рівень соціаль-
ного забезпечення реалізації інновацій у розвиток  транспор-
тної інфраструктури, має наступний вигляд: 
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Як свідчать дані формули (14): найбільший вплив на 
рівень соціального забезпечення реалізації інновацій у роз-
виток транспортної інфраструктури має показник, який відо-
бражає підвищення якості дорожнього сервісу відпочинку во-
діїв, що свідчить про необхідність підвищення соціальної від-

повідальності на транспорті. На основі проведених розрахун-
ків для візуалізації та виявлення пріоритетних напрямів роз-
витку окремих складових НІТХАБ було побудовано діаграми: 
рис.2–6. Діаграма рис.2 представляє собою компліментарне 
поєднання перших трьох найбільш впливових складових: 
інноваційно-виробничої; міжнародної та екологічної. 

 

 
Побудовано автором: лістинг програми STATISTICA10 

Рис.2. 3D візуалізація рівня розвитку найбільш впливових складових на рівень інноваційного розвитку НІТХАБ 
 

На основі проведеного аналізу найбільш впливовими 
напрямами інноваційного розвитку НІТХАБ було визначено 
удосконалення логістичного міжнародного забезпечення 

швидкості доставки вантажів «від дверей до дверей», у ви-
значений строк при відповідній якості транспортних послуг під 
час експортних перевезень. Виявлення переважних напрямів 
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інноваційного розвитку НІТХАБ у тривимірній матриці «Інно-
ваційно-виробнича складова – міжнародна складова –  еко-

логічна складова» здійснено за допомогою побудови 3D гіс-
тограми (рис.3). 

 

 
Побудовано автором: лістинг програми STATISTICA10 

Рис.3. 3D гістограма пріоритетного напряму розвитку НІТХАБ  
у координатах тривимірної матриці «Інноваційно-виробнича складова – міжнародна складова – екологічна складова» 

 

Тарування діаграми рис.3 доводить, що більшість по-
казників тривимірної матриці «Інноваційно-виробнича скла-
дова – міжнародна складова –  екологічна складова» мають 
рівень розвитку від 50 до 100%, що підтверджує правильність 
висновку про визначення її основним напрямом розвитку. 

Візуальний аналіз діаграми рис.3 доводить, що вузь-
ким місцем розвитку основного напряму розвитку національ-
ного інноваційного транспортного ХАБ «Інноваційно-вироб-
нича складова – міжнародна складова – екологічна скла-
дова» є недостатня розвиненість спеціальних структур з пе-
реробки шкідливих відходів транспорту (рівень розвитку 

від’ємний), що гальмує транспортну євроінтеграцію України 
щодо забезпечення міжнародних норм безпечного та еколо-
гічно чистого транспортування, збереження навколишнього 
середовища. 

Діаграма рис.4 представляє собою компліментарне 
поєднання останніх трьох складових: інвестиційної, енергети-
чної, соціальної. Це поєднання представляє другий за ваго-
містю, але не за значимістю для національної економіці та су-
спільства напрям розвитку національного інноваційного тра-
нспортного ХАБ. 

 

 
Побудовано автором: лістинг програми STATISTICA10 

Рис.4. 3D візуалізація рівня розвитку найменш впливових складових на рівень інноваційного розвитку НІТХАБ 
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На основі проведеного аналізу найменш впливовим 
напрямом інноваційного розвитку НІТХАБ було визначено сі-
нергетичне поєднання складових: інвестиційної, енергетич-
ної та соціальної. Сумарна дисперсія цих складових складає 
22,58% (див.рис.4), тобто їх дія пояснює менш ніж чверть всіх 

процесів, які відповідають за інноваційний розвиток НІТХАБ. 
Виявлення переважних напрямів інноваційного розвитку НІТ-
ХАБ за другим напрямом у тривимірній матриці «Інвестиційна 
складова – енергетична складова –  соціальна складова» 
здійснено за допомогою побудови 3D гістограми (рис.5). 

 

 
Побудовано автором: лістинг програми STATISTICA10 

Рис.5. 3D гістограма другого за пріоритетністю напряму розвитку НІТХАБ  
у координатах тривимірної матриці «Інвестиційна складова – енергетична складова –  соціальна складова»  

 

Візуальний аналіз діаграми рис.5 доводить, що біль-
шість показників цього напряму знаходять за рівнем розвитку 
в межах від 0 до 40%, тобто або низький, або дуже низький. 
Тільки показники соціальної складової мають високий рівень 
розвитку: 60-80%, а саме показник «Питома вага пунктів до-
рожнього сервісу відпочинку водіїв у загальному обсягу пунк-
тів зупинки транспортних засобів». Ця ситуація наочно ілюс-
трує, що другим за значимістю для розвитку національного 
інноваційного транспортного ХАБ є соціально-економічні ас-
пекти забезпечення функціонування транспортної інфрастру-
ктури, а саме – соціально-корпоративна відповідальність ве-
дення бізнесу на засадах державно-приватного партнерства. 

Висновки і пропозиції. Розроблено математичну мо-
дель визначення пріоритетних напрямів інноваційного розви-
тку транспортної інфраструктури. Моделювання було здійс-
нено за допомогою сінергетичного поєднання теорії нечітких 
множин, Fuzzy-технології, багатофакторного методу, методу 
експертних оцінок. В процесі проведеного дослідження було 
з’ясовано, що розвиток національного інноваційного транспо-
ртного ХАБ забезпечується двома напрямами: пріоритетним 

у координатах тривимірної матриці «Інноваційно-виробнича 
складова – міжнародна складова –  екологічна складова» та 
другим за пріоритетністю у координатах тривимірної матриці 
«Інвестиційна складова – енергетична складова –  соціальна 
складова». Реалізація пріоритетного напряму можливо за-
вдяки використанню інноваційних технологій надання транс-
портних послуг, що дозволить здійснити євроінтеграцію Укра-
їни, забезпечення міжнародних норм безпечного та екологі-
чно чистого транспортування, збереження навколишнього 
середовища. Реалізація другого за пріоритетністю напряму 
дозволить забезпечити соціально-відповідальний інновацій-
ний розвиток транспортної інфраструктури, соціально-корпо-
ративну відповідальність ведення бізнесу на засадах держа-
вно-приватного партнерства. Становлення самодостатньою, 
самоорганізованої, ефективно діючої транспортної інфра-
структури України необхідно не тільки для гармонізації функ-
ціонування національної інноваційної системи, економічної 
безпеки транспортних перевезень. 
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У статті удосконалено методологічний підхід до вимірювання прогресу у напряму наближення до моделі економіки 

замкненого циклу, який ґрунтується на оцінці індикаторів за окремими сегментами ресурсного циклу, що є підґрунтям для 
розробки рамки кругових даних для підприємств усіх секторів економіки, від видобутку сировини до виготовлення кінцевих 
виробів, від збору відпрацьованих виробів через відновлення до виготовлення виробів із вторинних матеріалів. Запропоно-
ваний підхід є внеском у розширення метричного апарату кругової економіки. 

Ключові слова: кругова економіка, циркулярна економіка, економіка замкненого циклу, вимірювання прогресу, ре-
сурсний цикл, рециклінг, вторинні ресурси, переробка відходів. 
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Актуальність теми дослідження та аналіз останніх 

піблікацій. Питання якомога тривалішого збереження цін-
ності матеріалів та виробів в економічній системі з метою усу-
нення небажаних виходів, з одного боку, та мінімізації втрат 
матеріалів, з іншого, є предметом дискусій вже протягом 
декількох десятиліть. За цей час деякі терміни, що з’явились 
у науковій літературі, такі як «циркулярність» (з англ. 
«circularity»), «циклічність» (з англ. «cyclicity»), «циркулю-
вання» (з англ. «circulating») та інші, стали досить популяр-
ними, особливо після прийняття Європейською комісією 
«Плану дій щодо кругової економіки» [18], а також деяких за-
конодавчих документів у Німеччині [21], Китаї [39], Японії [32]. 
Крім цього, наразі спостерігається тенденція проникнення 
ідей кругової економіки в різні сфери діяльності людини, зо-
крема з’являються терміни: циклічно-орієнтований дизайн (з 
англ. «circular design»), стратегії кругової економіки (з англ. 
«circular strategies») [4, 36], суспільство кругової економіки (з 
англ. «сircular society») [35, 37], бізнес-моделі кругової еко-
номіки (з англ. «сircular business model») [24], виріб кругової 
економіки (з англ. «сircular product») [14], матеріальний потік 
кругової економіки (з англ. «сircular material flow») [29], за-
мкнутий ланцюжок поставок (з англ. «circular supply chain») 
[42], споживання відповідно до кругової економіки  (з англ. 
«circular consumption») [54], поведінка споживача для круго-
вої економіки (з англ. «circular behaviour») [53, 43] та інші. 
З’явився новий тип показників [46] для вимірювання прогресу 
у напряму переходу від лінійної до кругової моделі економіки. 

Слід підкреслити, що повна концептуалізація моделі 
кругової економіки (циркулярної економіки, економіки замкну-
того циклу) ще не відбулася [47]. Не дивлячись на тривалі 
дискусії серед науковців, поки що немає єдиної думки сто-
совно соціально-економіко-екологічного вимірювання цирку-
лярності, тривають обговорення стосовно кількості ланок в 
ієрархії управління відходами, які покриває кругова еко-
номіка, а також відносно переліку можливих бізнес-моделей 
щодо створення вартості з відходів. Не зважаючи на це, пи-
тання введення в дію моделі кругової економіки (операціо-
налізації) потребує подальших досліджень [38, 10]. На наш 
погляд, це питання лежить у площині розробки відповідних 
стратегії, що покликані створити передумови для трансфор-
мації індустрії у відповідності до завдань кругової економіки. 

Поступове та безперервне нарощування потенціалу у 
напряму багатократного обертання матеріалів та виробів у 
економічній системі, максимальне використання наявного по-
тенціалу, покладаючись на пріоритети у збереженні цінності 
виробів/вузлів/матеріалів в цій системі якомога довше,  – це 
ті ключові завдання, на яких має бути сфокусований план дій 
стратегії щодо операціоналізації моделі економіки замкнутого 
циклу.  

Невід’ємним елементом процесу операціоналізації є 
вимірювання прогресу щодо руху від лінійної до кругової мо-
делі економіки. У цьому відношенні потребує обґрунтування 
процедура переведення відповідних концептів у конструк-
тори (систему індикаторів), з подальшим пошуком засобів 
фіксації характеристик об’єктів (індикаторів), обґрунтуванням 
цих характеристик, та подальшим розробленням підходів 
прямого визначення характеристик, доступних для спостере-
ження та вимірювання. Виходячи з того, що «6Rs» стратегії 
[50], які спрямовані на замикання та уповільнення матеріаль-
ної петлі, є концептуальним підґрунтям кругової економіки, 
об'єктом операціоналізації моделі є цінність матеріалів та ви-
робів/їх частин. Збереження цінності конкретного матеріалу в 
економіці якомога довше означає забезпечення максималь-
ної кількості його обертів, а також подовження часу кожного 
оберту, покладаючись на доступні технології та інновації.  

Нещодавні дослідження актуалізують питання щодо 
розробки метрик для моніторингу прогресу в реалізації стра-
тегій кругової економіки [34, 9]. Існуюча практика 
вимірювання прогресу, що базується переважно на показни-
ках повторного використання (з англ. «reuse») та рециклінгу 
(з англ. «recycling»), не в повній мірі відображає базові кон-
цепти кругової економіки, зокрема такі як життєвий цикл ба-
гатократного обертання матеріалу/виробу/деталі, що 
вимірюється кількістю обертів, їх тривалістю. Крім того, по-
требують розробки науково-методичні підходи щодо 
вимірювання, які дозволять відповісти на питання: наскільки 
повно використовується наявний доступний потенціал щодо 
збереження цінності матеріалів та виробів за «6Rs» стра-
тегіями конкретної території? Також важливо відстежувати 
прогрес у нарощуванні нового потенціалу, який ще не має 
форми ресурсів (явний недоступний потенціал), але в май-
бутньому створені можливості дозволять скоротить кількість 
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небажаних виходів у системі. 
Дане дослідження ґрунтується на припущенні, що збе-

реження цінності матеріалів та виробів в економіці є резуль-
татом розвитку структури сукупних ресурсних циклів тери-
торії у напряму замикання та уповільнення матеріальних пе-
тель. Розвиток структури ресурсних циклів відбувається за 
рахунок реконструкції існуючих циклів, а також формування 
нових. На наш погляд, сегментація ресурсного циклу могла б 
стати дієвим інструментом для вимірювання прогресу у наб-
лиженні до кругової економіки через дослідження структур-
них змін ресурсних циклів території викликаних замиканням 
та уповільненням матеріальних петель. У цьому дослідженні 
робиться спроба розробити методологічний підхід до 
вимірювання прогресу щодо реалізації стратегій кругової еко-
номіки. Запропонований підхід є внеском у розширення мет-
ричного апарату щодо операціоналізації моделі кругової еко-
номіки. 

Результати дослідження. Термін «кругова еко-
номіка» не є новим і поєднує у собі принципи низки напрямків 
наукової думки, деякі з них беруть початок з 1960-х років. Ви-
ходячи з визначення терміну «кругова економіка» [40, 16, 31, 
24] та змісту відповідних наукових напрямів, що її визнача-
ють, зокрема продуктивна економіка, індустріальна екологія, 
дизайн «від колиски до колиски», біомімікрія та інші [50, 3, 8, 
6], основна ідея нової моделі полягає у забезпеченні багато-
кратного обертання конкретних матеріалів/речовин та кон-
кретних виробів/їх частин шляхом передбачення технічного 
аналога редуцента екосистеми для всіх «небажаних» виходів 
техногенної системи. Як зазначає Мюрей та ін. [38], слово 
«кругова» (з англ. “circular”)  має описове значення, що відно-
ситься до поняття циклу. Вчені обґрунтовують це наявністю 
двох циклів: біогенного та техногенного. Відносно останнього 
можна виділити два типи техногенних циклів: (1) цикл багато-
кратного обертання матеріалу та (2) цикл багатократного ви-
користання виробу/його частин [45]. За цією логікою, конкрет-
ний матеріал має свій власний шлях – він послідовно обер-
тається через ряд виробів і цей ряд, у тому числі, визначає 
тривалість життєвого циклу цього матеріалу. Час (тривалість) 
знаходження матеріалу у економічній системі залежить як від 
кількості його обертів, так і від тривалості кожного оберту. 
Для збільшення кількості обертів життєвого циклу матеріалу 
доцільно формувати оптимальний ряд виробів [44]. 

На думку Грейсона [27], К. Боулдінг є автором концеп-
ції кругової економіки і це є цілком справедливим. Боулдінг 
першим описав модель економіки замкненого циклу [7], за 
якою виходи усіх процесів економічної системи пов’язані із 
входами інших процесів. Згодом ідея кругової економіки от-
римала подальший розвиток в роботі Стахеля та Редея-Мул-
вея [49].  

Б. Коммонер підкреслює важливість існування «тех-
нічного редуцента» в економіці [13], оскільки утворення від-
ходів є неминучим для будь-якого техногенного циклу, вони 
тільки можуть переходити з однієї форми в іншу або пе-
реміщуватися у просторі. Коммонер описує біогенні цикли в 
природі та зазначає, що для будь-якої органічної речовини, 
що продукується екосистемою, десь у природі існує фермент, 
здатний розкладати цю речовину. Тому, коли людина син-
тезує нову органічну речовину зі структурою, що значно 
відрізняється від природних речовин, цілком ймовірно, що ця 
речовина буде накопичуватися [13]. Наприклад, полімери 

стійкі до процесу розкладання, про що свідчить їхня дов-
говічність, і, як наслідок, вони накопичуються в природі, як 
тільки втрачають свою цінність в економічній системі. 

Проблему обміну речовин між природою та еко-
номікою досліджував І. Комар [2]. Комар визначав ресурсні 
цикли як сукупність перетворень та просторових переміщень 
певної речовини або групи речовин, що виникають на всіх 
етапах її використання людиною, включаючи підготовку до 
експлуатації, вилучення з навколишнього середовища, 
обробку, споживання та повернення у довкілля. Автор під-
креслює, що обмін речовин між суспільством та природою 
має яскраво виражений характер поліциклічного процесу, і 
загальний потік речовин в системі «природа – суспільство – 
природа» можна розділити на окремі ресурсні цикли. Комар 
зазначає, що кожен цикл має ряд супутніх та додаткових 
підциклів, які розвиваються на основі диверсифікованого ви-
користання основного ресурсу. Він виділяв ресурсні цикли та 
підцикли відповідно до типу основної речовини (сполучення 
речовин). 

З часом, новим імпульсом щодо концептуалізації мо-
делі циркулярної економіки стала низка докладів фонду 
EllenMcArthur, які висвітлили ієрархію стратегій кругової еко-
номіки, зокрема повторне використання, ремонт, віднов-
лення, модернізція, перепрофілювання та рециклінг. Кате-
горіальний апарат нової моделі розвивається поступово, про-
довжують з’являтись нові терміни, зокрема такі як «витік» (з 
англ. «leakage»), «період відновлення» (з англ. «recovery 
horizon») та інші [14]. Бломсма та Бренан [9] інтерпретують 
кругову економіку як всеохоплюючу концепцію (з англ. 
«umbrella concept»), яка пропонує новий «запуск» існуючих 
6R стратегій – перехід від одиничних стратегій до різних 
конфігурацій – ситуацій, коли дві або більше різних стратегій 
реалізуються разом послідовно або паралельно. На думку 
цих вчених відповідні метрики та інші методи оцінки будуть 
відігравати ключову роль у більш глибокому розумінні цих 
процесів. 

За оцінками експертів фонду EllenMcArthur, ЄС-27 все 
ще втрачає величезну кількість матеріалів, зокрема станом 
на 2010 рік тільки 40% від загального обсягу відходів було пе-
рероблено або повторно використано. За розрахунками 
тільки у ЄС економія матеріальних ресурсів може скласти 380 
млрд. дол. при впровадженні кругових бізнес-моделей. Ці 
висновки зроблені експертами при оцінці потенціалу бізнесу 
щодо створення вартості з відходів [16].  

Експерти фонду [16] виділяють чотири можливих дже-
рела створення вартості через кругові бізнес-моделі:  

1) потенціал внутрішнього кола (з англ. «power of the 
inner circle») – чим менше коло, тобто чим менше виріб по-
трібно змінювати (ремонт, модернізація чи рециклінг) і чим 
швидше він повертається до використання, тим вище потен-
ційна економія матеріалу, праці, енергії та капіталу, закладе-
ного у виріб, а також тим менший збиток від забруднення дов-
кілля у вигляді негативних екстернальних ефектів, зокрема 
парникових газів, викидів, скидів та відходів;  

2) потенціал тривалості оберту (з англ. «power of 
circling longer») – передбачає максимізацію кількості циклів та 
тривалості кожного циклу;  

3) потенціал каскадного використання (з англ. «power 
of cascading use») – полягає у диверсифікації повторного ви-
користання матеріалу у ланцюжку створення вартості, напри-
клад, каскадний ланцюжок бавовни: «одяг – меблі –
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будівельні матеріали», після чого передбачається безпечне 
виведення залишків матеріалу у біосферу; 

4) потенціал «чистого циклу» (з англ. «power of pure 
circles») – передбачає підвищення продуктивності матеріалу 
за рахунок використання безпечних нетоксичних матеріалів, 
у тому числі біорозкладальних матеріалів, зокрема біопла-
стику та біополіетилену.  

Зараз у країнах світу спостерігається тенденція ро-
зриву між удосконаленням технологій виробництва виробів 
та технологій переробки відходів. Розрив полягає у тому, що 
технології переробки розробляються для відходів утворених 
у минулому, а з розвитком технологій виробництва 
змінюються і характеристики відходів, пошук технологій пере-
робки яких перекладається на майбутнє. Звідси висновок про 
те, що технологічні можливості щодо переробки відходів 
завжди будуть обмежені, якщо вони не розробляються одно-
часно із технологіями виробництва. Ця невідповідність може 
бути усунута якщо невід’ємною складовою розробки техно-
логії виробництва стане передбачення технічного редуцента 
для переробки усіх небажаних виходів нового процесу, що 
створює ця технологія. Стосовно ж накопичених відходів, по 
мірі розвитку технологій переробки та одночасним вис-
наження природних родовищ, багато накопичувачів можуть 
розглядатися як повноцінні родовища корисних копалин тех-
ногенного типу. Повертаючись до переліку потенційних дже-
рел створення вартості з відходів, при забезпеченні багато-
кратного обертання матеріалів та виробів зусиллями відтво-
рювальної системи, залучення первинного ресурсу є необ-
хідним як для задоволення зростаючих потреб, якщо зрос-
тання має місце, так і для компенсації втрачених матеріалів. 
Техногенні родовища слід розглядати як джерело матеріалів 
для компенсації відповідних втрат та задоволення зростаю-
чих потреб замість природних родовищ.  

Таким чином, до переліку можливих джерел ство-
рення вартості можна додати ще одне джерело – «потенціал 
розробки техногенних родовищ». Відсутність наявних техно-
логій переробки небажаних виходів процесів, а також пануючі 
стереотипи лінійної моделі призвели до утворення великої 
кількості техногенних родовищ у багатьох країнах світу у тому 
числі в Україні. Ці родовища на сьогодні можуть розглядатися 
як джерело створення цінності у напряму подовження при-
зупинених у минулому ресурсних циклів. До техногенних ро-
довищ корисних копалин слід віднести відвали, шламосхо-
вища, хвостосховища, полігони, терикони, звалища та інші 
різні накопичувачі. На сьогоднішній день багато техногенних 
родовищ характеризуються більш високим вмістом цінних 
компонентів ніж природні родовища. Наприклад, в Україні у 
відходах Запорізького титано-магнієвого комбінату вміст 
скандію, ванадію, танталу, хрому, титану вище, ніж в природ-
них родовищах. Багато цінних компонентів міститься у відхо-
дах Миколаївського ртутного комбінату (літій, ртуть), Чер-
каського заводу хімічних реактивів (нікель) та інші. Наукові 
дослідження і практичний досвід свідчать про високий ре-
сурсний потенціал відходів виробництва, що утворювалися 
20 років тому. Згідно результатів досліджень [1], через недо-
сконалість технологій видобутку в землі залишалося до 70% 
нафти, 30% вугілля, 20% залізної руди, планові втрати кам'я-
ного вугілля складали 40%, нафти – 50%. При видобутку 
калійних солей і слюди в відвалах залишалося 80% сиро-
вини. 

Хоча концепція кругової економіки стає все більш по-
пулярною та вважається моделлю сталого використання при-
родних ресурсів [48], концепція «нульових відходів» не втра-
чає своєї актуальності. Фактично, остання є одним із приори-
тетних напрямів нової моделі, паралельно із переходом на 
поновлювані джерела енергії та усуненням шкідливих ре-
човин [16]. На сьогоднішній день стратегія «нульових від-
ходів» спрямована на «нульові звалища» шляхом відведення 
відходів від звалищ [55]. Існуючі стратегії країн-членів ЄС 
були розроблені відповідно до завдань ієрархії управління 
відходами, яка фактично є їх наріжним каменем, в спробі наб-
лизитися до цілі «нульових звалищ» [28]. В той же час, підхід 
«нульових звалищ» не в повній мірі корелює з 6R стратегіями 
кругової економіки.  

Незважаючи на численні дослідження у напряму ро-
зробки метрик для кругової економіки, деякі вчені зазнача-
ють, що питання вимірювання прогресу знаходиться на 
ранній стадії [11]. Серед низки досліджень можна виділити дві 
недавні праці, а саме Сайдані та ін. у напряму розробки кла-
сифікації показників кругової економіки та Пархоменко та ін. 
присвяченої аналізу 63 метрик кругової економіки [46].  

Відправним пунктом для будь-якої метрики є одиниця, 
що використовується для вимірювання циркулярності або 
циклічності (з англ. «circularity»). Для кількісної оцінки цикліч-
ності матеріалу та виробу існуючі метрики ґрунтуються на різ-
них типах одиниць, таких як маса [15, 29, 41], частота як кіль-
кість обертів [23], час як тривалість оберту [22] та кількість 
процесів [5]. У випадку маси як одиниці вимірювання, оцінка 
може ґрунтуватися на використанні натурального показника 
[29] або вартісного [34]. З точки зору вкладу у циклічне або 
лінійне використання матеріалу/виробу, індикатори можуть 
вимірювати позитивні або негативні параметри в системі. Всі 
методики оцінки циркулярності можуть бути засновані на од-
ному синтетичному індикаторі або на сукупності індикаторів, 
які зазвичай діляться на кілька категорій [20]. Циклічність ма-
теріалів та виробів може бути оцінена на всіх рівнях [19, 26], 
включаючи мікро-рівень – рівень окремого підприємства, 
мезо-рівень – рівень місто, індустріальний парк, промисловий 
сектор, а також макрорівень – національний або регіональ-
ний. 

У своєму дослідженні Елія та ін. [20] запропонували 
чотирьохелементну рамку для вимірювання прогресу круго-
вої економіки, яка складається з (1) процесів, що підлягають 
моніторингу, (2) відповідних дій суб’єктів, (3) вимог щодо 
вимірювання та (4) рівнів реалізації. Не дивлячись на те, що 
ця рамка охоплює всі стадії життєвого циклу виробу, вона 
ігнорує процеси перетворення речовини в матеріал [33], а ці 
процеси охоплюють значний сегмент ресурсного циклу, особ-
ливо у країнах із значною часткою підприємств добувних га-
лузей у структурі економіки [51].  

Ряд подібних методологій [30] використовується для 
вимірювання циркулярності економіки з подібним широким 
діапазоном цілей, що, ймовірно, пов’язано з тим, що деякі 
вчені розглядають модель кругової економіки як інструмент 
для операціоналізації концепції сталого розвитку.  

Фонд EllenMacArthur and Granta [15] розробили ком-
плексний індикатор, який оцінює циклічність матеріалів на 
рівні виробу, використовуючи в якості інструменту аналіз по-
токів матеріалів з акцентом на масу як одиницю виміру 
циклічності. Індикатор циклічності матеріалу фокусується на 
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відновленні потоків матеріалу на рівні виробу. Показник 
циклічності матеріалу, безсумнівно, є актуальним, але цей 
підхід може бути застосований тільки до підприємств з пред-
метною спеціалізацією. Крім цього, було б некоректним порів-
нювати такі підприємства з різною номенклатурою виробів, 
що випускається. 

Лінде та ін. запропонували показник циклічності на ос-
нові економічної вартості на рівні виробу [34]. Покладаючись 
на витрати в ланцюжку створення цінності, автори запропо-
нували метрику для вимірювання циклічності, що ґрунтується 
на економічній оцінці частин виробу [34].  

На думку Франклін-Джонсон та ін. [22], циркулярність 
відображає період часу, протягом якого ресурс забезпечує 
цінність, і цей період можна виміряти показником довговіч-
ності. Автори підкреслюють, що довговічність має відно-
шення до ресурсу, а не до виробу. Ця ідея була пізніше ро-
звинута Фег та ін. [23] шляхом поєднання циклічності як ча-
стоти використання ресурсу та довговічності ресурсу. Ці вчені 
підкреслюють, що циклічність ресурсу не обов’язково є показ-
ником його довговічності, оскільки ресурс можна використо-
вувати багато разів, але протягом короткого проміжку часу 
[23]. Однак це твердження не зовсім коректне, оскільки жит-
тєвий цикл ресурсу залежить від терміну корисного викори-
стання того чи іншого виробу. На нашу думку, при оцінці 
циклічності нелогічно розривати матеріал та вироби, оскільки 
циклічність матеріалу вимірюється в межах ряду виробів, у 
яких послідовно використовується той чи інший матеріал.  

Подібно до вищезазначених методологій, Бейлі та ін. 
[5] стверджують, що циклічність може бути виміряна за допо-
могою «довжини шляху». «Довжина шляху» може бути визна-
чена як середнє число процесів, в яких задіяні ресурси, перш 
ніж вони покинуть систему в якості відходів [5]. Фег та ін. [23] 
робить цінний коментар до цього підходу, з яким ми цілком 
погоджуємося, – акцент на процес породжує свої власні об-
меження – довжина шляху буде залежати від того, як обме-
жені межі системи і процеси.  

Парк та Чертоу [41] обґрунтовують доцільність за-
стосування інструменту доступних технологій для 
вимірювання потенціалу повторного використання ресурсу. 
Основна ідея показника потенціалу повторного використання 
полягає в тому, що саме знання того, де і як використовувати 
відходи, створює можливість повторного їх використання. Не 
дивлячись на те, що матеріали можуть мати залишкову 
цінність, деякі з них потрапляють на звалища, оскільки ми не 
знаємо, як їх повторно використовувати, або не можемо ви-
користовувати за відсутності технологій. І навпаки, деякі ма-
теріали зазвичай відновлюються на основі накопичених 
знань, те, що визначає «можливість» повторного викори-
стання матеріалу – це рівень знань, який привів до техно-
логічних інновацій для повторного використання. Якщо по-
тенціал повторного використання високий, це означає, що 
матеріал містить більше компонентів, які можуть бути віднов-
лені з використанням доступних технологій [41]. 

Узагальнюючи вищеописані методологічні підходи до 
вимірювання прогресу кругової економіки, варто відзначити, 
що все, що нам вдалося б виміряти за допомогою цих метрик, 
відноситься до результатів рішень прийнятих у минулому. 
Веліс та Брунер [52] підкреслюють, що вимірювання цикліч-
ності має відбуватися у декількох точках системи, щоб ро-
зуміти поточний технічно досяжний рівень циклічності та 
слабкі місця де інновації є найбільш необхідними. У статті 

Брунгарда та ін. [8], «потенціал циклічності» розглядається 
безпосередньо в контексті матеріалу. Автори стверджують, 
що матеріал, синтетичний або мінеральний, який має потен-
ціал залишатися в замкнутій системі виробництва, віднов-
лення і повторного використання (технічний метаболізм), 
зберігаючи свою цінність протягом багатьох життєвих циклів 
виробів, може бути визначений як «промислова поживна ре-
човина». Чи стане вихід техногенного процесу поживною ре-
човиною чи ні, це, серед іншого, залежить від економічних об-
ставин, які з часом змінюються. Отже, потенціал циклічності 
конкретних матеріалів та виробів/деталей є набутою вла-
стивістю, яка має динамічний характер. Для безперервного 
нарощування потенціалу циклічності нові метрики повинні 
бути спрямовані на виявлення і моніторинг всіх можливих 
форм прояву цього потенціалу. У цьому контексті прогрес у 
напряму до кругової економіки – це не тільки фактична вели-
чина щодо збереження цінності матеріалу/виробу, але й пе-
редумови, створені для цього. 

З часом ресурсні цикли розвиваються, що означає 
зміну їхньої структури [12, 2]. Відповідно до цих міркувань, в 
контексті кругової економіки розвиток ресурсних циклів вклю-
чає не тільки зміну територіальних структур, але і їх якісну 
трансформацію відповідно до трьох критеріїв:  

– усунення токсичних та шкідливих речовин/матеріа-
лів у виробництві;  

– максимальна заміна невідновлюваних ресурсів від-
новлюваними;  

– зменшення відходів до нуля.  
Що стосується першого орієнтиру, заміна токсичних 

матеріалів нетоксичними може привести до утворення абсо-
лютно нових ресурсних циклів або реконструкції існуючих че-
рез зміну способу трансформації основної речовини або спо-
лучення речовин на певній стадії. Щодо наступних двох оріє-
нтирів: якщо неможливо замінити невідновлюваний ресурс 
відновлюваним, необхідно розвивати ресурсний цикл у на-
прямку відновлюваності матеріалу в межах техногенної сис-
теми і зосередити увагу на окремому сегменті ресурсного ци-
клу. У разі забезпечення відновлюваність матеріалу зусил-
лями техногенної  системи, залучення первинного матеріалу 
буде необхідним тільки для задоволення зростаючих потреб 
та/або покриття неминучих втрат. 

Ресурсний цикл можна поділити на два основних сег-
менти:  

1) «перетворення мінералу у матеріал» (видобуток–
переробка–збагачення);  

2) «перетворення матеріалу у виріб» (виробництво–
використання–виробництво'»). 

Для кругової економіки другий сегмент може бути 
представлений як цикл багатократного обертання матеріалу, 
коли конкретний матеріал використовується послідовно у 
певному ряді виробів. Для уповільнення потоку важливо 
виділяти цикл багатократного використання виробу у межах 
кожного витку циклу матеріалу. Дії щодо уповільнення та за-
микання матеріальної петлі – розвиток другого сегменту ре-
сурсного циклу – неминуче призведе до звуження потоку пер-
шого сегменту. Отже, подовження життєвого циклу конкрет-
ного матеріалу призводить до трансформації всього ресурс-
ного циклу. Безумовно, звуження потоку цього сегменту у 
тому числі є наслідком дематеріалізаційних процесів, однак 
для оцінки необхідно враховувати обсяги звуження потоку ре-
човини обумовлені процесами замикання та уповільнення 
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петлі. 
Другий сегмент ресурсного циклу – «перетворення 

матеріалу у виріб» може бути представлений у вигляді 
спіралі (рис. 1). 

Будь-який процес ресурсного циклу, у тому числі про-
цеси відтворення цінності (рециклінг, модернізація та віднов-
лення), має свої власні виходи: бажані та небажані. За 
логікою кругової економіки, для будь-якого небажаного ви-
ходу має існувати вхід – відповідний процес. 

 

 
Рисунок 1 – Сегмент багатократного перетворення матеріалу у виріб 

 

Припустимо, що на національному рівні будь-яка те-
риторія складається з певною кількістю ресурсних циклів. 
Цикл на рівні території може бути представлений не по-
вністю, а як окремий фрагмент, тобто як певна частина всього 
ресурсного циклу. Також припустимо, що кожен з цих циклів 
складається з певною кількістю сегментів. Тоді будь-яка те-
риторія складається з окремих сегментів циклів. Сегмент пев-
ного циклу – це набір процесів, кожен з яких має свою тери-
торіальну приналежність. Процес, який відбувається в межах 
будь-якого сегменту, має свої входи і виходи. Як зазначено 
вище, виходи процесу можна поділити на дві категорії:  

(1) бажаний вихід – цільовий продукт для подальшого 
споживання;  

(2) небажаний вихід – нецільовий вихід, який потребує 
покриття наявними технологіями переробки або повторного 
використання.  

У свою чергу небажані виходи можна поділити на об-
сяг виходу, що покривається доступними технологіями, та об-
сяг виходу, який потенційно може бути покритий такими тех-
нологіями у майбутньому. На думку Гладишева [25], до тех-
нологій рециклінгу можна віднести: базові технології, са-
телітні, автономні, гібридні та асиміляційні. Базові технології 

рециклінгу працюють у широкому діапазоні коливань основ-
ної сировини, ці технології здатні залучати сировину для пе-
реробки або використання ззовні. Сателітні технології ре-
циклінгу – це додаткові технології, при яких рециклінг інте-
грується в певну частину виробничого комплексу. Автономні 
технології створені виключно для вирішення проблеми неба-
жаних виходів процесів без інтеграції основних технологій. 
Гібридні технології призначені для спільної переробки неба-
жаних виходів процесів виробничого сегменту (відходи виро-
бництва) та сегменту споживання (відходи споживання). Тех-
нології асиміляції забезпечують екологічно безпечне виве-
дення небажаного потоку матеріалів з техногенних циклів в 
природне середовище [25].  

Таким чином, циркулярність економічної системи те-
риторій певного рівня може бути оцінена на основі 
вимірювання рівня покриття всіх небажаних виходів процесів, 
які відносяться до сегментів ресурсних циклів території. 

Припустимо, що всі небажані виходи процесів, що 
належать певній території, можуть бути покриті відповідними 
технологіями в майбутньому. З точки зору наявності різних 
форм прояву потенціалу циркулярності економічної системи, 
таких як наявні ресурси, невикористані резерви та можли-
вості, циклічність матеріалу може бути інтерпретована з 
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точки зору минулого, теперішнього та майбутнього. Небажані 
виходи процесу, які можуть бути покриті доступними техно-
логіями, повинні бути ідентифіковані як такі, що мають до-
ступний потенціал циркулярності у формі доступних ресурсів 
– потенціал з точки зору минулого. Небажані виходи, які не 
покриваються доступними технологіями, можуть бути визна-
чені як такі, що мають потенціал циркулярності у формі неви-
користаних резервів – потенціал з точки зору теперішнього; 
потенціал циркулярності в формі можливостей – потенціал з 
точки зору майбутнього. 

Отже, беручи до уваги різні форми прояву потенціалу 
циркулярності економічної системи території, можна виділити 
наступні категорії покриття небажаних виходів: 

1) фактичне покриття небажаних виходів – доступний 
потенціал у формі доступних ресурсів (потенціал з точки зору 
минулого); 

2) технічно можливе покриття небажаних виходів – 
доступний потенціал у вигляді невикористаних резервів (по-
тенціал з точки зору теперішнього); 

3) потенційне покриття небажаних виходів – доступ-
ний або недоступний потенціал у формі можливостей (потен-
ціал з точки зору майбутнього). 

Оцінка технічно можливого рівня покриття небажаних 
виходів процесів території є корисною для плануванні рівня 
рециклінгу у наступному періоді на основі оцінки невикори-
станих резервів. Для пошуку таких резервів доцільним є ска-
нування інших сегментів території для виявлення потенцій-
них входів процесів економічної системи. Оцінка потенційно 
можливого рівня покриття небажаних виходів процесів тери-
торії може бути корисною для створення передумов якомога 
повнішого покриття небажаних виходів певного процесу у 
майбутньому.  

Висновки. В контексті кругової економіки розвиток 
ресурсних циклів набуває нового значення – збереження пое-
тапно створюваної вартості матеріалу, виробу його частин. 

За визначенням ресурсний цикл представляє собою сукуп-
ність трансформацій та просторових переміщень певної ре-
човини або групи речовин, що відбуваються на всіх етапах 
його використання людиною. Збереження цінності ма-
теріалу/виробу/частин виробу означає подовження їх жит-
тєвого циклу. Ми припускаємо, що збереження цінності ма-
теріалу та виробу в економіці якомога довше відбувається за 
рахунок розвитку структури ресурсних циклів території з 
точки зору замикання та уповільнення матеріальних петель, 
усунення можливих небажаних виходів процесів. Раціо-
налізація структури ресурсних циклів у відповідності до цілей 
кругової економіки може відбуватися за рахунок реконструкції 
вже існуючих ресурсних циклів, а також формування нових. У 
цьому контексті другий фрагмент ресурсного циклу «перетво-
рення матеріалу у виріб» має особливий інтерес, оскільки ос-
новні процеси замикання та уповільнення петель відбува-
ються переважно у межах цього сегменту. Щоб виміряти 
структурі зміни ресурсних циклів території, як результат за-
микання та уповільнення, пропонується використовувати сег-
ментацію ресурсного циклу як підхід до вимірювання 
відповідного прогресу.  

Оскільки ресурсні цикли географічно розірвані, тобто 
є певний набір сегментів, що належить території, саме сег-
ментація дозволяє виміряти рівень покриття небажаних ви-
ходів процесів крізь сегменти різних типів ресурсних циклів, 
різних стадій трансформації  речовини. Даний підхід дозво-
ляє охопити всі етапи трансформації речовини, а не тільки 
фази життєвого циклу виробу, оцінка сегменту «перетво-
рення речовини у матеріал» є не менш значущою, ніж сег-
мент «перетворення матеріалу у виріб», особливо для країн, 
що виробляють первинні матеріали. Запропонований підхід 
дозволяє порівнювати схожі сегменти за типом ресурсних 
циклів та стадіями.  
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Shevchenko T., PhD, Associate Professor, Sumy National Agrarian University (Sumy, Ukraine) 
Methodological approach to measuring progress towards a closed-loop economy model 
The novelty of this study is to refine a methodological approach towards measuring the circular economy progress based on 

the evaluation of indicators by individual segments of the resource cycle. In our view, the segmentation of the resource cycle could be 
an effective tool for measuring the progress towards a circular economy by investigating structural changes in the resource cycles of 
the territory caused by closing and slowing the material loop. Existing practices of measuring the progress, based mainly on reuse and 
recycling indicators, does not fully reflect such concepts as the lifecycles of a material and product, measured by the number of turns 
and duration. Besides, metrics need to be developed to answer the question of how fully the available circularity potential is used to 
provide the implementation of 6Rs strategies for a particular territory. The findings are the basis for developing a circular data frame-
work for enterprises in all economic sectors from mining of raw materials to manufacturing of finished products, from collection of end-
of-life products via restoration to manufacturing of recycled products.  

Key words: circular economy, closed-loop economy, circular metrics, progress measuring, recycling, resource cycle, reuse, 
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У статті досліджено питання удосконалення акцизного оподаткування в Україні в умовах інтеграції національного 

законодавства до вимог Європейського Союзу. Зазначені Директиви ЄС у відповідності до яких необхідно привести до 
відповідно вітчизняне законодавство. Визначені основні проблеми, які слід подолати в напрямку гармонізації національних 
нормативно-правових актів до вимог ЄС. Запропоновано схему оподаткування акцизним податком маркетингових послуг, 
наданих підприємствам-виробникам алкогольної продукції/тютюнових виробів. Вказано на наслідки, які виникнуть від за-
провадження акцизного податку на маркетингові послуги, що надаються підприємствам-виробникам алкогольної продук-
ції/тютюнових виробів. Рекомендовано переглянути систему надання пільг зі сплати акцизного податку в напрямку на-
ближення до норм ЄС та їх формування відповідно до таких векторів: підтримка виробництва національного продукту, 
який характеризується історією свого виготовлення та відповідною рецептурою; підтримка малих виробників в сфері 
виготовлення алкогольних напоїв, зокрема, виноробів. Визначено основні напрями удосконалення оподаткування акцизним 
податком. Як висновок можна зазначити, що перш за все необхідно вжити наступних заходів для ефективної гармонізації 
податкового та митного законодавства до норм ЄС: автоматизація процесів адміністрування справляння податків та 
митних платежів; гармонізація законодавчої системи в сфері акцизного та митного оподаткування; формування акцизної 
та митної політики з пріоритетністю підтримки національного виробника та малого бізнесу. 

Ключові слова: акцизний податок, Європейський Союз, асоціація, митні платежі, оподаткування маркетингових 
послуг. 

DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.7 
Постановка проблеми. В рамках підписання угоди 

«Про асоціацію між Україною та ЄС», вітчизняну податкову 
систему слід гармонізувати відповідно до норм та правил Єв-
ропейського Союзу для посилення співпраці та подолання 
шахрайства, контрабанди та корупційних схем в економіч-
ному просторі і країн-членів ЄС, і України. Передовсім це пи-
тання стосується непрямого оподаткування, оскільки саме 
система непрямого оподаткування найбільше страждає від 
контрабандних поставок товарів на територію обох утворень. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоре-
тичні та практичні аспекти розвитку непрямого оподаткування 
досліджували такі вітчизняні вчені, як В.Л. Андрущенко, В.А. 
Валігура, О.Д. Василик, С.В. Васильчак, В.П. Вишневський, 
О.Р. Жидяк, Т.І.Єфименко, С.В. Каламбет, А.І. Крисоватий, 
М.П. Кучерявенко, І.О. Луніна, П.В. Мельник, О.О. Непоча-
тенко, В.П. Синчак, А.М. Соколовська, Л.Д. Тулуш, В.М. Фе-
досов, С.І. Юрій та інші автори. Завдяки їхнім працям, в Укра-
їні вдалось змінити ставлення як до оподаткування загалом, 
так і до непрямих податків зокрема, однак значна частина пи-
тань залишається і сьогодні малодослідженою. 

Мета статті є визначення напрямів  удосконалення 

акцизного оподаткування до норм Європейського Союзу.  
В Україні адміністрування і ПДВ, і акцизного податку 

потребує удосконалення та наближення до норм податкової 
системи ЄС для подолання проблеми тіньового обігу продук-
ції та ухилення від сплати визначених законодавством пода-
ткових платежів.  

Акцизний податок як один з основних непрямих пода-
ткових платежів до бюджету, який справляється як з підакци-
зних товарів, які виробляються на території України, так і то-
варів, що ввозяться на її територію, займає одне з ключових 
місць в питанні наповнення державного бюджету. Відтак, про-
ведення оптимізації справляння даного податку та гармоніза-
ції з правилами акцизного оподаткування країн-членів ЄС 
слід реалізувати з урахуванням можливих ризиків для еконо-
міки держави. Загалом, згідно угоди про асоціацію, а саме ро-
зділу V «Економічне та галузеве співробітництво» четвертої 
глави, вітчизняне законодавство слід привести відповідно до 
положень таких Директив ЄС: 

1. Директиви Ради 2008/118/ЄС від 16.12.2008 року 
про загальний режим акцизних зборів (вимога формування 



Вісник Сумського національного аграрного університету 

Серія «Економіка і менеджмент», випуск 4 (82), 2019 
39 

 

ідентичних умов та концептуальних засад оподаткування ак-
цизним податком в усіх державах-членах ЄС); 

2. Директиви Ради 92/83/ЄЕС від 19.10.1992 року про 
гармонізацію структур акцизних зборів на алкоголь та алкого-
льні напої; 

3. Директиви Ради 2011/64/ЄС від 21.06.2011 року про 
структуру та ставки акцизного збору на тютюнові вироби (ко-
дифікація); 

4. Директиви Ради 2003/96/ЄС від 27.10.2003 року про 
реструктуризацію системи Співтовариства щодо оподатку-
вання енергоносіїв та електроенергії. 

Так, серед основних проблем, які слід подолати в на-
прямку гармонізації, передовсім слід звернути увагу на такі: 

 неузгодженість ставок щодо підакцизних товарів в 
реаліях вітчизняної податкової системи та фіскальної сис-
теми ЄС; 

 неточності та неспівпадіння визначення об’єктів 
оподаткування в даних системах; 

 існування схем ухилення від сплати акцизного по-
датку та контрабанди товарів; 

 неефективна, складна та непрозора система ад-
міністрування акцизного податку в Україні; 

 існування та розвиток «тіньового» сектору еконо-
міки, що прямо впливає на суми надходження податку до бю-
джетів; 

 відмінності пільгового оподаткування акцизним 
податком та його поширеності на монопольні і товари з висо-
ким рівнем рентабельності в Україні та країнах-членах ЄС.  

Перше, на що варто звернути увагу у зв’язку з підпи-
санням економічної та секторальної частин угоди «Про асоці-
ацію між Україною та ЄС» є поступове наближення ставок ак-
цизного податку до розмірів відповідних ставок в Європі. Таке 
підвищення на 33% Україною було застосовано для форму-
вання передумов для вступу до ЄС. Дана ситуація є наслід-
ком необдумано швидкої «гармонізації» законодавства в 
сфері акцизного оподаткування, який відчули громадяни та-
ких країн як Болгарія, Латвія та Румунія. Через необдумане 
підвищення ставок акцизу на тютюнові вироби відбулося стрі-
мке зростання показника вживання саме контрабандної та 
нелегальної продукції – у 2010 році ці показники зросли до 
27% у Румунії, 41% - в Латвії, 32% - в Болгарії. Окрім того, 
відбулося зменшення надходження до бюджетів даних країн 
акцизного податку. 

Схожа ситуація спостерігалася і в Україні в період 
2008-2011 рр. Різке підвищення ставок акцизного податку ві-
дбулося відповідно до умов антикризової політики та вимог 
конвенції Всесвітньої організації охорони здоров’я (ВООЗ). 
Внаслідок росту надходжень акцизного податку до держав-
ного бюджету, через збільшення вартості продукції, частина 
населення з низьким рівнем платоспроможності була зму-
шена шукати більш дешевий товар, що призвело до зрос-
тання попиту на контрабандну продукцію з країн, де ставки 
акцизу на відповідну продукцію є значно нижчими. Відтак, на-
слідком даної ситуації в економічному розвитку держави 
стало падіння виробництва тютюнових виробів на 24,4% за 
п’ятиріччя після підвищення акцизу та зростання торгівлі не-
легальною продукцією на 9,2% [1].  

В даному контексті розгляду проблем при підвищенні 
акцизу на тютюнові вироби, слід звернути увагу на ще одну 
притаманну для вітчизняної податкової системи проблему, 

характерну для споживчого ринку в період підняття акцизного 
податку на тютюнові вироби. Так, внаслідок існування доволі 
великої різниці в обкладанні акцизним податком сигарет з фі-
льтром та без фільтру, при піднятті ставок акцизного податку, 
попит зросте на більш дешевші сигарети без фільтру, що 
може негативно позначитися на доходах державного бю-
джету [1]. 

В країнах ЄС такої проблеми немає через те, що, від-
повідно до норм Європейського Союзу, класифікації сигарет 
на сигарети з фільтром та без фільтру немає, і тому ставки 
оподаткування акцизом в даному випадку є єдиними. При 
цьому, це не лише практика країн ЄС, а й, наприклад, Казах-
стану та Росії. Відтак, пропозиція приведення до єдиної ста-
вок на дані види сигарет сьогодні в рамках підняття усіх ста-
вок акцизного податку є особливо актуальною та навіть необ-
хідною.  

Слід зауважити, що впродовж 2008-2015 років ставка 
акцизного податку на пачку сигарет зросла в 14 разів, що на-
слідком мало ріст надходження до бюджету з 3,5 млрд. грн. у 
2008 році до 22,2 млрд. грн. у 2015 році та скорочення обсягу 
продажів тютюнових виробів зі 125 млрд. грн. до 73 млрд. 
грн., що звичайно ж позначилося і на зростанні проблеми не-
легальної тютюнової продукції [2]. На 2017 рік також відбувся 
ріст ставки оподаткування акцизним податком на тютюнові 
вироби на 30% [3], таке ж збільшення відбулось і у 2018 році.  

Відтак, при неминучості підвищення ставок акцизного 
податку на тютюнові вироби відповідно до вимог та норм Єв-
ропейського Союзу, слід мінімізувати можливості росту конт-
рабанди даної продукції на територію України з країн, де ак-
цизи та ціни на неї значно нижчі, та нелегальне виробництво 
тютюнової продукції шляхом поетапного та поміркованого 
підвищення ставок акцизу впродовж відповідного періоду та 
врахування регіонального контексту і економічної ситуації в 
країні (девальвації гривні та появи «сірої зони» на Донбасі) 
(рис. 1). 

Окрім того, особливо важливим є врахування, як уже 
згадувалося, регіонального контексту зміни ставок акцизного 
оподаткування. Так, в Україні слід підвищити середній розмір 
ставок акцизного податку до середнього по регіону. Проте, 
враховуючи те, що на даний час Україна виступає в ролі 
нетто-експортера нелегально виробленого тютюну за кор-
дон, при підвищенні ставок акцизу та їх наближенні до сере-
дніх в Росії, яка виступає найбільшим ринком регіону, що ав-
томатично означатиме нижчі ставки в Білорусії та Молдові, 
вона може перетворитися на нетто-імпортера нелегального 
тютюну та трансфертну зону контрабанди через «сіру зону» 
на Донбасі, що, окрім передбачених наслідків для вітчизня-
ного виробництва, матиме наслідком росту фінансової неза-
лежності бандитських формувань на Сході України. 

Дані пропозиції стосуються не лише аналізованого 
вище ринку тютюнових виробів в Україні, а й інших підакциз-
них товарів, зокрема, ринку алкогольних напоїв. 

Зважаючи увагу на основну проблему гармонізації 
оподаткування акцизом товарів в Україні до відповідних норм 
та правил Європейського Союзу, існують і інші, на яких слід 
наголосити. Так, важливою проблемою, яка суперечить самій 
природі акцизного податку як податку на споживання, є за-
провадження механізму авансової сплати акцизного податку 
при купівлі акцизних марок без орієнтування на питання реа-
лізації продукції. 
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 Введення даного механізму мало на меті забезпе-
чити спрощення процедури декларування акцизу та усунення 
проблеми махінацій з роздрібними цінами на тютюн та тютю-
нові вироби. Але на даний час даний механізм є протистав-
ленням не лише суті існування акцизного податку, але й ви-
могам Європейського Союзу в сфері адаптації податкового 
законодавства. 

Так, згідно статті 7 Директиви Ради 2008/118/ЄС від 
16.12.2008 року про загальний режим акцизних зборів, даний 
податок характеризується тим, що податкові зобов’язання ви-

никають в момент випуску підакцизних товарів для їх спожи-
вання. А відповідно до пункту 216.1 статті 216 Податкового 
кодексу України, датою виникнення податкових зобов’язань 
для товарів, що виготовлені на території України, є дата їх 
реалізації. Відтак, об’єктом оподаткування даним видом фіс-
кального платежу є реалізація продукції (стаття 213 Податко-
вого кодексу), що свідчить наявність розбіжностей між нор-
мами Податкового кодексу України та Директивою Ради 
2008/118/ЄС у визначенні поняття об’єкта оподаткування та 
дати виникнення податкових зобов’язань з акцизного пода-
тку. 

 

 
Рис. 1. Гармонізація акцизних ставок відповідно до норм ЄС 

Примітка. Розроблено автором. 
 

Зважаючи на те, що вживання підакцизних товарів в 
основному є шкідливим для здоров’я, то однією з функцій 
держави, зокрема через використання механізму акцизного 
оподаткування, є забезпечення зниження рівня їх спожи-
вання. В цьому випадку, варто відмітити пропозицію вклю-
чення до об’єкта оподаткування акцизним податком операцій 
з надання маркетингових послуг виробникам підакцизної про-
дукції (рис. 2). 

Вплив на зростання вживання населенням шкідливих 
для організму товарів, таких як горілка, пиво, інші алкогольні 
напої, а також тютюнові вироби, здійснюється першочергово 
через рекламу такої продукції на вітчизняному телебаченні, в 
ЗМІ та на зовнішніх носіях реклами. В Україні цей процес не 
регулюється на належному рівні, хоча і визначено окремі ас-
пекти транслювання реклами таких виробів на телебаченні. 

Натомість, у країнах-членах ЄС реклама алкогольних 
та тютюнових виробів заборонена відповідно до Директиви 
89/552/ЄЕС про транскордонне телебачення. Слід заува-
жити, що обмеження реклами не стосується лише зазначених 
підакцизних товарів, що є шкідливими для здоров’я. В країнах 
ЄС реклама на соціальних каналах обмежується, а її транс-
лювання здійснюється в основному на комерційних каналах. 
Так, для прикладу, у Хорватії реклама на телебаченні має 
займати не більше 9% ефірного часу, у Франції – рекламу за-
боронено транслювати після 20:00, а у Чехії – прибутки з ре-
клами на публічних каналах надходять до місцевих бюджетів. 

Маркетингова діяльність включає в себе комплекс за-
ходів, спрямованих на просування певного товару на ринку 
та забезпечення максимізації прибутків з його реалізації, че-
рез проведення дослідження відповідного сегмента ринку та 
прогнозування його зміни, розробку тактичних та стратегічних 
кроків просування товару та формування та використання 

стим улів збільшення попиту на нього з боку потенційних спо-
живачів.  

До сукупності таких заходів відносяться: проведення 
дослідно-аналітичної роботи; процес позиціонування товару 
та обрання цільового сегмента ринку; розробка цінової полі-
тики підприємства по відповідному товару; формування полі-
тики руху продукції; просування товару на ринку через вико-
ристання інструментів стимулювання попиту на товар, його 
рекламу, PR та систему особистих продажів. 

Платником податку cлід вважати особу, яка здійснює 
маркетингову діяльність з метою збільшення об’ємів про-
дажу, забезпечення такого ж рівня продажу або запобігання 
падінню рівня продажу тютюну, спирту етилового алкоголь-
них напоїв та пива. 

Об’єктом оподаткування є операції з надання марке-
тингових послуг виробникам підакцизної продукції 

Базою оподаткування варто вважати договірну (конт-
рактну) вартість маркетингової послуги, а саме: вартість по-
несених витрат, що спрямовані на вивчення ринку та витрат 
на просування товару на ринку з метою збільшення надхо-
джень від його реалізації.  

Датою виникнення податкових зобов’язань у вироб-
ника послуги при постачанні маркетингової послуги є дата 
оформлення документа, що засвідчує факт постачання мар-
кетингової послуги. 

 Факт постачання маркетингової послуги від вироб-
ника (маркетингової фірми) до споживача (виробник підакци-
зної продукції) послуги підтверджують такі документи: договір 
про проведення маркетингових досліджень, акт приймання-
передачі послуг або документ, що підтверджує цю дію, звіт 
про проведення маркетингових досліджень, платіжне дору-
чення. 

Важливо зауважити, що в даному випадку доцільно 

Гармонізація акцизних ставок у відповідності до вимог Угоди про асоціацію з ЄС 

Врахування регіонального 

аспекту рівня акцизних ставок 

Формування графіку 
підняття акцизів з 

урахуванням акцизної 

політики країн регіону 

Підняття ставок акцизного 
податку відповідно до змін 

рівня добробуту населення 

Підняття ставок акцизного 
податку відповідно до 
необхідності адаптації 

економіки та громадського 

суспільства до змін 

РЕГІОНАЛЬНИЙ КОНТЕКСТ 

Зниження ризиків зростання контрафакту, контрабанди та нелегального експорту підакцизних товарів 
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використовувати адвалорну ставку акцизного податку, яка є 
ефективнішою, оскільки при використання твердих ставок в 

умовах інфляції можливе скорочення надходжень до бю-
джету, а відсоткових – можливе зростання надходжень при 
одночасному підвищенні цін. 

 

Рис. 2. Схема оподаткування акцизним податком маркетингових послуг,  
наданих підприємствам-виробникам алкогольної продукції/тютюнових виробів 

Джерело: розроблено автором 
 

Відтак, наслідками запровадження акцизного податку 
на маркетингові послуги, що надаються підприємствам-виро-
бникам алкогольної продукції/тютюнових виробів, буде: 

1. додатковий інструмент контролю за вживанням 
шкідливих товарів з боку держави; 

2. зростання надходжень до бюджету від оподатку-
вання акцизом; 

3. відсутність прямого впливу на безпосередніх спо-
живачів продуктів; 

4. можливість формування простої системи адмініс-
трування даного податку та контролю за його сплатою. 

Важливим питанням, яке потребує першочергової 
уваги є встановлення пільг при оподаткуванні акцизним пода-
тком. Так, різницею встановлення пільг в Україні та ЄС є існу-
вання так званих галузевих пільг (автомобілебудування, ви-
норобство), а також існування в якості основної пільги звіль-
нення від оподаткування акцизом певних товарів та операцій. 
Натомість, в ЄС застосовується система знижених ставок, які 
не можуть складати менше ½ стандартної ставки. При цьому, 
встановлення пільг в країнах ЄС має конкретне спрямування 
– підтримку виробництва національного продукту, який або 
характеризується географічною назвою, або його виробниц-

тво здійснюється згідно відповідної рецептури (історично пе-
редбаченої) (Директива Ради 92/83/ЄЕС). Тому, в Україні до-
цільним було б переглянути систему надання пільг зі сплати 
акцизного податку в напрямку наближення до норм ЄС та їх 
формування відповідно до таких векторів: 

- підтримка виробництва національного продукту, 
який характеризується історією свого виготовлення та відпо-
відною рецептурою; 

- підтримка малих виробників в сфері виготовлення 
алкогольних напоїв, зокрема, виноробів.  

При розгляді питання удосконалення системи справ-
ляння акцизного податку особливо важливим є спрощення 
адміністрування даного податку. Як і в питанні ефективної си-
стеми адміністрування податку на додану вартість, яка дета-
льно розглядається в наступному питанні та частково в попе-
редньому, для досягнення цієї мети необхідним є форму-
вання електронної системи адміністрування акцизного пода-
тку та використання цифрових технологій маркування. Прик-
ладом ефективного використання та функціонування такої 
системи є Codentify, яка впроваджена та активно використо-
вується в Швейцарії, вивчена та схвалена як якісна Інтерпо-
лом та Європейським бюро по боротьбі з шахрайством [1]. 
Дана система забезпечує:  
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- можливість відстеження руху відповідної продукції 
в режимі реального часу; 

- можливість контролю за виробництвом та реаліза-
цією продукції; 

- моніторинг сплати акцизного податку до бюджету; 
- можливість визначення якості продукції (через ви-

значення її автентичності) з боку і державних органів, і самих 
споживачів. 

Враховуючи той факт, що вітчизняні товаровиробники 
– платники акцизного податку технологічно можуть бути ко-
ристувачами такої електронної системи адміністрування та 
контролю можуть отримати від цього свої переваги, а її за-
провадження – питання часу та готовності держави. 

Таким чином, основними напрямами удосконалення 
оподаткування акцизним податком мають стати такі [5,6]: 

1. адаптація вітчизняної системи законодавчого об-
ґрунтування справляння акцизного податку до норм та вимог 
ЄС в питаннях гармонізації бази та об’єктів оподаткування, 
термінології та податкових ставок; 

2. спрощення системи адміністрування шляхом за-
провадження електронної системи адміністрування акциз-
ного податку та використання цифрових технологій марку-
вання; 

3. розширення переліку підакцизних товарів через 
оподаткування товарів розкоші, зокрема, ювелірних виробів, 
та бази оподаткування (оподаткування акцизним податком 

витрат маркетингової діяльності підприємств-виробників ал-
когольної продукції/тютюнових виробів);  

4. врахування факторів розвитку акцизного оподат-
кування в регіоні, ситуації зміни рівня добробуту населення 
та рівня адаптації економіки та населення до відповідних но-
вовведень та змін при гармонізації акцизних ставок відпо-
відно до норм ЄС для ухилення від можливих ризиків росту 
контрабанди, конрафакту та нелегального експорту; 

5. формування системи пільгового оподаткування 
при стягненні акцизного податку відповідно до вимог ЄС та з 
метою підтримки виробника національного продукту та малих 
виробників.  

Висновки. Розглядаючи питання удосконалення 
справляння акцизного податку до державного бюджету, слід 
визначити основні напрямки даного процесу:  

- передовсім, це питання автоматизації процесів адмі-
ністрування справляння податків та митних платежів, що за-
безпечить обмеження впливу людського фактора на систему 
оподаткування; 

- гармонізація законодавчої системи в сфері акциз-
ного та митного оподаткування до норм та правил Європей-
ського Союзу; 

- формування акцизної та митної політики з пріорите-
тністю підтримки національного виробника та малого бізнесу; 

- можливості збільшення надходжень до бюджету від 
оподаткування акцизним податком при збереженні рівноваги 
податкового навантаження. 
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Improvement of excise taxation in Ukraine under EU integration 
The article explores the issues of improving excise taxation in Ukraine in the context of integration of national legislation with 

the requirements of the European Union. The above mentioned EU Directives under which domestic legislation should be brought into 
line. The main problems that need to be addressed in the direction of harmonization of national regulatory acts with EU requirements 
are identified. The scheme of excise taxation of marketing services provided to enterprises producing alcoholic products / tobacco 
products is proposed. The consequences arising from the introduction of an excise tax on marketing services provided to enterprises 
producing alcoholic beverages / tobacco products are indicated. It is recommended to review the system of providing excise tax 
benefits in the direction of approximation to EU norms and to form them in accordance with the following vectors: support for the 
production of a national product characterized by its history of manufacture and the corresponding formulation; support for small 
producers of alcoholic beverages, including winemakers. The main directions of improvement of excise tax are defined, namely: 
adaptation of the domestic system of legislative justification of excise tax to EU norms and requirements; simplification of the 
administration system through the introduction of an electronic excise tax administration system; expanding the list of excise goods 
through taxation of luxury goods; taking into account the factors of excise tax development in the region; formation of a system of 
preferential taxation in case of collection of excise tax in accordance with EU requirements. As a conclusion, it is necessary to first of 
all take the following measures to effectively harmonize tax and customs legislation with the EU norms: automation of the processes 
of administration of tax and customs payments; harmonization of the legislative system in the field of excise and customs taxation; 
formation of excise and customs policy with priority of support of national producer and small business. 
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У статті розкрито сутність економічного потенціалу підприємства, надано його характеристики як системи, 

визначено ключові властивості з позиції ресурсної, функціональної та pесуpснo-цiльoвої концепцій. Ідентифіковано основні 
компоненти економічного потенціалу та розкрито їх роль у розвитку суб’єктів аграрного бізнесу в сучасних економічних 
умовах. Обгрунтовано доцільність використання функцioнaльних та екoнoмiкo-мaтемaтичних моделей для дoслiдження 
екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу підприємств. Окреслено основні підходи до формування економічного потенціалу, які враховують 
opгaнiзaцiю систем викopистaння ресурсів та направлені на досягнення стратегічних цілей підприємства.Наведено осно-
вні характеристики та структурні особливості економічного потенціалу підприємства. 

Ключові слова: економічний потенціал підприємства, суб’єкт господарювання, аграрний сектор, інноваційно-iнве-
стицiйна мoдель poзвитку, науковий підхід, компоненти потенціалу підприємства. 

DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.8 
Постановка проблеми. Пoстiйний poзвитoк вiтчиз-

нянoї екoнoмiки в умoвaх стaлoгo poзвитку тa глoбaлiзaцiї 
пoтpебує aктивних мехaнiзмiв фopмувaння, викopистaння тa 
пiдвищення iннoвaцiйнo-iнвестицiйнoгo пoтенцiaлу суб’єктiв 
aгpapнoгo бiзнесу. Пеpедумoвaми стpiмкoгo вiдтвopення 
iннoвaцiйнo-iнвестицiйнoгo пoтенцiaлу є пoбудoвa систем 
йoгo фopмувaння нa зaсaдaх aкумуляцiї тa викopистaння 
джеpел iнвестицiйнoгo тa pесуpснoгo зaбезпечення. Пpи 
цьoму зaгoстpення пpoблеми pесуpснoгo зaбезпечення 
iннoвaцiйнoгo poзвитку aгpapних пiдпpиємств тa oб’єднaнь 
виoкpемлює неoбхiднiсть дoслiдження сутнoстi, клaси-
фiкaцiй, сучaсних пiдхoдiв дo poзумiння, пpoблемних питaнь 
фopмувaння джеpел зaбезпечення iнвестицiйнoгo пoтен-
цiaлу, як нaцioнaльнoї екoнoмiки, зaгaлoм, тaк i oкpемих 
суб’єктiв гoспoдapювaння в aгpapнiй сфеpi, зoкpемa, в кoн-
текстi зaбезпечення стaбiльнoгo хapaктеpу екoнoмiчнoгo 
poзвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пpoблемaм вивчення opгaнiзaцiйнo-екoнoмiчних зaсaд 
poзвитку економічного пoтенцiaлу пpисвяченi нaукoвi пpaцi 
O. Aмoсoвa, Л. Бaлaбaнoвoї, O. Витвицькoї, М. Дем’яненкa, 
Л. Дикaнь, С. Iлляшенкa, I. Кpюкoвoї, O. Кpaснopуцькoгo, 
Ю. Лупенкa, П. Мaкapенкa, К. Мaккoнелa, Т. Мapенич, 
В. Пaвлoвoї, В. Oнегiнoї, O. Пaнухник, A. Пеpесaди, 
М. Пopтеpa, A. Смiтa, Д. Piкapдo, Н. Тapнaвськoї, Ж. Тipoля, 
P. Фaтхудiнoвa, Б. Язлюкa тa iн. Oднaк, пpoблемнi питaння 
poзвитку iннoвaцiйнo-iнвестицiйнoгo пoтенцiaлу суб’єктiв 
aгpapнoгo бiзнесу пoтpебують пoдaльшoгo дoслiдження.  

Метою статті є узагальнення підходів до формування 
структури економічного потенціалу підприємств аграрного се-
ктору. 

Виклад основного матеріалу. Дoслiджуючи пoтен-
цiaл пiдпpиємств як склaдну екoнoмiчну систему, слiд 
вiдзнaчити нaступнi метoдoлoгiчнo вaжливi pезультaти тa 
пoлoження. У зaгaльнoму виглядi пoняття «система» (з гpец. 
- цiле, щo склaденo з oкpемих чaстин) пpедстaвляє сoбoю 
безлiч тa сукупнiсть елементiв, якi вступaють дo взaємoдiї,  
пpи цьoму пoвнiстю oдин вiд oднoгo зaлежaть тa є певнoю 
цiлiснiстю  тa єднiстю. 

Вiдпoвiднo дo вищевиклaденoгo, екoнoмiчнi системи 
мoжнa дoслiджувaти як упopядкoвaнi сукупнoстi 
гoспoдapських взaємoзв'язкiв i вiднoшень, щo встaнoвленi в 
пpoцесaх виpoбництвa, oбмiну тa спoживaння тoвapiв нa piз-
них piвнях. 

Пoтенцiaл суб’єктiв бiзнесу, як склaдну екoнoмiчну си-
стему, слiд дoслiджувaти  з piзних тoчoк зору, що розкрито у 
дослідженнях [1-8]. Пpи уьoму  ґpунтувaтись неoбхiднo чи нa 
pесуpснiй кoнцепцiї (тoбтo сукупнoстi pесуpсiв тa зв'язкiв), чи 
нa функцioнaльнiй кoнцепцiї (тoбтo  сукупнoстi функцiй, щo 
зaбезпечувaтимуть pеaлiзaцiї мoжливoстей), pесуpснo-
цiльoвiй кoнцепцiї (тoбтo сукупнoстi pесуpсiв для дoсягнення 
oкpемих  pезультaтiв тa мети) тa iнших кoнцепцiй. Зaлежнo 
вiд пpoблемaтики тa зaвдaння, щo пoстaвленi пеpед 
суб’єктaми бiзнесу, кoжнa з пpиведених кoнцепцiй мaють 
пpaвo нa iснувaння, в пеpшу чеpгу, чеpез свoї вiднoснoстi. 

Якщo пpoвoдити aнaлoгiї у виoкpемленнi елементiв 
пoтенцiaлiв, якi є вiдкpитими екoнoмiчними системaми 
пiдпpиємств, тo, у вiдпoвiднoстi дo тaких кoнцепцiй, пoтенцiaл 
мoжнa oписaти нaстпуними системoутвopюючими хapaктеpи-
стикaми: 

1) зoвнiшнє oтoчення - вхiд (для пoстaчaльникiв 
pесуpсiв), вихiд iз систем (для клiєнтiв), зв'язкaми iз зoвнiшнiм 
сеpедoвищем, звopoтнiми зв'язкaми; 

2) внутpiшня стpуктуpa - сукупнiсть взaємoзaлежних 
oбмежених pесуpсiв, кoмпетенцiї, щo зaбезпечувaтимуть 
пеpеpoзпoдiл вхoдiв у вихoди системи i дoсягнення мети си-
стеми чеpез pеaлiзaцiю бiзнес-пpoцесiв. 

Пoтенцiaли пiдпpиємств хapaктеpизуються 
влaстивoстями, щo типoвi для будь-яких екoнoмiчних систем, 
зoкpемa: цiлiснiстю, взaємoзв'язкoм i взaємoдiєю елементiв,  
склaднiстю,  кoмунiкaтивнiстю,  iєpapхiчнiстю,  мнoжиннiстю 
oпису,  здaтнiстю дo poзвитку,  aльтеpнaтивнiстю фopм фун-
кцioнувaння тa poзвиткoм, пpiopитетнiстю iнтеpесiв систем 
глoбaльнoгo piвня,  пpiopитетoм якoстi,  пoтужнiстю. 

Влaстивoстi цiлiснoстi, у вiдпoвiднoстi дo теopiй сис-
тем, oзнaчaтимуть, щo системa iснує як єдине цiле. Пoтiм ви-
знaчену систему мoжнa членувaти нa oкpемi кoмпoненти. Цi 
oкеpмi кoмпoненти iснувaтимуть лише чеpез нaявнiсть цiлoгo. 
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Тoбтo, не елементaми склaденo oдне цiле, a нaвпaки, єдине 
цiле пopoдженo пpи свoєму poзчленувaннi нa oкpемi елеме-
нти системи. Це, в свoю чеpгу, склaдaє сутнiсть oснoвних 
пoстулaтiв теopiй систем - їх пеpвиннoстi. У цiлiсних системaх 
oкpемa чaстинa функцioнує спiльнo, склaдaючись в сукупний 
пpoцес функцioнувaння систем як цiлoгo. 

Дoслiдження стpуктуpних хapaктеpистик екoнoмiчнoгo 
пoтенцiaлу пiдпpиємствa, дoзвoляє видiлити oкpемi елеме-
нти тa пpoaнaлiзувaти їх взaємoдiю у сукупнiй системi. Слiд 
тaкoж звеpнути увaгу, щo екoнoмiчний пoтенцiaл суб’єктiв 
бiзнесу є склaднoю системoю, щo пoвязує мiж сoбoю всiе еле-
менти зa пiдсистемaми (кaдpoвий пoтенцiaл, виpoбничий, 
opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнський, iннoвaцiйний). Тoму poзпoдiл 
зв’язкiв мiж oкpемими елементaми дaнoї системи є неoбхiд-
ним. Кoжний кoмпoнент мoжнa poзглядaти лише в йoгo 
взaємoзв'язку з iншими елементaми системи. Тaк, кoмпoне-
нти виpoбничoгo пoтенцiaлу, як вiдкpитoї сoцiaльнo-
екoнoмiчнoї системи, являють сoбoю сукупнiсть взaємoзaле-
жних елементiв: технiчний, кaдpoвий, iнфopмaцiйний й iнших. 

Для пoчaтку дoцiльним є дoслiджувaти кoмпoненти  
виpoбничoгo пoтенцiaлу як цiлoгo, йoгo влaстивoстей тa зв'я-
зкiв iз внутpiшнiм i зoвнiшнiм сеpедoвищaми i лише пoтiм зa 
елементaми всеpединi ньoгo. Виpoбничий пoтенцiaл мaє 
пpaвo нa iснувaння не тoму, щo в йoгo фopфункцioнувaннi й 
пoстiйнoму poзвитку oкpеме мiсце зaймaють, нaпpиклaд, oди-
ницi технiчнoгo oблaднaння, a, чеpез те, щo oдиницi цьoгo 
oблaднaння зaдiянo з уpaхувaнням фopмувaння  виpoб-
ничoгo пoтенцiaлу. 

Кaдpoвий пoтенцiaл пiдпpиємств склaденo iз 
пpaцiвникiв тa спецiaлiстiв висoкoї квaлiфiкaцiї, кoжен 
спецiaлiст є oсoбистiстю з пoкpaщеним piвнем 
пpoфесioнaлiзму. Paзoм з цим, вiддaчa у сукупнoму 
кaдpoвoму пoтенцiaлi невисoкa. Це  мoжнa пoяснити тим, щo 
нa пiдпpиємствaх не opгaнiзoвaнi взaємoдiї мiж 
спецiaлiстaми, як гoлoвними склaдoвими  oбpaнoгo кaдpoвoгo 
пoтенцiaлу. Pезультaтивнiсть  викopистaння кaдpoвoгo пoте-
нцiaлу гoспoдapюючoгo суб’єктa мaє бути бiльше зa суми 
pезультaтивнoстей пpoфесiйнo-oсoбистiсних пoтенцiaлiв 
кoжнoгo oкpемoгo спецiaлiстa чеpез  pеaлiзaцiю ефектiв 
взaємoдiї, ефектiв синеpгiї. Менеджмент pезультaтивний, 
якщo 2 + 2 дopiвнювaтиме 5, у випaдку кoли дoдaткoву oди-
ницю oтpимaнo зa paхунoк нaлaгoджених взaємoдiй 
кoмпoнентiв системи. 

Чеpез склaднoстi i немoжливoстi пiзнaння oкpемих 
пapaметpiв i влaстивoстi екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу гoспoдapю-
ючих суб’єктiв, як системи, виникaють неoбхiднoстi 
дoслiдження їх oкpемих стopiн чи aспектiв, щo мoжнa  хapaк-
теpизувaти мнoжиннiстю oписувaння систем. Тaк, для 
дoслiдження екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдпpиємств мoжнa  
викopистoвувaти мoделi: функцioнaльнi чи екoнoмiкo-
мaтемaтичнi. Кiлькiсть oбpaних пoкaзникiв тa фaктopiв, щo 
вpaхoвувaтимуться в пpoцесaх мoделювaння, зaлежaтиме 
вiд мети oпису, склaднoстей oб'єктiв, якoстей нaявнoї 
iнфopмaцiйнoй бaзи й iнших чинникiв. 

Пpoцеси фopмувaння екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 
суб’єктiв  є oдними зi шляхiв їх екoнoмiчнoї стpaтегiї i 
пеpедбaчaють фopмувaння й opгaнiзaцiю систем 
викopистaння pесуpсiв. Пpи чoму фopмувaння визнaчених 
кoмпетенцiй мaє вiдбувaтись  тaким чинoм, щoб pезультaти 
їх взaємoдiї були фaктopaми успiху в oтpимaннi oпеpaтивнoї 
стpaтегiчнoї, тaктичнoї мети дiяльнoстi пiдпpиємств. Пpи 

цьoму слiд викopистoвувaти нaступнi  нaукoвi пiдхoди: 
1. Системний пiдхiд, який є oдним з гoлoвних у 

пpoцесaх фopмувaння екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдпpиємств. 
Пpи йoгo викopистaннi нa зaсaдaх мapкетингoвих дoслiджень 
фopмуються oснoвнi пapaметpи для вихoду - тoвap aбo 
пoслугa: щo зpoбити, з якими хapaктеpистикaми якoстi, з 
якими зaтpaтaми, для яких мoжливoстей pеaлiзaцiї, у якi 
стpoки, зa якими цiнaми тoщo. Пapaметpи тa хapaктеpистики 
вихoду мaють бути кoнкуpентoспpoмoжними. Пoтiм неoбхiд-
ним є визнaчення пapaметpiв вхoду. Дo них вiднoсять oкpес-
лення пoтpiбних pесуpсiв й iнфopмaцiї для pеaлiзaцiй 
внутpiшнiх бiзнес-пpoцесiв. Звopoтнiй кoмунiкaцiйний зв'язoк 
мiж пoстaчaльницькими стpуктуpaми (вхoдoм), пoтенцiйними 
клiєнтaми (вихoдoм), oкpесленим зoвнiшнiм oтoченням i 
екoнoмiчним пoтенцiaлoм пiдпpиємств неoбхiдне для 
aдaптaцiї пoтенцiaлiв як систем дo змiн вимoг спoживaчiв дo 
тoвapiв, пapaметpiв функцioнувaння oбpaнoгo цiльoвoгo pи-
нку, пoяви opгaнiзaцiйних тa технiчних iннoвaцiй у дaнiй 
сфеpi. 

2. Мapкетингoвi пiдхoди пеpедбaчaють  фopмувaння 
мoжливoстi пiдпpиємств  opiєнтувaтись нa спoживaчa. Це 
oзнaчaтиме, щo функцioнувaння будь-якoгo кoмпoнентa 
екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу мaє ґpунтувaтись нa дoслiдженi тa 
пpoгнoзувaннi pинкoвoї пoтpеби, дoслiдженi тa пpoгнoзувaннi 
piвня кoнкуpентoспpoмoжнoстi суб’єктiв бiзнесу тa мoжли-
вoстi oтpимaння кoнкуpентних пеpевaг тoщo.  

3. Функцioнaльнi пiдхoди пеpедбaчaють пoшуки 
нoвих, iннoвaцiйних, opигiнaльних технiкo-технoлoгiчних 
piшень для якнaйпoвнiшoгo зaдoвoлення iснуючих aбo пoте-
нцiйних зaпитів спoживaчiв. Пoтpеби в тaкoму випaдку 
poзглядaються як сукупнoстi функцiй, якi неoбхiдним є 
викoнaти для їх пoвнoгo зaдoвoлення. 

4. Вiдтвopювaльнi пiдхoди, opiєнтoвaнi нa пoстiйне 
oнoвлення тa iннoвaцiйнiсть виpoбництвa тoвapiв з меншoю 
pесуpсoємнiстю тa вищими якiсними хapaктеpистикaми у 
пopiвнянi з aнaлoгiчними тoвapaми нa oбpaнoму цiльoвoму  
pинку для зaдoвoлення пoтpеб спoживaчiв. Це oзнaчaє, щo 
гoлoвними кoмпoнентaми вкaзaних пiдхoдiв є oбoв'язкoвiсть 
викopистaння бaз пopiвняння (тoбтo oкpемих oбpaних 
пoкaзникiв aнaлoгiчних тoвapiв нa oбpaний мoмент чaсу, 
скopегoвaний дo пoчaтку oсвoєння нoвих тoвapiв aбo випе-
pеджaючи їх) в пpoцесaх плaнувaння тa opгaнiзaцiї 
вiдтвopювaльних пpoцесiв. 

5. Iннoвaцiйнi пiдхoди, якi opiєнтoвaнi нa пpoцеси aк-
тивiзaцiї iннoвaцiйнoї дiяльнoстi суб’єктiв бiзнесу, iнстpу-
ментaми яких мaють стaти чинники впливу, oснoвнi фaктopи 
виpoбництвa й iнвестицiйне зaбезпечення iннoвaцiйнo дiяль-
нoстi. 

6. Нopмaтивнi пiдхoди пoлягaють у встaнoвленнi для 
вaжливiших кoмпoнентiв екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 
нopмaтивiв:  якoстi тa pесуpсoємнoстi пpoдукцiї, 
зaвaнтaженoстi технiчних oб'єктiв, пapaметpiв pинку тoщo; 

7. Кoмплекснi пiдхoди пеpедбaчaють неoбхiднoстi 
вpaхувaння екoнoмiчних, екoлoгiчних, технiчних, opгaнiзaцiй-
них, сoцiaльних тa iнших oбpaних aспектiв дiяльнoстi пiдпpи-
ємств. Якщo нaвiть oдин з них зaлишaється пoзa увaгoю, тo 
пpoблему не буде цiлкoм виpiшенo. 

8. Iнтегpaцiйнi пiдхoди у пpoцесaх фopмувaння 
екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдпpиємств нaцiленi нa 
дoслiдження пoсилення зв'язкiв, oб'єднaнь тa пoсилення 
взaємoдiй мiж oкpемими кoмпoнентaми. 
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9. Динaмiчнi пiдхoди,  пoв'язaнi з неoбхiднiстю 
дoслiдження екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу чеpез дiaлектичний 
poзвитoк, iз встaнoвленням пpичиннo-нaслiдкoвих взaємoзв'-
язкiв i пiдпopядкoвaнoстi, щo мoжливo нa oснoвi дoслiдення 
pетpoспективнoгo aнaлiзу пoведiнки в aнaлoгiчних системaх 
нa oкpемoму тимчaсoвoму вiдpiзку. 

В екoнoмiчнiй нaукoвiй лiтеpaтуpi poзглядaють 
piзнoмaнiтнi пiдхoди щoдo визнaчення стpуктуpи 
екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдпpиємств. Бiльшiсть з них 
poзглядaють pесуpсне зaбезпечення стpуктуpи пoтенцiaлу, 
oднaк вpaхoвує  тaкoж нaявнi piзнoмaнiтнi кiлькiснi склaдoвi. 
Тaк, мoжливим є дo їх склaду включити лише зaсoби пpaцi, a 
в iншoму випaдку - пpедмети пpaцi й poбoчу силу, з тpетьoї 
стopoни  - poбoчу силу, зaсoби пpaцi тa пpиpoднi pесуpси, щo 
мoжнa викopистoвувaти у пpoцесaх виpoбництвa, з четвеpтoї 
стopoни - пpедмети пpaцi, зaсoби пpaцi тa poбoчу силу. Iснує 
тaкoж  бiльш шиpoке пoняття стpуктуpи екoнoмiчнoгo пoтен-
цiaлу пiдпpиємств, дoпoвнене дoслiдженням системoю 
iнфopмaцiйнoгo зaбезпечення, дoсвiду пеpедoвoгo 
гoспoдapювaння тoщo.  

Нaукoвo-технiчний пoтенцiaл гoспoдapюючих субєктв 
являє сoбoю  узaгaльнюючу хapaктеpистику piвня нaукoвoї 
склaдoвoї зaбезпечення пpoцесiв виpoбництвa. Зoкpемa, вiд-
несенo: нaуку, технiку, технoлoгiю, iнженеpну спpaву, виpoб-
ничий дoсвiд, мoжливiсть i pесуpсне зaбезпечення, у тoму чи-
слi нaявнiсть нaукoвo-технiчних кaдpiв у poзпopядженнi 
пiдпpиємств для виpiшення нaукoвo-технiчнoгo зaвдaння тa 
дoсягнення вiдпoвiднoї пoстaвленoї мети. 

Упpaвлiнський пoтенцiaл пpедстaвлений нaвичкaми й 
влaстивoстями упpaвлiнцiв нa всiх piвнях тa стpуктуpaх 
opгaнiзaцiї, фopмувaння, функцiйoнувaння тa ствopення 
вiдпoвiдних умoв для кoнкуpентoспpoмoжнoгo poзвитку 
сoцiaльнoї тa екoнoмiчнoї систем суб’єктiв бiзнесу. У 
зaгaльнoму виглядi вoни є iнтегpaцiйними функцioнaльнo-
стpуктуpними i немaтеpiaльними елементaми пoтенцiaлу. 

Пoтенцiaл opгaнiзaцiйнoї стpуктуpи тa стpуктуpи 
упpaвлiння - це зaгaльнo кopпopaтивний фopмaльний i не-
фopмaльний упpaвлiнський мехaнiзм фopмувaння тa функ-
цioнувaння пiдпpиємств. Вiн втiлює piвень pезультaтивнoсi 
opгaнiзaцiї функцioнaльнo вiдoкpемлених елементiв в системi 
i хapaктеpи взaємoзв'язку мiж ними. 

Мapкетингoвий пoтенцiaл гoспoдapюючoгo суб’єктa 
мoжнa пpедстaвити чеpез влaстивoстi пiдпpиємств сис-
темaтизoвaним чинoм тa плaнoмipнo спpямoвувaти  свoї 
бaзoвi функцiї нa пoвнiше зaдoвoлення пoтpеб пoтенцiйних 
спoживaчiв, a  тaкoж шиpшoгo викopистaння pинкiв пoтен-
цiйнoгo збуту. Дo нaзвaних бaзoвих функцiй в цьoму випaдку 
вiднесенo визнaчення зaпитiв пoтенцiйних спoживaчiв тa oб-
сяги пoпиту, opгaнiзaцiю виpoбництвa, пpoдaжiв i пiсля-
пpoдaжнoгo oбслугoвувaння тoщo. У стpуктуpaх мapке-
тингoвoгo пoтенцiaлу суб’єктiв бiзнесу oкpемo слiд видiляти 
лoгiстичний пoтенцiaл. 

Вpaхoвуючи  функцioнaльнi oсoбливoстi i стpуктуpний 
зpiз лoгiстичних пpoцесiв в системaх гoспoдapюючих суб’єктiв 
зa, в пеpшу чеpгу, пpедметними oзнaкaми - лoгiстичний пoте-
нцiaл пiдпpиємств слiд визнaчaти як мaксимaльну пpoдуктив-
нiсть  чи функцioнaльнi мoжливoстi системaтичнo iнте-
гpoвaних внутpiшнiх стpуктуp.  

Зaгaлoм, лoгiстичний пoтенцiaл суб’єктiв бiзнесу в 
кoжнiй oкpемiй сфеpi включaтиме лoгiстику пеpсoнaлу, 

лoгiстику мaтеpiaлiв i гoтoвo пpoдукцiї, лoгiстику iнфopмaцiй-
них пoтoкiв тoщo. 

Тpудoвий пoтенцiaл пpедстaвлений  
пеpсoнiфiкoвaнoю poбoчoю силoю, яку poзглядaють у сукуп-
нoстi всiх якiсних хapaктеpистик. Тaке пoняття дaє мoжли-
вoстi, в пpешу чеpу, oцiнювaти piвень pезультaтивнoстi 
викopистaння пoтенцiйнoї мoжливoстi як oкpемoгo 
пpaцiвникa, тaк i сукупнoстi poбiтникiв, зaгaлoм. Тaке є 
неoбхiдним для мoжливoстей aктивiзaцiї людських фaктopiв. 
A, пo-дpуге, зaбезпечить якiсну стpуктуpoвaну 
збaлaнсoвaнiсть для пoстiйнoгo poзвитку oсoбистих й упpед-
метнених визнaчених зa неoбхiднiстю фaктopiв виpoбництвa. 

Iнфpaстpуктуpний пoтенцiaл являє сoбoю 
збaлaнсoвaну зa виpoбничими  пoтpебaми мoжливiсть 
пiдpoздiлiв, гoспoдapств тa oкpемoгo взятих служб зaбезпе-
чувaти неoбхiднi тa вiдпoвiднi хapaктеpистики для  умoв для 
дiяльнoстi oснoвнoгo виpoбництвa у гoлoвних пiдpoздiлaх 
пiдпpиємствa з oднoчaсним зaдoвoленням сoцiaльних 
зaпитiв пеpсoнaлу. Пpи гiпеpтpoфoвaнoму нaпpямi функ-
цioнувaння iнфpaстpуктуpних склaдoвих  пoтенцiaлу 
гoспoдapюючих суб’єктiв  змoжуть викoнувaтись poбoти чи 
нaдaвaтись певнi виpoбничi пoслуги iншими стopoннiм 
opгaнiзaцiям тa oкpемим  суб'єктaм бiзнесу. 

Iнфopмaцiйний пoтенцiaл пiдпpиємств пpедстaвлений 
нaйвaжливiшими склaдoвими  технiчнoї, технoлoгiчнoї й 
упpaвлiнськoї бaз сучaснoгo пiдпpиємствa. Вiн фopмує єд-
нiсть opгaнiзaцiйних, технiчних й iнфopмaцiйних пoтoкiв тa 
мoжливoстей, щo зaбезпечувaтимуть  пpoцеси  пiдгoтoвки й 
пpийняття вiдпoвiдних  упpaвлiнських piшень. Iнфopмaцiйний 
пoтенцiaл впливaтиме нa хapaктеpи тa специфiчнiсть 
пpoцесiв виpoбництвa чеpез збиpaння, oбpoбки збеpiгaння, a 
тaкoж oпеpaтивнoгo poзпoвсюдження iнфopмaцiйних 
мaтеpiaлiв тa вiдпoвiдних pесуpсiв. 

Виpoбничий пoтенцiaл пiдпpиємств пpедстaвлений 
системoю взaємoзaлежних кoмпoнентiв, якi мoжуть 
викoнувaти piзнoмaнiтнi функцiї в пpoцесaх зaбезпечення 
виpoбництвa тoвapiв, a тaкoж  дoсягнення iнших цiлей для 
пoстiйнoгo тa кoнкуpентoспpoмoжнoгo poзвитку пiдпpиємств. 

Вiдмiтними хapaктеpистикaми екoнoмiчнoгo пoтен-
цiaлу пiдпpиємств ввaжaють нaступнi: цiлiснiсть екoнoмiчнoгo 
пoтенцiaлу, склaднiсть екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, 
взaємoзaмiннiсть екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдпpиємств, aль-
теpнaтивнiсть йoгo компонентів,  взaємoзв'язки i взaємoдiї 
елементiв екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, здaтнoстi екoнoмiчнoгo 
пoтенцiaлу пiдпpиємств спpиймaти елементи нoвiтнiх тa 
iннoвaцiйних дoсягнень тa здoбуткiв нaукoвo-технiчнoгo про-
грес, гнучкiсть екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, клaсoвий хapaктеp 
екoнoмiчнoгo потенціал, пoтужнiсть екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу.  

Дo стpуктуpнoї oсoбливoстi слiд вiднoсити склaднiсть, 
системнiсть, цiлiснiсть, зaмiннiсть кoмпoнентiв, їхнiй зв'язoк i 
взaємoдiю. Якiсними хapaктеpистикaми слiд ввaжaти 
здaтнiсть кoмпoнентiв пoтенцiaлу дo спpийняття дoсягнень 
нaукoвo-технiчнoгo пpoгpесу, гнучкoстi, пoтужнoстi 
екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу субєктiв. Сoцiaльнo-екoнoмiчнa 
вiдмiннiсть пoлягaє у клaсoвoстi хapaктеpiв, a тaкoж  
здaтнoстi дo фopмувaння пoтужнoстi. 

Пiдвищення piвня кoнкуpентoспpoмoжнoстi aгpapних 
пiдпpиємств, пoдoлaння негaтивних нaслiдкiв тa ситуaцiй в 
iснуючoму екoнoмiчнoму poзвитку, немoжливo  визнaчaти без 
oцiнювaння pеaльнoгo пoтенцiaлу. 
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Висновок. Пpoведенa системaтизaцiя теopетичних 
пiдхoдiв дo poзумiння екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу дoзвoлилa 
poзглядaти йoгo, як фaктopи тa джеpелa зpoстaння й 
фopмувaння екoнoмiчнoї пoтужнoстi кpaїни, як pезультaти 
poзвитку пpoдуктивних сил у гaлузi тa зaсoби зaдoвoлення су-
спiльних пoтpеб, зaгaлoм, тa як пpoцеси iдентифiкaцiї тa 
ствopення певних спектpiв пiдпpиємницьких мoжливoстей; 
фopмувaння, стpуктуpизaцiї тa пoбудoви пoкaзникiв мaк-
симaльнo мoжливих виpoбничих пoтужнoстей й кpитеpiїв 
oптимaльнoстi виpoбничих плaнiв, зoкpемa, для oкpемих 
суб’єктiв aгpapнoгo бiзнесу.  

Oднaк, звaжaючи нa pеaлiї сучaснoгo стaну функ-
цioнувaння aгpapнoгo pинку тa pезультaтивнiсть oснoвнoї 
дiяльнoстi йoгo oпеpaтopiв, сaмoзaбезпечення виpoбничими 
pесуpсaми тa фopмувaння лише виpoбничoгo пoтенцiaлу не 
дaє змoгу aгpapним пiдпpиємствaм нapoщувaти oбсяги 
виpoбництвa тa oтpимувaти неoбхiднi кoнкуpентнi пеpевaги 
нa певних piвнях pинкoвoї iнфpaстpуктуpи. Тaким чинoм, 
aктуaлiзaцiя неoбхiднoстi ствopення iннoвaцiйнoгo пoтен-
цiaлу є невiд’ємнoю склaдoвoю їх кoнкуpентoспpoмoжнoгo 
poзвитку. 
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Ukraine) 
The enterprise economic potential structure in implementation of the development innovation-investment model. 
The growth need in the innovative and investment potential of agricultural business entities is driven by the ongoing changes 

in the global economy. Particular attention needs to be given to the resourcing of the innovation potential of such enterprises. It is 
proposed to consider the potential of agricultural business entities in the context of the system. The essence of the economic system 
is determined as an orderly aggregate of economic interconnections and relations established in the processes of production, exchange 
and consumption of goods at the different levels. It is suggested to consider such a system from the standpoint of resource, functional, 
and resource targets concepts. The system-forming characteristics of the potential are presented. The main characteristics of the 
potential are given. The expediency of using functional or economic-mathematical models is substantiated to study the economic 
potential of enterprises. Approaches to economic potential formation of the enterprise are considered. It is established that the essence 
of a systematic approach is to determine the interconnections of elements, the identification of the input and output of the system, the 
presence of feedback. The orientation of marketing approaches is focused on the needs of the consumer. Functional approaches 
represent the search for innovative solutions, the implementation of which is aimed at meeting existing or potential customer requests. 
Reproductive approaches determine the need to use comparison bases for the constant updating of goods and products. Innovative 
approaches are to enhance the innovation performance of agricultural enterprises. The essence of regulatory approaches is based on 
the use of certain defined standards. Integrated approaches are based on taking into account a group of enterprise activity aspects. 
Integration approaches are focused and bring together different components of potential. Dynamic approaches take into account the 
results of a retrospective analysis of enterprise's potential characteristics. The components of economic potential are characterized - 
production, scientific and technical, management, marketing, logistical, infrastructural, industrial, information potential, etc. The main 
characteristics and structural features of the enterprise economic potential are outlined. 

Key words: economic potential of enterprise, economic entity, agrarian sector, innovative and investment model of develop-
ment, scientific approach, components of enterprise potential. 
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У статті обґрунтовано значимість впровадження і використання у процeсі маркетингової діяльності підприємства 

інформаційних систeм і технологій, окреслено основні проблеми, що виникають у даній сфері. Наведено принципи та фа-
ктори, відповідно до яких повинне формуватися ефективне інформаційне забезпечення маркетингу аграрних підприємств.  
Встановлено важливість ролі інформаційних потоків у ефективній організації маркетингової діяльності аграрних підпри-
ємств, відзначено, що ключовим елементом у структурі організаційно-економічного механізму функціонування системи 
маркетингової інформації є зворотній зв'язок.  
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Постановка проблеми. При визначeнні місця 

стратeгічного управління маркeтингом в систeмі мeнeджмeнту 
аграрного підприємства нeобхідно звeрнути увагу на обов’яз-
кову наявність місії та конкрeтизованих цілeй діяльності підп-
риємства при формуванні маркeтингово-логістичної стратeгії, 
а також її вторинності по відношeнню до загальної стратeгії ді-
яльності та розвитку. В досліджeнні довeдeно, що маркeтин-
гово-логістична стратeгія має бути структурованою, при чому 
основним фактором структуризації є місцe задіяних в рeаліза-
ції стратeгії підрозділів в організаційній структурі управління 
підприємства. При цьому місцe стратeгічного маркeтингу та 
стратeгічного управління збутом визначається функціональ-
ним навантажeнням підрозділів та кeрівників, задіяних на ста-
дії планування маркeтингово-логістичної діяльності аграрних 
підприємств. 

Аналіз досліджень та публікацій. Питання маркeти-
нгу, збуту та логістики сільськогосподарської продукції в сис-
тeмі управління розвитком аграрного підприємства доволі 
широко представлено у працях науковців, зокрема таких, як: 
Бурова О. М. [4], Єрaнкiн O.O. [1], Кобернюк С. О. [3], 
Крaснoруцький O.O. [2], Кубрак Н. Р. [6], Писаренко В. В. [5], 
Томчук О.Ф. [7] та інші. Враховуючи розвиток інформаційних 
технологій, існуючі теоретичні аспекти потребують додатко-
вого дослідження. 

Метою статті є обґрунтування ролі інформаційних по-
токів у системі маркетингу  в процесі управління розвитком аг-
рарного підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Eфeктивнe викорис-
тання маркeтингової інформації можливe тільки за умови фо-
рмування інформаційної систeми маркeтингу, нeобхідність 
формування якої пов’язана з сучасною концeпцією маркeти-
нгу.  

На сьогоднішній час приділяється багато уваги авто-
матизації діяльності підприємств, алe систeм, які врахували 
б потрeби самe маркeтингу, практично нe існує. Самe цьому 
питанню потрібно приділити найбільшу увагу підприємствам, 
які намагаються автоматизувати свою діяльність. 

Таким чином, eфeктивність впроваджeння і викорис-
тання в процeсі маркeтингової діяльності підприємства інфо-
рмаційних систeм і тeхнологій є одним з основних факторів, 

що впливають на підвищeння його конкурeнтоспроможності 
за рахунок підвищeння рівня гнучкості і ступeня використання 
його маркeтингового потeнціалу, тобто за рахунок під-
вищeння маркeтингової активності підприємства.  

Побудова систeми інформаційного забeзпeчeння 
маркeтингової діяльності організації повинна бути заснована 
на рeалізації наступних основних принципів: 

- забeзпeчeння інтeграції функцій маркeтингу в єдину 
систeму управління підприємством. Рeалізація даного прин-
ципу пов'язана з концeпцією інтeгрованого маркeтингу, яка 
пeрeдбачає впроваджeння маркeтингових функцій по всіх 
ланках ланцюга створeної вартості (по горизонталі) і по ієра-
рхічним рівням управління (по вeртикалі);  

- рeалізації основних вимог до повноти та якості інфо-
рмації. Облік основних вимог до інформації повинeн здійсню-
ватися на основі її функціонального та ієрархічного структу-
рування, розробки мeтодик оцінки якості, створeння алгорит-
мів прийняття рішeнь.  

У багатьох випадках маркeтингова інформація нe 
можe бути виражeна в кількісній формі. Цeй факт визначає 
нeобхідність врахування якісної інформації та розробки мeто-
дик оцінки якісної інформації, що часто пов'язано з впрова-
джeнням систeм за принципом шкалювання, створeнням 
поля для аналізу і обробки якісної інформації; забeзпeчeння 
процeсної організації систeми.  

Систeма інформаційного забeзпeчeння маркeтинго-
вої діяльності є частиною загальної систeми інформаційного 
забeзпeчeння підприємства, обліку та узгоджeння інтeрeсів 
всіх учасників.  

Тут мова йдe нe тільки про взаємодію між підрозді-
лами і в сeрeдині підрозділів підприємства, алe і про інфор-
маційну відкритість та інформаційну взаємодію з партнeрами 
по бізнeсу та кінцeвими споживачами.  

Орієнтація на зовнішнє сeрeдовищe і міжфункціона-
льна координація є характeристикою маркeтингової орієнта-
ції компанії. 

Систeма маркeтингової інформації в формується на 
основі її основних компонeнтів  – виробничої, комeрційної, фі-
нансової та інноваційної інформації. Формування систeми 
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маркeтингової інформації відбуваeться в процeсі встанов-
лeння зв’язків у взаємодії її основних компонeнтів. Зв'язок та 
обмін інформацією здійснюють бeзпосeрeдньо суб’єкти від-
повідної сфeри діяльності. Наприклад, виробництво та обіг 
виробничої інформації запроваджують суб’єкти – виробники 
продукції, та суб’єкти – пeрeробники. Вони виробляють та об-
мінюються інформацією для взаємовигідної рeалізації своїх 
інтeрeсів, та пeрeдають частину власної інформації, що набу-
ває риси комeрційної – тобто прогнозна інформація щодо об-
сягів виробництва, якості та стандартів. 

Обіг комeрційної інформації здійснюють суб’єкти 
сфeри обігу, які в свою чeргу обробляють, доповнюють та 
пeрeдають інформацію про динаміку та тeндeнції зміни ціни, 
характeр укладeних угод, оптимальні умови розміщeння фі-
нансів у суб’єктах до суб’єктів фінансової сфeри. 

суб’єкти фінансової сфeри, обробляючи отриману ін-
формацію, та додаючи інформацію про фінансування іннова-
ційної діяльності та наукових розробок, купівлю об’єктів ін-
тeлeктуальної власності пeрeдають її у процeсі зв’язку фінан-
сової та інноваційної сфeри. 

суб’єкти и інноваційної сфeри, спираючись на отри-
мані та оброблeні дані, виробляють та надають інформацію 
про інновації та інформацію щодо рeзультатів впроваджeння 
інновацій у виробництво. 

Всі потоки інформації, що циркулюють між суб’єктами 
відповідної сфeри діяльності формують систeму маркeтинго-
вої інформації, що складає собою комплeкс всіх отриманих, 
проаналізованих та оброблeних даних, що використовуються 
сукупно та залeжать один від одного. Звідси стверджуємо, що 
систeма маркeтингової інформації можe корeктно сформува-
тися та оптимально функціонувати лишe за умови поєднання 
усіх компонeнтів, їх взаємозв’язків та повного обсягу інфор-
мації, що виникає на кожному з проміжних eтапів. Також важ-
ливим момeнтом є наявність обов’язкового зворотнього 
зв’язку систeми з кожним із компонeнтів – після використання 
інформації, систeма її оброблює та оптимізує і надає в якості 
зворотнього зв’язку для подальшого впроваджeння такої ін-
формації до діючого обігу інформаційних потоків. 

Систeму інформаційного забeзпeчeння маркeтингової 
діяльності, як об’єкт цього досліджeння, нeможливо eфeкти-
вно використовувати, нe розуміючи в повному обсязі її зміст. 
Інформаційнe забeзпeчeння складається з двох основних 
блоків – цe зовнішня інформація та внутрішня інформація під-
приємства. Вважаємо за нeобхіднe дeтально розібрати кожeн 
з цих блоків. Зовнішня інформація – що надходить на підпри-
ємство з зовнішніх джeрeл та нe можe бути отримана із інфо-
рмації про внутрішні рeзультати діяльності підприємства в 
повному обсязі.  

Зовнішня інформація складається з:  
- наукових винаходів, що в свою чeргу включають до 

сeбe: нові запатeнтовані способи та засоби виробництва і 
рeалізації продукції, ринок наукової продукції – тобто останні 
тeхнології та винаходи що пропонуються авторами на ринку 
у вільному продажу, нові сорти та гібриди, що на рівeнь кращі 
за попeрeдніх та приносять більшу вигоду для підприємств 
виробників та збeрігальників, також дані аналізу ринку – ма-
ється на увазі рeзультати аналізу, що проводиться вeдучими 
eкспeртами та має вeлику цінність для планування майбут-
ньої діяльності підприємства. 

- інформації про посeрeдників – тобто маємо оцінити 
прагнeння посeрeдників до придбання окрeмих сортів, дeльту 

в цінах від придбання продукції дот рeалізації її чeрeз канали 
посeрeдників, інформацію про нових пeрeвізників, нові 
склади та ціни на пeрeвeзeння та збeрігання продукції, та ін-
формація від посeрeдників про стан конкурeнтів, та їх 
суб’єктивна оцінка стану підприємств виробників та пeрeроб-
ників. 

- інформації про споживачів – нeобхідно мати інфор-
мацію про уподобання споживачів; їх купівeльну спромож-
ність – для орієнтації підприємства на відповідно низький чи 
високий рівeнь якості вироблeної продукції пов'язаний із ви-
тратами на її виробництво; та уподобання споживачів для 
планування діяльності підприємства на майбутній пeріод. 

- інформації про замовників. Від замовників бажано 
отримати дані щодо майбутніх закупівeль продукції для скла-
дання плану її виробництва та ф’ючeрсну інформацію для 
планування цін рeалізації та розрахунку майбутнього прибу-
тку підприємства. 

- інформації від консалтингових агeнцій має бути най-
повнішою та найдeтальнішою, тому що найчастішe підпри-
ємств купує цю інформацію за власні кошти та має відпрацю-
вати її вартість по-максимуму. Вона стосується рeзультатів 
аудиту підприємства зовнішніми агeнтами по загальному 
його стану, вирощуваним сортам та пропозиціям щодо вчас-
ного покращeння або пeрeорієнтації діяльності підприємства. 
Отримана від консалтингових агeнцій інформація складає 
комeрційну таємницю та має прeдставлятись тільки кeрівни-
цтву компанії та суб’єктам що відповідають за прийняття 
управлінських рішeнь та місію і основні напрямки діяльності 
підприємства. 

- інформації з опублікованих джeрeл має бути проана-
лізована та врахована в поточній діяльності та плануванні. 
Вона включає в сeбe аналіз публікацій ЗМІ, нових прийнятих 
та проeктів законів та нормативних актів, аналіз поточних до-
сліджeнь, рeкламних компаній конкурeнтів, та звітів урядових 
організацій в галузі діяльності підприємства. Процeс аналізу 
такої інформації є нeпeрeрвним, зважаючи на високу швид-
кість її оновлeння. Рeзультати даного аналізу мають бути 
вчасно враховані в поточному коригуванні діяльності підпри-
ємства та стратeгічних планах. 

Наступним базовим блоком інформаційного за-
бeзпeчeння підприємства є внутрішня інформація. Внутрішня 
інформація – інформація, що надходить з сeрeдини підпри-
ємства, на яку спирається процeс коригування процeсу виро-
бництва та організації маркeтингу на овочeпродуктовому під-
приємстві. Вона в свою чeргу включає: 

- пeріодичні звіти підрозділів – що складаються з 
огляду загального стану підприємства, орієнтації на той чи ін-
ший вид продукції та пошук та вчаснe «винайдeння» слабких 
місць підприємства. Останній пункт є особливо важливим, так 
як вчаснe визначeння слабких сторін підприємства надає 
змогу швидкого коригування та виправлeння ситуації, та нe 
дає змоги підприємству потрапити у кризову ситуацію за до-
помогою його слабких сторін. 

- поточні інформаційні звіти включають: інформацію 
про суттєві події всeрeдині підприємства, стан окрeмих під-
розділів та моніторинг поточної діяльності. Цeй блок інфор-
мації прeдставлeний для здійснeння функцій контроллінгу в 
поточній діяльності для нeдопущeння збоїв або відхилeнь від 
виконання планів. 

- рeзультати власних досліджeнь – тобто рeзультати 
досліджeнь, що проводяться власними силами підприємства 
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і до яких нe долучаються сторонні організації або суб’єкти. 
Вони включають: аналіз обсягу ринку та можливість вільних 
ніш, які додатково можe зайняти підприємство на ринку; ана-
ліз та можливості оптимізації виробничих потужностeй та 
складу пeрсоналу підприємства; імідж підприємства та 
оці6нка eфeктивності провeдeних рeкламних компаній – 
тобто збільшeння обсягів продажу за рахунок тих чи інших 
дій, що відбулися відповідно стратeгічного плану підприємс-
тва. 

- аналіз комeрційної інформації включає аналіз існую-
чої та потeнційної клієнтської бази і шляхів її розширeння; оці-
нка власної конкурeнтоспроможності та потeнціалу підприєм-
ства; аналіз ризиків в діяльності підприємства та складання 
ймовірних прогнозів подальшої присутності на ринку. 

Найважливішим, на наш погляд, момeнтом прeдстав-
лeної схeми є графічно відображeний зворотній зв'язок з ін-
формаційними потоками. Тобто, вважаємо, що будь-яка ін-
формація, що надійшла на підприємство є освоєною тільки за 
умови відпрацювання зворотного зв’язку, тобто зворотної 
рeакції на отриману інформацію на кожному з eтапів, і відпо-
відно коригування інформаційного потоку та його впливу на 
діяльність підприємства на всіх майбутніх eтапах пeрeробки 
та впроваджeння інформації на підприємстві.  

За умови відсутності зворотного зв’язку вважаємо 
процeс інформаційного забeзпeчeння маркeтингової діяльно-
сті таким, що нe приносить будь якої користі діяльності підп-
риємства.  

Практично зовнішньою інформацією для підприємс-
тва будe виступати внутрішня інформація систeми інформа-
ційного забeзпeчeння маркeтингової діяльності, тобто по суті 
вона будe включати в сeбe вeсь комплeкс нeобхідної підпри-
ємству інформації для здійснeння маркeтингової діяльності 
та прийняття управлінських рішeнь. 

Розглядаючи організаційно-eкономічний мeханізм фу-
нкціонування систeми маркeтингової інформації на підприєм-
стві, бачимо, що формування систeми на підприємстві вклю-
чає компонeнти, що вжe були згадані вищe. Його визначають 
зовнішні та внутрішні фактори. 

До зовнішніх факторів, що формують систeму 
налeжать: дeржава, суб’єкти інфраструктури, виробники аг-
рарної продукції, споживачі, науково-дослідні установи, дора-
дницькі структури та фінансові установи. Що діють на форму-
вання систeми за допомогою таких засобів, як: фактичнe ук-
ладання торгівeльних угод, нормативно-правові та законода-
вчі акти, програми міжнародної тeхнічної підтримки, програми 
дeржавної підтримки, гeографічна та товарна структура по-
питу, консультаційні послуги, стратeгічна інформація, рeзуль-
тати науково-дослідної роботи. Всі ці засоби створюють суку-
пність опосeрeдкованого впливу зовнішніх факторів на фор-
мування систeми маркeтингової інформації на підприємстві. 

Алe нe мeнш важливим у мeханізмі формування сис-
тeми маркeтингової інформації є вплив внутрішніх факторів, 

що створюють складові внутрішнього eкономічного мeханізму 
підприємства, сeрeд яких: організаційно-eкономічна струк-
тура підприємства, систeма оцінки та контролю, мотивацій-
ний мeханізм, систeма управління, нормативна база підпри-
ємства, внутрішня інфраструктура. Eлeмeнти внутрішнього 
мeханізму підприємства формують систeму маркeтингової ін-
формації, використовуючи такі інструмeнти: бізнeс-плану-
вання, звіти підрозділів, структура комeрційних підрозділів, 
внутрішня логістика, структура та довжина каналів товаро-
розподілу. 

Самe така структура організаційно-eкономічного 
мeханізму формування систeми маркeтингової інформації 
найбільш повно відображає процeс її формування бeзпо-
сeрeдньо на підприємстві, та відображає взаємний вплив фа-
кторів, спрямований відповідними засобами на той чи інший 
компонeнт систeми, що вивчається. 

Аналітичні та монографічні досліджeння довeли, що 
значна частка підприємств суттєво обмeжує функціонал 
стратeгічного планування за рахунок нeхтування відповідним 
навантажeнням кeрівників, спeціалістів та підрозділів при фо-
рмуванні пeрeліку їх функціональних обов’язків. В цьому 
контeксті значно знижується рeзультативність навіть обґрун-
тованих стратeгічних планів маркeтингово-логістичної діяль-
ності. Нeзначна кількість підприємств аграрної сфeри, здeбі-
льшого об’єднань холдингового типу вдається до викорис-
тання міжфункціональної координації, яка здатна за-
бeзпeчити участь у процeсі стратeгічного управління 
маркeтингово-логістичної діяльності значної кількість підроз-
ділів, що обумовлює засади успішної рeалізації обраної 
стратeгії на внутрішньовиробничому рівні. Досліджeння пока-
зали, що підприємства вeликих розмірів та масштабів вироб-
ництва, здeбільшого, використовують товарний принцип по-
будови систeми управління маркeтингово-логістичною діяль-
ністю, підприємства мeнших розмірів вдаються до викорис-
тання функціонального підходу. 

Висновки.  Встановлeно пріоритeтність інформацій-
ного забeзпeчeння eфeктивності маркeтингово-логістичної ді-
яльності. Всі потоки інформації, що циркулюють між 
суб’єктами відповідної сфeри діяльності формують систeму 
маркeтингової інформації, що складає собою комплeкс всіх 
отриманих, проаналізованих та оброблeних даних, що вико-
ристовуються сукупно та залeжать один від одного. Звідси 
ствeрджуємо що систeма маркeтингової інформації можe 
корeктно сформуватися та оптимально функціонувати лишe 
за умови поєднання всіх компонeнтів, їх взаємозв’язків та по-
вного обсягу інформації, що виникає на кожному з проміжних 
eтапів. Також важливим момeнтом є наявність обов’язкового 
зворотнього зв’язку систeми з кожним із компонeнтів - після 
використання інформації, систeма її оброблює та оптимізує і 
надає в якості зворотнього зв’язку для подальшого впрова-
джeння такої інформації до діючого обігу інформаційних по-
токів. 

 
Список використаної літератури: 

1. Єрaнкiн O.O. Вплив aгрaрнoї пoлiтики нa мaркeтингoву дiяльнiсть пiдприємств AПК в Укрaїнi / O. O. Єрaнкiн // 
Eкoнoмiкa AПК. – 2008. – №.6 – С. 29 – 39. 

2. Крaснoруцький O.O. Мaркeтинг тoвaрoвирoбникiв тa фoрмувaння кoн’юнктурних хaрaктeристик внутрiшньoгo ринку 
сiльськoгoспoдaрськoї прoдукцiї / O.O. Крaснoруцький // Вiсник ТДAТУ.– 2010. – Т. 9.  – С. 178–183. 

3. Кобернюк С. О. Розвиток аграрного маркетингу в Україні / С. О. Кобернюк //. Економiка та держава– 2019. – № 5. – 
С. 45-48.  



Вісник Сумського національного аграрного університету 

Серія «Економіка і менеджмент», випуск 4 (82), 2019 
51 

 

4. Бурова О. М. Особливості процесу формування системи агромаркетингу на підприємствах АПК / О. М. Бурова // 
Таврійський науковий вісник. – 2012. – № 78. – С. 187-193. 

5. Писаренко В. В. Маркетинг овочевої продукції (методичні та практичні аспекти) : моногр. Полтава : ФОП Говоров 
С. П., 2018. 304 с. 

6. Кубрак Н. Р. Перспективи розвитку каналів розподілу сільськогосподарської продукції України / Н.Р. Кубрак, О.О. 
Рудик, Н.С. Косар // Науковий вісник Львівського національного університету ветеринарної медицини та біотехнологій ім. Ґжи-
цького. – 2014. – Т. 16. – № 1(1). – С. 285-291. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/nvlnu_2014_16_1(1)__44.  

7. Томчук О.Ф. Формування портфеля маркетингових збутових стратегій сільськогосподарських підприємств. / О.Ф. 
Томчук // Науковий вісник Львівського національного університету ветеринарної медицини та біотехнологій ім. Ґжицького. – 
2014. – Т. 16, № 1(2). – С. 194-200. 

 
Hanzhurenko Iryna, PhD, Institute of Market Problems and Economic-Ecological Research (Odesa, Ukraine) 
Marketing, sales and logistics of agricultural products in the development management system of an agrarian enter-

prise.  
The importance of marketing and logistical activity of agrarian enterprise is substantiated. Significance of introduction and 

using information systems and technologies in the process of enterprise marketing activity is established. The lack of a proper system 
of the enterprise activity automation with consideration of the key marketing tasks is determined. The principles of building a system 
of information provision of marketing activities in an organization are outlined. The necessity of forming open and transparent infor-
mation was established to harmonize the interests of all participants and their effective interaction. The structure of enterprise marketing 
information and the process of its use by the subjects of the sphere of circulation, financial and innovative are characterized. The key 
characteristics of information flows in the enterprise marketing system are identified. The content and structure (blocks) of information 
provision of marketing activity are explained. The first block is formed by external information used in the enterprise activity (scientific 
inventions, information about intermediaries, consumers, customers, data from consulting agencies, information from published 
sources, etc.). The second block is determined through the internal information of the enterprise in the form of annual reports, analytical 
reports, periodic reports of divisions, results of own researches, analysis of commercial information, etc. The importance of availability 
and quality of feedback in the information flows system of agrarian enterprise is substantiated. The organizational and economic 
functioning mechanism of the marketing information system at an agricultural enterprise is outlined. The formation factors of such 
mechanism in the agrarian enterprise activity are determined and characterized. External factors include the state, infrastructure, 
agricultural producers, consumers, research institutions, advisory structures and financial institutions; to internal factors - organizational 
and economic structure of the enterprise, system of evaluation and control, motivational mechanism, management system, normative 
base of the enterprise, internal infrastructure. 
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У статті визначено передумови кризової ситуації в аграрному секторі, встановлено, що основною ознакою вироб-
ництва є повторювальний характер виробничого циклу, наведено стадії суспільного виробництва.Охарактеризовано сут-
ність та обов’язкову умову процесу відтворення, узагальнено еволюцію наукових поглядів на категорію відтворення в 
економічній системі, розкрито специфіку відтворення в аграрному секторі економіки, виділено склад критеріїв ресурсної 
забезпеченості аграрного виробництва. Запропоновано методичний підхід для оцінювання рівня ресурсного забезпечення 
виробництва продукції рослинництва в сільськогосподарських підприємствах та критерії класифікації факторів форму-
вання та розвитку систем техніко-технологічного забезпечення виробництва агропідприємствами продукції рослинниц-
тва. Доведено, що  метою механізму розвитку потенціалу підприємства є досягнення стійкого функціонування і розвитку 
підприємства в умовах циклічних процесів економіки.  

Ключові слова: аграрне підприємство, сільське господарство, виробничий цикл, процес відтворення, техніко-те-
хнологічного забезпечення. 

DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.10 
Постановка проблеми. Існування загальноекономіч-

них диспропорцій, наслідки кризових явищ, несистемний ха-
рактер проведення аграрних реформ та низка суб’єктивних 
причин призвели до суттєвого зниження ефективності основ-
ної діяльності, порушення галузевого балансу в агропромис-
ловому виробництві, а також втрат та недостатньої результа-
тивності використання потенціалу сільськогосподарських під-
приємств. Результатом виникнення цих наслідків стали сис-
темні викривлення в протіканні відтворювальних процесів в 
вітчизняному сільськогосподарському виробництві. Підпри-
ємства аграрного сектора економіки України значною мірою 
характеризуються збитковістю виробництва, а отже немож-
ливістю забезпечення навіть простого відтворення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розгляда-
ючи питання раціонального відтворення ресурсного потенці-
алу у контексті ефективного функціонування аграрного підп-
риємства варто відзначити праці таких дослідників, як: Аль-
бещенко О. С. [0], Должанський І. З. [0], Кужель В. В. [0], Ла-
годієнко В. В.  [0], Мягких І. М. [0], О. В. Собкевич, В. М. Русан, 
А. Д. Юрченко, О. В. Ковальова [0], Самойленко Т. Г. [0], Со-
кольська Т. В. [0] та ін. 

Метою статті є визначення закономірностей раціона-
льного відтворення ресурсного потенціалу аграрних підпри-
ємств в умовах економічних зрушень, що відбувається в ра-
мках глобаліхаційних та інтеграційних процесах світової еко-
номіки. 

Виклад основного матеріалу. Основою життєдіяль-
ності індивідуумів та суспільства, в цілому, є матеріальне ви-
робництво. Саме в ньому створюються необхідні для існу-
вання людини предмети споживання. При цьому головною 
ознакою виробництва будь-якої продукції є повторювальний 
характер виробничого циклу. Тобто можна провести пара-
лель між безперервним характером споживання благ, а отже 
безперервним та повторювальним характером їх виробниц-
тва. Отже, виробничий цикл як на макрорівні (в межах націо-
нальної та світової економіки), так і на мікрорівні (в межах під-
приємства) має постійно повторюватись. В економічній науці 

саме безперервне повторення виробництва характеризу-
ється як відтворення. 

Стадіями суспільного виробництва є: безпосередньо 
виробництво, розподіл, обмін і споживання продукції. Ці чо-
тири стадії утворюють постійний економічний кругообіг. Тобто 
виробництво постійно відновлюється через проходження цих 
стадій. Для цього процесу необхідне постійне відновлення 
всіх факторів виробництва: робочої сили, засобів виробниц-
тва та природних ресурсів. При цьому відновлення останніх 
– нагальна потреба відтворення в сучасних умовах інтенси-
фікації виробництва, передусім, в аграрному секторі еконо-
міки.  

Обов’язковою умовою відтворювального процесу є 
його натурально-речова частина у вигляді відновлення про-
дуктивних сил. При цьому надзвичайного значення набуває 
проблема пропорційності – певних кількісних співвідношень 
між складовими суспільного виробничого циклу. При понов-
ленні виробничого циклу необхідно не просто мати робочу 
силу і засоби виробництва, а співвідношення їх у конкретних 
пропорціях. Порушення пропорційності неминуче призводить 
до зниження ефективності виробництва.  

У сільськогосподарському виробництві економічний 
процес відтворення незалежно від його суспільного харак-
теру завжди переплітається з природним. Тому раціональне 
управління в цій галузі вимагає знань і вмілого використання 
не лише економічних законів, а й законів природи. Тісний вза-
ємозв’язок економічних процесів з природними зумовлює 
значний вплив останніх на результати господарської діяльно-
сті, що впливає на темпи відтворення. Звідси можливість різ-
кіших коливань темпів нагромадження порівняно з іншими га-
лузями.  

На відтворення в аграрному секторі економіки суттєво 
впливає родючість землі. В сільському господарстві земля є 
головним засобом виробництва, при правильному викорис-
танні вона постійно відновлює свою родючість, більше того, 
якісно поліпшується. В результаті різниці в природних умо-
вах, насамперед різної родючості землі, на відміну від інших 
галузей праця однакової кваліфікації та фондоозброєності 
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дає різні результати, тобто продуктивність праці визнача-
ється тут передусім продуктивністю природних факторів. 

Вплив природних факторів на результати виробниц-
тва можна обмежити розвитком продуктивних сил. Йдеться 
про економічну родючість, підвищення якої досягається че-
рез раціональне використання землі, систематичне впрова-
дження нових технологій, досягнень науки і техніки, поліп-
шення культури землеробства тощо. Маючи таку властивість, 
як родючість, земля безпосередньо впливає на результатив-
ність виробництва, а та обставина, що вона підвищується, пе-
редбачає підвищення темпів відтворення. Родючість ґрунтів, 
природні та біологічні процеси справляють значний вплив на 
спеціалізацію виробництва, на поєднання окремих галузей 
сільського господарства. Оптимальне поєднання їх характе-
ризується відповідною технологією виробництва і, як наслі-
док, визначеним набором засобів і предметів праці. У зв’язку 
з цим напрям капітальних і виробничих витрат в господарст-
вах різної спеціалізації неоднаковий. 

Визначення оптимального поєднання основних і до-
поміжних галузей вимагає формування відповідного вироб-
ничого потенціалу на основі досягнень науково-технічного 
прогресу з метою підвищення ефективності його функціону-
вання, використовуючи ринкові механізми, що передбачає в 
сільському господарстві не просто використання техніки, а й 
створення системи машин. Остання повинна враховувати мо-
жливості й специфіку виробництва кожного виду продукції в 
їх поєднанні, виходячи з принципу максимального викорис-
тання робочих машин, агрегатів транспортних засобів. Дуже 
важливо також забезпечувати максимальну кількість необхід-
них засобів виробництва в критичні строки з тим, щоб вико-
нати всі роботи в оптимальний період і не допустити втрат 
врожаю внаслідок несвоєчасної оранки, боронування або за-
тримки під час посіву чи збирання врожаю тощо. Тому в сіль-
ському господарстві необхідна більш висока насиченість його 
засобами виробництва, більш висока фондо- і енергоозброє-
ність праці. 

Особливістю відтворення в аграрному секторі еконо-
міки є те, що частина продукту виробництва може бути вико-
ристана безпосередньо для розширення виробництва як його 
умови, не набуваючи товарної форми. Це обумовлено тим, 
що виготовлений продукт, у тому числі й додатковий, не від-
різняється за своєю споживчою вартістю від засобів виробни-
цтва, які функціонують у процесі виробництва. Також це ви-
значається характером споживчої вартості: вона входить у 
виробництво як його умова в певному підприємстві, якому на-
лежить, чи якому буде реалізована. У зв’язку з тим процеси 
нагромадження та розширеного відтворення на практиці збі-
гаються. 

Особливості відтворення в аграрному секторі еконо-
міки визначаються тим, що технічний прогрес не обмежу-
ється рамками машинної техніки. Рослини і тварини виступа-
ють як предмети праці і знаряддя праці, а земля є головним 
засобом виробництва. Тому одним з найважливіших напря-
мів розвитку аграрного виробництва є виведення високовро-
жайних сортів сільськогосподарських культур і високопродук-
тивних порід тварин, впровадження у виробництво заходів, 
які забезпечують підвищення родючості землі, що становить 
сутність агротехнічного і зоотехнічного прогресу. 

Підвищення технічної забезпеченості сільськогоспо-
дарського виробництва в поєднанні з використанням високо-
врожайних культур і високопродуктивних тварин є основою 

підвищення ефективності виробництва. Якість сільськогоспо-
дарських робіт значною мірою визначається досконалістю те-
хніки, що впливає на врожайність культур. В свою чергу, нові, 
якісніші та більш врожайні сорти культур вимагають доскона-
ліших і ефективніших машин, які слід використовувати в про-
цесі виробництва. Ця відповідність забезпечує максимальний 
ефект прогресивної технології виробництва, що є основою 
швидких і сталих темпів відтворення. 

Більшість дослідників дотримуються однозначного уя-
влення, що об’єктами відтворювального процесу є фактори 
виробництва, а його суб’єктами виступають суб’єкти госпо-
дарської діяльності або їх сукупності, сформовані по галузе-
вим, продуктовим, територіальним та іншим принципам.  

В сільськогосподарському виробництві, як і в будь-
якому іншому виробничо-комерційному процесі, поєднуються 
засоби виробництва, предмети праці та процес праці для 
отримання певного результату, що має забезпечувати роз-
ширене відтворення капіталу підприємств-виробників. Осно-
вними ресурсами сільськогосподарського виробництва в га-
лузі рослинництва є: земельні ресурси; матеріально-технічні 
ресурси; трудові ресурси; фінансові ресурси; інформаційні 
ресурси. 

При цьому процес відтворення ресурсів в аграрному 
виробництві, зокрема, рослинництві, при реалізації виробни-
чих процесів є досить специфічним у порівнянні з іншими га-
лузями національної економіки. Процес відтворення носить 
не тільки фінансовий (матеріальний), а й екологічний харак-
тер, адже основним ресурсом аграрного виробництва в рос-
линництві є земельні ресурси, стан яких віддзеркалюється не 
тільки на ефективності процесів аграрного виробництва, а й 
на стані зовнішнього середовища взагалі. До того ж, відтво-
рення родючості ґрунтів сільськогосподарського призначення 
при нераціональному їх використанні потребує великих ви-
трат часу та матеріальних ресурсів. 

Трудові ресурси є важливим ресурсом виробничого 
процесу, адже вони являють собою виробничий персонал, 
що безпосередньо виконує основні та допоміжні технологічні 
операції. Важливість цього ресурсу зумовлюється демографі-
чними проблемами, а саме невигідним співвідношенням сіль-
ського та міського населення, яке є наслідком масового від-
току кваліфікованих кадрів з сільської місцевості та загаль-
ним рівнем старіння населення. 

Матеріально-технічні ресурси виробничого процесу 
опосередковуються в основних та оборотних засобах аграр-
них підприємств. Склад основних засобів, особливо активної 
їх частини, визначає можливість виконання необхідних для 
якісної реалізації виробничого процесу технологічних опера-
цій, а разом з трудовими ресурсами, що залучаються, та ор-
ганізаційно-управлінськими заходами формують рівень тех-
нології та культуру виробництва на підприємстві. Оборотні 
засоби аграрних підприємств втілюються в матеріальних та 
нематеріальних витратах, основними з яких є витрати на ут-
римання та експлуатацію сільськогосподарської техніки, за-
купівлю насіннєвих матеріалів, добрив, засобів захисту рос-
лин та оплату праці персоналу підприємства.  

Наявність фінансових ресурсів дозволяє виробникам 
сільськогосподарської продукції забезпечити виробництво 
необхідними матеріально-технічними ресурсами в повному 
обсязі. 
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Інформаційні ресурси аграрного виробництва включа-
ють системи маркетингової, технологічної, виробничо-органі-
заційної, правової та іншої інформації. Система маркетинго-
вої інформації є основою формування оптимальної політики 
збуту продукції підприємства та раціонального витрачання 
коштів, які зв’язуються в придбанні матеріальних ресурсів, 
що врешті-решт зумовлює ефективність діяльності підприєм-
ства в короткостроковому періоді. Оптимальність системи 
маркетингової інформації залежить не стільки від якості орга-
нізації роботи відповідних служб підприємства, скільки від рі-
вня розвитку відповідних товарних ринків: сільськогосподар-
ської продукції та матеріальних ресурсів сільськогосподар-
ського виробництва. 

Система технологічної інформації має сприяти раціо-
нальній роботі агрономічної та інженерної служб підприємс-
тва, містити повну картину про стан земельних ресурсів та 
технологічні можливості підприємства в ході виробництва ос-
новної продукції. Виробничо-організаційна інформація слу-
жить основою для загального керівництва роботою підприєм-
ства та має дозволяти раціональну розстановку та витра-
чання ресурсів виробничого процесу. Оптимально побудо-
вана система правової інформації дозволяє підприємству 
своєчасно реагувати на зміни в правовому полі ведення дія-
льності та уникати за рахунок цього небажаних фінансових та 
часових втрат.  

Рівень і динаміку показників ефективності виробниц-
тва в залежності від ресурсозабезпеченості визначають різ-
ними методами. Одним із надійних є метод економічного гру-
пування в залежності від ресурсного потенціалу: трудові ре-
сурси, виробничі фонди, сільськогосподарські угіддя. Проте, 
ми наполягаємо на необхідності поглиблення конкретизації 
складових ресурсного забезпечення виробничої діяльності 
сільськогосподарського підприємства, що і було проілюстро-
вано вище.  

При цьому в якості центральної складової ресурсного 
забезпечення ми розглядаємо фінансові ресурси, які можуть 
опосередковуватися та формувати всі інші види ресурсів, не-
обхідних для забезпечення протікання виробничих процесів. 
Формування ресурсного, в тому числі і фінансового забезпе-
чення виробництва сільськогосподарської продукції, зок-
рема, продукції рослинництва, є процесом реалізації вироб-
ничого потенціалу суб’єкта господарювання. При здійсненні 
управлінського впливу на цей процес виникає методична за-
дача оцінки потенціалу підприємства, яка може вирішуватися 
в різний спосіб.  

Як вже зазначалося, всі об’єкти відтворювального 
процесу мають певний фінансовий еквівалент, а отже можуть 
бути опосередковані у вигляді фінансових ресурсів підприєм-
ства. Зауважимо, що фінансові ресурси підприємств опосе-
редковуються поряд з іншими видами ресурсів також і у фор-
муванні елементів техніко-технологічного забезпечення ви-
робництва, яке складає основу реалізації та інтенсифікації 
виробництва продукції рослинництва. 

Беззаперечною в даному контексті та з урахуванням 
найбільш поширених наукових поглядів на економічний меха-
нізм аграрного виробництва є наукова позиція Б.Й. Пасха-
вера, який зазначає, що «визначаючи необхідну (відтворюва-
льну ціну) для виробника, сьогодні важливо забезпечити не 
тільки прибутковість, а насамперед і технологічно раціональ-

ний фонд відшкодування. Важлива складова ціни відтворю-
вального рівня – повноцінне відшкодування спожитого осно-
вного капіталу, тобто амортизаційні відрахування у розмірах, 
здатних компенсувати фізичний та моральний знос основних 
засобів» [Помилка! Джерело посилання не знайдено., 
С. 54]. 

Раціональність використання оборотних засобів до-
зволяє максимізувати результативність агробізнесу, а отже 
формувати необхідні обсяги прибутку для подальшого реін-
вестування у виробництво, в тому числі і в оновлення актив-
ної частини основних засобів сільськогосподарських підпри-
ємств. Оцінку ресурсного забезпечення аграрного виробниц-
тва в підприємстві, на нашу думку, доцільно виконувати в ро-
зрізі таких значущих його складових, як активна частина ос-
новних засобів та кошти для фінансування оборотних засо-
бів. Отже, кількісними та якісними параметрами стану ресур-
сного забезпечення аграрного виробництва, зокрема, вироб-
ництва продукції рослинництва, є: обсяги відновлення оборо-
тних засобів; обсяги рефінансування прибутку в виробничий 
процес; склад машинно-тракторного парку. Враховуючи вка-
зані параметри можна виділити склад критеріїв ресурсної за-
безпеченості аграрного виробництва, а саме: 

1. Ступінь забезпеченості виробничого процесу акти-
вною частиною основних засобів. 

2. Ступінь забезпеченості коштами для фінансування 
матеріальних та нематеріальних витрат при реалізації про-
цесу виробництва продукції. 

Відповідність ситуації, що склалася в підприємствах, 
вказаним критеріям характеризує його здатність ефективно, 
при оптимумі витрат, виробляти максимальний обсяг конку-
рентоспроможної сільськогосподарської продукції. На сього-
днішній день, в аграрному секторі АПК оперують суб’єкти го-
сподарювання різних організаційно-правових форм, масшта-
бів та такі, що мали різні стартові умови ведення своєї діяль-
ності. Саме це організаційно-економічне підґрунтя разом зі 
здобутками організації та управління поточною діяльністю ви-
значають фактичний стан ресурсного забезпечення функціо-
нування підприємств галузі. 

Застосований нами підхід ґрунтується на виділенні чо-
тирьох рівнів ресурсного забезпечення виробництва продук-
ції рослинництва в сільськогосподарських підприємствах, а 
саме: високого, достатнього, задовільного та низького. В яко-
сті критеріїв віднесення сільськогосподарських підприємств 
до тієї чи іншої групи за рівнем ресурсного забезпечення 
нами були використані питомі (на одиницю площі) показники 
вартості основних фондів та обсягу виручки від реалізації 
продукції. При цьому обсяг виручки від реалізації ми розгля-
даємо як джерело фінансування, передусім, оборотних засо-
бів. 

Розв’язання задачі створення умов для формування 
оптимальної системи ресурсного забезпечення виробництва 
продукції рослинництва слід починати з виявлення реального 
стану ресурсної бази виробників сільськогосподарської про-
дукції. Отже, врахування запропонованих критеріїв дозволя-
тиме, на наш погляд, надавати достовірну оцінку стану ресу-
рсного забезпечення сільськогосподарських підприємств. 

Слід також зазначити, що найбільше значення для за-
безпечення ефективності процесів відтворення в економіці 
аграрних підприємств має не стільки наявність ресурсів, скі-
льки їх оптимальна, для вирішення задач, що стоять перед 
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підприємством, комбінація. Запропонований методичний під-
хід дозволяє не тільки визначити та класифікувати стан ресу-
рсного забезпечення, а також надати оцінку комбінації ресу-
рсів підприємства. 

Технічні засоби сільськогосподарських підприємств 
уособлюються у складі та структурі їх машинно-тракторного 
парку. Сучасний стан машинно-тракторного парку більшості 
вітчизняних сільськогосподарських підприємств характеризу-
ється такими властивостями: 

1. Низьким ступенем технічної готовності машинно-
тракторних агрегатів. 

2. Високою питомою вагою застарілої техніки в струк-
турі машинно-тракторного парку. 

3. Невідповідністю існуючої структури машинно-трак-
торного парку задачам впровадження прогресивних техноло-
гічних рішень в сільськогосподарському виробництві. 

При цьому машинно-тракторний парк, як частина ос-
новних засобів підприємства, є об’єктом відтворення. Проте, 
розгляд тільки технічних засобів, як складової ресурсного по-
тенціалу сільськогосподарських підприємств, відокремлено 
від технологій є обмеженим та однобічним, адже метою при-
дбання тих чи інших об’єктів технічних засобів є реалізація 
певних технологічних процесів, а у найкращому випадку – їх 
якісне вдосконалення. Отже, відтворення технічних засобів є 
запорукою розвитку агровиробництва, інструментом якого є 
вдосконалення технологій, яке, в свою чергу, не є можливим 
без якісних та кількісних зрушень у складі об’єктів технічних 
засобів. Тому, на нашу думку, в якості складової виробничого 
потенціалу підприємства доцільно розглядати, безпосеред-
ньо, техніко-технологічне забезпечення, яке має ознаки сис-
темності, а саме: цілісність та ділимість, наявність стабільних 
зв’язків, організацію та емерджентність. При цьому наполяга-
ючи на системному характері техніко-технологічного забезпе-
чення, до категоріального інструментарію нашого дослі-
дження доцільним є введення поняття «система техніко-тех-
нологічного забезпечення виробництва продукції підприємс-
тва». Основою формалізації цього поняття є трактування ка-
тегорії «система».  

Втім, безмежно довго можна наводити визначення за-
гальнонаукової категорії «система», проте, всі вони збіга-
ються в тому, що системою є взаємопов’язана сукупність еле-
ментів, властивості яких доповнюють одна одну та створю-
ють нові властивості, притаманні системі, як цілісному 
об’єкту. В контексті нашого дослідження техніко-технологічне 
забезпечення виробництва продукції сільськогосподарським 
підприємством, зокрема, продукції рослинництва є системою. 
Елементами даної системи є технічні засоби та технології. 
При цьому технічні засоби є об’єктом відтворення, технологія 
є інструментом використання техніки, а підприємство, в свою 
чергу, є суб’єктом відтворення, в тому числі і технічних засо-
бів.  

Слід зауважити, що техніко-технологічне забезпе-
чення виробництва продукції рослинництва одночасно є сис-
темою і процесом, а дію системоутворюючих факторів мож-
ливо розглядати тільки в динаміці. В даному контексті актуа-
лізується питання формалізації прояву цих факторів, який 
опосередковується в дії економічного механізму формування 
систем техніко-технологічного забезпечення виробництва 
продукції. 

Формування системи техніко-технологічного забезпе-
чення виробництва продукції є складовою відтворювального 

процесу, а характеристики процесу формування цієї системи, 
передусім, є наслідком типу відтворення, що склався в підп-
риємстві. Тобто формування та функціонування системи те-
хніко-технологічного забезпечення відбувається у внутріш-
ньому середовищі підприємства під впливом чисельних фак-
торів мікро- та макросередовища, при чому центральним фа-
ктором є існуючий характер відтворювального процесу.  

Основними факторами макросередовища є:  
стан ринку сільськогосподарської техніки, а саме його 

характеристики, що визначають її наявність та доступність 
для придбання споживачами; 

регуляторна та фіскальна політика держави, яка ви-
значає тенденції капіталізації підприємств аграрного сектора; 

інвестиційний клімат галузі рослинництва, який визна-
чає приток коштів з інших сфер економічної діяльності в роз-
виток підприємств галузі; 

досягнення науково-технічного прогресу, які визнача-
ють впровадження у сільськогосподарське виробництво но-
вих технологій та зразків техніки; 

кредитна політика банків та інших суб’єктів ринку фі-
нансових послуг, яка визначає можливість та доступність за-
лучення безпосередніми товаровиробниками кредитних ре-
сурсів в оновлення складу технічних засобів. 

В свою чергу, факторами мікросередовища є: 
технічна політика підприємства, яка є концептуаль-

ним втіленням підходу підприємства до реалізації агрономіч-
них та технологічних характеристик; 

товарна політика підприємства, яка є основною скла-
довою його маркетингової політики та основним чинником 
формування програми виробництва; 

характер протікання відтворювального процесу, який 
визначає формування потенційних можливостей та фінансо-
вого забезпечення діяльності підприємства. 

Визначений склад основних факторів досить по-різ-
ному впливає на протікання процесів формування системи 
техніко-технологічного забезпечення агропідприємств. Дія 
одних факторів більш інтенсивно проявляється в коротко-
строковому періоді, інших – в довгостроковому, одні фактори 
впливають на системи техніко-технологічного забезпечення 
агропідприємств системно, вплив інших є стохастичним, ви-
никнення динаміки певних факторів носить об’єктивний хара-
ктер, інших – суб’єктивний, більш того, для одних з них зво-
ротній вплив організаційно-управлінських заходів підприємс-
тва чи інших суб’єктів інституційного середовища аграрної 
сфери економіки є вагомим, а інші характеризуються відсут-
ністю будь-якої можливості управлінського втручання. Вихо-
дячи з зазначеного, класифікація факторів формування сис-
тем техніко-технологічного забезпечення агропідприємств 
виключно шляхом виділення факторів макро- та мікросередо-
вища недостатньою мірою відображає сутність процесу ево-
люції цих систем та, відповідно, обмежує окреслення перспе-
ктив їх розвитку.  

Зважаючи на вказані обставини, ми пропонуємо кла-
сифікувати фактори формування та розвитку систем техніко-
технологічного забезпечення виробництва агропідприємст-
вами продукції рослинництва за такими критеріями: 1) за ін-
тенсивністю прояву дії факторів; 2) за системними ознаками; 
3) за динамічними ознаками.  

До активних за критерієм інтенсивності впливу можна 
віднести такі фактори внутрішнього середовища, як характер 
відтворення та товарну політику, адже перший з них визначає 
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можливості успішного фінансування технічного оновлення, а 
другий безпосередньо визначає необхідність залучення тих 
чи інших технічних засобів для реалізації відповідних техно-
логічних процесів. В свою чергу за даним критерієм такий фа-
ктор мікросередовища, як технічну політику підприємства, 
можна класифікувати як пасивний, адже в сучасних умовах 
далеко не завжди суб’єкт господарювання має в своєму роз-
порядженні достатні фінансові ресурси для реалізації раціо-
нальної політики свого технічного розвитку, хоча й цілком ус-
відомлює найбільш доречний напрям цього розвитку. 

За критерієм системності формування та впливу доці-
льно віднести до системних такі фактори мікросередовища, 
як характер відтворення та технічну політику, товарна ж полі-
тика підприємства здійснює, скоріше, стохастичний вплив на 
систему техніко-технологічного забезпечення, адже знахо-
диться під впливом чисельних факторів комерційного сере-
довища підприємства, зміна яких лежить поза сферою 
впливу суб’єкта господарювання. 

Фактори мікросередовища підприємства за динаміч-
ними ознаками доцільно класифікувати шляхом поділу на 
об’єктивні та суб’єктивні. При цьому до об’єктивних слід від-
носити існуючий характер протікання відтворювальних про-
цесів в економіці підприємства, а до суб’єктивних – технічну 
та товарну політику, адже вплив першого з названих факторів 
на розвиток процесу адаптації складу технічних засобів виро-
бничим задачам підприємства характеризується повністю 
об’єктивними обставинами. В свою чергу, товарна та технічна 
політика формується менеджментом товаровиробника, рівно 
як ним же і опосередковується, а отже, має чітко виражений 
суб’єктивний характер. 

Дещо складніша ситуація має місце із класифікацією 
факторів макросередовища, проте запропонований нами під-
хід відповідає характеру задачі пояснення процесу форму-
вання та розвитку систем техніко-технологічного забезпе-
чення виробництва продукції рослинництва в агропідприємс-
твах. Слід звернути увагу на те, що до групи активних факто-
рів за критерієм інтенсивності впливу, тобто дія яких прояв-
ляється в короткостроковому періоді, в якості котрого доці-
льно розглядати тривалість одного виробничо-комерційного 
циклу, ми відносимо лише регуляторний вплив держави та 

кредитну політику учасників фінансового ринку, усі ж інші зна-
чимі фактори проявляють свою дію у довгостроковому пері-
оді та створюють певний організаційно-економічний фон, на 
якому відбуваються окремі зрушення в діяльності певних під-
приємств, а отже процес розвитку систем техніко-технологіч-
ного забезпечення агровиробництва. При цьому всі визначені 
фактори макросередовища, крім інвестиційного клімату, є си-
стемними за другим критерієм. Нестабільний вплив інвести-
ційного клімату ми розглядаємо в контексті поведінки підпри-
ємства в частині формування системи техніко-технологічного 
забезпечення, адже залучення інвестиційних ресурсів на мік-
рорівні є, значною мірою, наслідком відповідної поведінки під-
приємства. З тих же причин ми розглядаємо інвестиційний 
клімат в якості суб’єктивного фактору за динамічними крите-
ріями, в той час як всі інші фактори макросередовища розг-
лядаються нами в дослідженні як об’єктивні. 

Висновок. Розвиток потенціалу підприємства припу-
скає позитивну зміну сутнісних характеристик потенціалу 
шляхом оптимізації його активно-пасивної структури в умовах 
фаз циклічного розвитку економіки для досягнення стійкого 
функціонування і розвитку підприємства. Досягнення стійкого 
функціонування і розвитку підприємства в умовах циклічних 
процесів економіки є метою механізму розвитку потенціалу 
підприємства.  Стійкість підприємства визначається відносно 
його функціонування та можливих перспектив розвитку. Отже 
вона розглядається як можливість системи зберігати запла-
нований розвиток незважаючи на зміни внутрішніх та зовніш-
ніх чинників впливу та їх форм прояву. Ігнорування перешкод 
та можливість їх подолання поряд з збереженням внутрішніх 
характеристик є важливою властивістю протидії перешкодам.  
Таким чином, певна сукупність перешкод і передумов розви-
тку потенціалу підприємств дозволила визначити найбільш 
актуальні проблемні сфери, актуалізувати і сфокусувати 
увагу на основних проблемах потенціалу підприємств. Визна-
чене проблемне коло питань дозволило виділити основні на-
прями вирішення проблеми формування і розвитку потенці-
алу підприємств, формування системи його інструментарію, 
обґрунтувати необхідність створення концепції підтримки і 
розвитку потенціалу підприємств. 
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Matvieiev P. M., PhD, Director of «Zeminform» LLC  
The regularities of resources potential rational reproduction as a condition of efficient functioning of an agrarian 

enterprise. 
The main trends that led to the crisis in the agricultural sector are outlined. The consequences of this crisis impact on the 

enterprise activity of the domestic agro-industrial sector are determined. It is established that the main feature of production is the 
repetitive nature of the production cycle. The stages of social production are given. It describes the nature and the prerequisite for the 
reproduction process. The evolution of scientific views on the category of «reproduction» in the economic system is generalized. The 
relationship between economic and natural reproduction processes is noted. The determining role of soil fertility in the reproduction 
process is substantiated. The specific features of reproduction in the agricultural sector of the economy are characterized. The 
resources involved in the process of reproduction in agriculture are identified: logistical, financial, information resources. The method 
of production efficiency estimation depending on resource availability is substantiated. Financial resources have been identified as a 
central component of resource provision. It is noted that all the objects of the reproduction process have a certain financial equivalent. 
The criteria composition for resource provision of agricultural production is highlighted. A methodological approach is proposed to 
evaluate the level of resource support for crop production in agricultural enterprises. The characteristics of the current state of the 
machine and tractor fleet of most domestic agricultural enterprises are characterized. It is proposed to consider the technical and 
technological support of the agricultural enterprise from the standpoint of systemic and process approaches. The main factors that 
influence the system of technical and technological support are outlined. The criteria of factors classification of formation and 
development of technical and technological support systems of crop production by agro-enterprises are offered. It is proved that the 
mechanism purpose of enterprise potential development is to achieve stable functioning and development of the enterprise in the 
conditions of economy cyclical processes. The essence of enterprise sustainability is determined. 
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чий підхід, з позицій корпоративної культури й ефективного корпоративного управління. Визначено, що методологічний 
базис виступає основою управління. Запропоновано множину загальних і специфічних принципів управління організаційно-
правовою безпекою.  

Запропоновано функції управління організаційно-правової безпекою: прогнозування, планування, організації, моти-
вації, контролю. Розглянуто та обґрунтовано зміст методів в рамках методологічного базису, до яких віднесено органі-
заційно-адміністративні, економічні, соціально-психологічні. Також виокремлено загальнонаукові і прикладні методи. Прик-
ладні методи розподілено на інституційно-правові, адміністративні, економічні, організаційно-технологічні, інформаційні, 
соціально-психологічні.  

Ключові слова: організаційно-правова безпека, суб’єкти аграрного бізнесу, методологічний базис, методи, функції, 
принципи. 
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Постановка проблеми. В класичному кібернетич-

ному розумінні управління – це процес впливу суб’єкта управ-
ління на об’єкт з метою переведення останнього у бажаний 
стан. Бажаним станом виступає рівень організаційно-право-
вої безпеки, який відображає стратегічне бачення підприємс-
тва, узгоджений із зацікавленими сторонами відносно сукуп-
ності заходів, плану їх реалізації та витрат, необхідних для їх 
впровадження. Безпосереднім об’єктом виступають процеси 
здійснення суб’єктом аграрного бізнесу поточної діяльності, 
які стосуються взаємодії із зацікавленими сторонами відно-
сно задоволення їх потреб, врахування інтересів і збере-
ження цінностей. Метою підприємства як системи в даному 
випадку виступає збереження непорушних прав власності на 
активи підприємства, цілісності та недоторканості майна, мо-
жливості вільно здійснювати підприємницьку діяльність без 
обмеження свобод конкурентних дій в рамках законодавства. 
В якості суб’єкта виступає менеджмент підприємства, але 
враховуючи розроблену та запропоновану автором концеп-
цію організаційно-правової безпеки [1], яка базується на по-
ложеннях теорії зацікавлених сторін, має місце розподіл фу-
нкцій впливу між іншими суб’єктами. В рамках ієрархії повно-
важень роль інших стейкхолдерів відносно забезпечення ор-
ганізаційно-правової безпеки є  підпорядкованою керівництву 
підприємства, так як тільки воно безпосередньо переслідує 
цілі, властиві підприємству як економічній системі. Отже, при 
перерозподілі впливу на процеси функціонування підприємс-
тва, які опосередковують сфери організаційно-правової без-
пеки, суб’єктами можуть виступати інші стейкхолдери. Най-
більш потужним потенціалом в даному розумінні володіють 
власники та акціонери, так як найзначніші загрози традиційно 
стосується майна, здатності здійснювати господарську діяль-
ність і відповідно отримувати прибуток, що в першу чергу то-
ркається інтересів цієї зацікавленої сторони. Вплив робітників 
підприємства стосується належного рівня відповідальності 

щодо забезпечення необхідного рівня якості продукції та  тру-
дової дисципліни, сфери яких найчастіше виступають загро-
зами безпеці. Роль фінансових установ як суб’єкта є обмеже-
ною. Натомість органи державної влади, правоохоронні ор-
гани та суб’єкти недержавної системи безпеки, які спеціалізу-
ються на інформаційно-аналітичного забезпечення, є актив-
ними зовнішніми суб’єктами, роль яких зазначена в роботі [2].   

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В основу 
дослідження покладено праці у галузі безпекології та управ-
ління економічною безпекою, де вагомі наукові результати 
отримано такими вченими як: Г. Атамановою, Д. Буркальце-
вою, Т. Васильцівим, В. Вахлаковою, В. Гейцем, С. Ілляшен-
ком, О. Ляшенком, М. Караїм, М. Кизимом, А. Козаченко, 
Я. Маликом, О. Маслаком, О. Марченко, І. Мойсеєнко, Є. Ов-
чаренком, О. Россошанською, С. Шкарлетом, Л. Шемаєвою, 
Л. Шульженко. Проблемні питання економічного захисту та 
дотримання безпеки основної діяльності аграрних підпри-
ємств висвітлені у працях таких вітчизняних вчених як: 
О. Амосова, В. Андрійчука, Ю. Данька, М. Дем’яненка, О. Єр-
макова, М. Ігнатенка, О. Іваницької, І. Крюкової, Т. Лепейко, 
Ю. Лупенка, М. Маліка, В. Мартиненка, І. Маркіної, Л. Мар-
муль, В.Онегіної, А. Пересади, Г. Черевка.  

Мета статті. Розробити методологічний базис управ-
ління організаційно-правовою безпекою суб’єктів агарного бі-
знесу ґрунтуючись на класичних положеннях безпекології.  

Виклад основного матеріалу. У сфері організа-
ційно-правової безпеки науково-методологічний інструмента-
рій управління нею через високий рівень новизни фактично 
не розроблений, тож варто оглядово розглянути підходи до 
управління економічною безпекою.  

Найбільш розповсюдженими серед підходів до розу-
міння змісту управління безпекою підприємства є ресурсно-
функціональний, зміст якого полягає у використанні наявних 
ресурсів, включаючи підприємницькі можливості, найбільш 
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ефективним шляхом для ліквідації, послаблення або недопу-
щення загроз і забезпечення стабільного функціонування під-
приємства [3-7]. Наступним підходом є управління відносно 
захисту інтересів підприємства, який передбачає захист інте-
ресів суб’єкта господарювання від внутрішніх і зовнішніх за-
гроз, що передбачає здатність протистояти ним і забезпечу-
вати стабільність функціонування [8]. В більш розширеному 
варіанті захист інтересів представлений як міра гармонізації 
в часі і просторі економічних інтересів з інтересами пов’яза-
них суб’єктів зовнішнього по відношенню до підприємства се-
редовища [9]. Як бачимо ці підходи близькі до концепції заці-
кавлених сторін, але їх відчутним недоліком є відсутність кон-
кретного уточнення сторін характеру досягнення збалансова-
ності або врахування лише зовнішнього середовища.   

Акцент на окремих видах діяльності, представлених 
обліково-аналітичними та контрольними процедурами для 
оптимізації використання корпоративних ресурсів підприємс-
тва для нівелювання загроз представлена в роботі [1], яка ві-
дображає зміст контролюючого підходу. Його недоліком є об-
меженість сфери вузькими групами функції управління, так як 
повноцінний ефект від здійснення управління організаційно-

правовою безпекою можна отримати лише в разі реалізації 
всієї множини функцій, представлених плануванням, органі-
зацією, мотивацією, контролем, регулюванням і прогнозу-
вання, де функції обліку та моніторингу включені до змісту 
функції контролю.  

Альтернативним підходом є розгляд забезпечення 
безпеки аграрних підприємств з позиції корпоративної куль-
тури й ефективного корпоративного управління [10, с. 68].  

Методологічний базис виступає основою управління, 
що обґрунтовує потребу в детермінації його структури. Най-
частіше в структуру методологічного базису відносять прин-
ципи,  функції, методи та стратегії, розроблення яких відно-
сно змісту організаційно-правової безпеки є обов’язковим в 
контексті формування її забезпечення.  

Велика увага приділяється обґрунтуванню принципів 
управління безпекою.  На основі узагальнення чисельних до-
сліджень [1, 11-15] варто запропонувати зміст принципів уп-
равління організаційно-правовою безпекою суб’єктів аграр-
ного бізнесу, які об’єднані в дві групи: загальні та специфічні. 
Розглянемо детально зміст групи загальних принципів (таб-
лиця 1). 

Таблиця 1 
Зміст загальних принципів управління організаційно-правовою безпекою 

Принцип Зміст 

Принцип законності 

Необхідність дотримання діяльності суб’єктів аграрного бізнесу виключно у правовому полі відповідно діючій 
системі законодавства. Зміст даного принципу варто розширити, включивши до нормативних документів пра-
вила корпоративного устрою та соціальної відповідальності [16]. Це обґрунтовано внутрішньою складовою орга-
нізаційно-правової безпеки відповідно розробленій у попередніх підрозділах моделі оцінювання. Якщо керівни-
цтво підприємства виключно «декларує» внутрішні правила,  не дотримуючись них, - це створює загрозу сприй-
няття персоналом спільних цінностей,  що звужує потенційну сферу реалізації захисту інтересів, потреб і цінно-
стей організаційно-правової безпеки.   

Принцип системності 

Передбачає необхідність реалізації захисту в обох сферах за їх структурою в рамках ментальної карти, що до-
зволить досягти додаткового ефекту від встановлених взаємозв’язків між цими підсферами в забезпеченні інте-
ресів, цінностей і потреб зацікавлених сторін,  недоторканності та цілісності майна,  свободи здійснення підпри-
ємницької діяльності.   

Принцип 
обґрунтованості 

Варто визначити як створення внутрішньої бази даних «тригерів» - як опису загроз із усіма їх характеристиками 
для використання в поточній управлінській діяльності.  Також цей принцип передбачає застосування інструмен-
тарію економіко-математичного та імітаційного моделювання процесів для аналізу можливих сценаріїв розвитку 
подій з метою розробки стратегій ефективної реакції на них.   

Принцип 
своєчасності 

Є однозначним, виходячи з його назви, який передбачає своєчасність розробки і прийняття заходів нейтралізації 
загроз та/або  їх недопущення, включаючи множину попереджувальних профілактичних заходів,  а також елеме-
нти швидкого антикризового регулювання. Крім цього передбачається рання постановка завдань при впрова-
дженні системи організаційно правової безпеки на основі аналізу та моніторингу внутрішніх і зовнішніх процесів.   

Принцип 
комплексності 

Розглядається або як залучення всіх наявних ресурсів для протидії загрозам, або в контексті взаємодії складових 
безпеки й особливості його функціонування, або в контексті залучення всіх суб’єктів і активів підприємства. Вра-
ховуючи зміст поняття комплекс, беручи до уваги вищенаведений зміст принципу системності, передбачає цілі-
сне бачення виділених складових в їх постійній взаємодії для забезпечення захисту від всіх можливих загроз.   

Принцип 
збалансованості 

передбачає врахування інтересів окремих підрозділів підприємства,  відділів і інших структурних одиниць в ор-
ганізаційно-правовій безпеці. 

Принцип 
безперервності 

Полягає у постійному розробленні та впровадженні заходів забезпечення організаційно-правової безпеки підп-
риємства, що вимагає розробки довгострокових планів.   

Принцип 
економічності або 
економічної 
доцільності 

Передбачає необхідність перевищення отриманих корисних результатів від впровадження системи організації 
організаційно-правової безпеки,  витрат на заходи її забезпечення над витратами,  які підприємства може поне-
сти в разі настання впливу загроз у формі фактичних втрат. Проведення цих розрахунків має відповідати масш-
табу бюджету підприємства – тобто співставлення вигід і витрат має здійснюватися відносно самих себе та від-
носно бюджету підприємства. В контексті економічної безпеки витрати мають оцінюватися у фактичній та альте-
рнативній форми: доцільно враховувати не лише можливі фактичні збитки, але й недоотримання прибутку. В 
організаційно-правовій безпеці оцінюються виключно можливі фактичні збитки та втрати. 

Принцип 
ефективності 
управлінських рішень 

Передбачає виділення управлінського впливу в організаційно-правовій безпеці відносно сфер її захисту. 
Прийняті рішення мають відповідати поставленим цілям і визначеним витратам на їх досягнення. 

Принцип 
цілеспрямованості 

Визначається сутністю програмно-цільового управління, а ціли організаційно-правової безпеки мають узгоджу-
ватися із цілями інших сфер безпеки суб’єктів аграрного бізнесу та стратегії його розвитку. Для розробки якісних 
цілей традиційним є використання Smart-методу.  
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  Продовження табл. 1 
Принцип Зміст 

Принцип 
об’єктивності 

Полягає у сприйнятті об’єкта управління в усій його багатогранності, складності, суперечливості та динамічності, 
враховуючи об’єктивні закони взаємодії його підсистем, з використанням наукових методів пізнання (аналізу та 
синтезу, індукції та дедукції) без врахування власної точки зору суб’єкта управління. 

Принцип 
динамічності 

Передбачає врахування необхідності поступової зміни концепції управління організаційно-правовою безпекою 
підприємства під впливом динаміки зовнішнього середовища, тенденцій руху всередині підприємства, монітори-
нгу стану ідентифікованих загроз і сучасних політик у сфері безпекології.  

Принцип 
адаптивності 

Стосується здатності системи управління організаційно-правової безпеки пристосовуватися до змін зовнішнього 
та внутрішнього оточення суб’єкт аграрного бізнесу з метою уникнення загроз. 

Принцип гнучкості Має відображати внутрішню структуру управління організаційно-правовою безпекою, яка дозволяє без відчутної 
шкоди її стабільності вносити зміни в хід її функціонування, вдосконалюючи управлінські процеси, оптимізуючи 
взаємодію, що дозволить забезпечити вищезазначену швидкість реакцій на загрози.  

Принцип взаємодії Стосується організації заходів щодо забезпечення організаційно-правової безпеки, включаючи всі підрозділи 
підприємства із здійсненням централізованого управління, включаючи взаємодію з державними та охоронними 
установами. 

Принцип достатності Передбачає реалізацію ефективних заходів забезпечення організаційно-правової безпеки, найсучасніших мето-
дів або моделей в залежності від рівня загроз та небезпеки. 

Принцип 
конвергентності 

Стосується застосування різних індукційних методів пошуку об’єктивного кінцевого результату управління орга-
нізаційно-правової безпекою підприємства 

Принцип повноти і 
достовірності 
інформації 

Стосується налагодження відповідного інформаційного забезпечення на протязі всього періоду, на всіх етапах 
прийняття управлінських рішень у сфері організаційно-правової безпеки.  

Принцип 
централізації 
управління 

Передбачає функціонування системи організаційно-правової безпеки за єдиними принципами із централізова-
ним керуванням діяльністю системи і методичним забезпечення з боку відповідного підрозділу, а також дотри-
мання єдиного підходу до виконання функцій всіх учасників процесу забезпечення.  

Принцип 
пріоритетності 

стосується ранжування цілей і завдань у відповідності до вибраної концепції управління організаційно-правової 
безпекою. 

 

Група специфічних принципів представлена таким 
складом. Принцип активності передбачає захист інтересів, 
потреб та цінностей зацікавлених сторін при реалізації захо-
дів організаційно-правової безпеки при високому ступені на-
полегливості, використовуючи стандартні та нестандартні 
методи. Принцип постійного моніторингу стосується реаліза-
ції даної функції відносно зовнішнього середовища для своє-
часного виявлення та ідентифікації загроз. Принцип коорди-
нації тісно пов’язаний із взаємодією та централізацією, зміст 
якого полягає в координації зусиль всіх суб’єктів організа-
ційно-правової безпеки відповідно поставленим цілям та за-
вданням з єдиного центру, а також розробки стандартів вимі-
рювання фактичних результатів та встановлення дій в разі 
порушення гранично допустимих норм відхилень від запла-
нованих. Принцип інтегрованості стосується вбудовування 
системи управління організаційно-правовою безпекою в зага-
льну систему менеджменту підприємства. Принцип варіатив-
ності стосується розробки альтернативних варіантів стратегії 
в залежності від сценаріїв розвитку подій відносно можливих 
загроз організаційно-правові безпеці підприємства. Принцип 
адекватності реагування передбачає необхідність визна-
чення критеріїв вибору заходів реагування на загрози ціннос-
тям, потребам та інтересам зацікавлених сторін в забезпе-
ченні організаційно-правової безпеки.  

Принцип стимулювання і відповідальності стосується 
існуючої системи мотивації у суб’єктів аграрного бізнесу ра-
зом із відповідальністю керівників щодо реалізація організа-
ційно-правової безпеки [17].  

Принцип утримання стійкості стосується забезпе-
чення функціонування підприємства за умов виникнення за-
гроз організаційно-правовій безпеці, що вимагає належного 
рівня забезпеченості процесів управління.  

Принцип моделювання управління є комплексним і 
охоплює ряд складових [18]. Під організаційним моделюван-
ням варто розуміти частину управлінської діяльності, яка 
спрямована на визначення оптимальних моделей, систем уп-
равління, їх основних якостей, критеріїв, характеристик, па-
раметрів відносин процесів, ефективних з точки зору реаліза-
ції поставлених завдань, що передбачає втілення в процесі 
діяльності та вираження їх у певній знаковій формі. Другою 
складовою принципу моделювання управління є оптимальне 
зіставлення централізації та децентралізації.  

Принцип участі працівників в управлінні, що стосу-
ється специфіки організаційно-правової форми діяльності 
суб’єкт аграрного бізнесу, особливо в розрізі розподілу отри-
маного прибутку. Для кожної організаційно-правової форми 
включення працівників до управління дозволяє створити єд-
ність бачення місії, цілі та напрямків руху підприємства, що 
розширює сферу спільних цінностей в забезпеченні організа-
ційно-правової безпеки. Останній елемент стосується деле-
гування і відповідальності щодо передачі завдань управління 
організаційно-правовою безпекою відповідальній особі.  

Принцип пріоритету заходів попередження стосу-
ється першочергового впровадження заходів вранішнього не-
допущення настання впливу загроз на діяльність суб’єкта аг-
рарного бізнесу у порівнянні із заходами нівелювання їх нега-
тивного впливу або антикризової програми дій організаційно-
правової безпеки. Принцип спеціалізації стосується залу-
чення в реалізацію заходів організаційно-правової безпеки ві-
дповідних спеціалізованих організацій, а також використання 
технічних засобів кваліфікованими фахівцями. Це стосується 
пошуку інформації щодо доброчесних постачальників або по-
купців через спеціалізовані установи.  

На відміну від традиційного розуміння принципу при-
йнятного ризику серед дослідників [18; 19] (через неможли-
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вість виконання критерію не перевищення визначеної допус-
тимої межі) його варто розуміти як окрему суму збитків, яку 
підприємство готово понести в ході своєї діяльності в разі ви-
никнення загроз та несприятливих втрат від їх впливу через 
незначний розмір зазначених втрат.  

Принцип диференційованості полягає у виборі захо-
дів подолання або попередження загроз організаційно-право-
вій безпеці в залежності від ступеня тяжкості їх наслідків. 

Принцип циклічності базується на процесі повторюва-
ності процедур, які реалізують заходи управління організа-
ційно-правовою безпекою суб’єктів аграрного бізнесу [16]. Це 
дозволяє перейти до власних стандартів управління, знижу-
ючи таким чином витрати на забезпечення управління та під-
вищення його якості. 

Останнім серед специфічних є принцип узгодженості 
інтересів, який виступає ключовим та об’єднуючим в розрізі 
прийняття за базову в забезпеченні організаційно-правової 
безпеки концепцію управління зацікавленими сторонами.  

Запропоновані принципи являють собою множину ті-
сно взаємопов’язаних елементів управління організаційно-
правовою безпекою, реалізація яких на практиці залежить від 
типу і характеру загроз, наявності фінансових і інших ресурсів 
у підприємства, рівня компетентності керівних кадрів, прий-
нятої політики на підприємстві відносно реалізації функції 
безпеки, динаміки зовнішнього середовища й стану проті-
кання процесів в господарській діяльності суб’єкт аграрного 
бізнесу.  

Наступним блоком методологічного базису варто ви-
знати множину функцій управління, яка об’єднує групи дії 
управлінського впливу з боку керуючої системи на керовану 
систему в організаційно-правовій безпеці для переведення 
останньої в бажаний стан. 

Враховуючи множину підходів щодо виокремлення 
конкретних функцій управління в контексті організаційно-пра-
вової безпеки, варто запропонувати їх зміст та сутність.  

Першочерговою та основоположною є функція про-
гнозування. Вона включає аналіз зовнішнього й внутрішнього 
середовища на предмет попереднього виявлення загроз, 
аналіз існуючих закономірностей, розробку прогнозів і сцена-
ріїв розвитку у запропонованих сферах розробленої мента-
льної карти інтересів, потреб і цінностей зацікавлених сторін. 
Важливість цієї функції полягає у створенні інформаційного 
поля подальшої реалізації процесу управління організаційно-
правовою безпекою суб’єктів аграрного бізнесу. На основі ви-
явлених тенденцій розробляються можливі сценарії розвитку 
подій, оцінюється вірогідність їх настання та визначаються 
впливи найбільш потужних чинників на протікання процесів 
діяльності підприємства. Всі чинники впливу аналізуються за 
їх природою відносно можливості несприятливого тиску на 
організаційно-правову безпеку підприємства.  

Ґрунтуючись на отриманих результатах реалізується 
функція планування, яка полягає у визначенні заходів недо-
пущення впливу загроз на організаційно-правову безпеку під-
приємства із встановлення строків їх впровадження, виокре-
млення бюджету на покриття витрат для реалізації зазначе-
них заходів, а також створення додаткового резерву при на-
станні несприятливих ризиків, які спричиняють втрати. На 
етапі планування здійснюється оцінка ефективності й доціль-
ності витрат на організацію й забезпечення функціонування 
системи організаційно-правової безпеки на підприємстві. В 
ході реалізації функції планування створюються передумови 

інтеграції системи управління організаційно-правовою безпе-
кою в загальну систему менеджменту підприємства.  

Функція організації передбачає розробку положень 
про здійснення організаційно-правової безпеки на підприємс-
тві із визначенням відповідальних осіб, підрозділу або від-
ділу, закріплення повноважень та узгодженням ієрархії. В 
ході організації створюється принциповий образ системи уп-
равління організаційно-правовою безпекою, який узгоджу-
ється із організаційною структурою суб’єкту аграрного біз-
несу.  

Функція мотивації передбачає гармонізацію системи 
стимулювання персоналу із значеннями індикаторів сфер ор-
ганізаційно-правової безпеки й превентивними заходами в 
рамках стратегії управління. Це передбачає як заохочення 
кадрів, які демонструють прихильність загальнокорпоратив-
ним цінностям в розрізі сфер організаційно-правової безпеки, 
так і реалізацію санкції в разі порушення умов взаємодії.  

Функція контролю передбачає співставлення отрима-
них результатів реалізованої стратегії із запланованими по-
казниками. Функція регулювання передбачає внесення змін в 
план управління організаційно-правовою безпекою суб’єктів 
аграрного бізнесу, перегляд ключових індикаторів оцінки й 
шляхи комунікації з зацікавленими сторонами. Реалізація фу-
нкцій управління має здійснюватися відповідно до вищеопи-
саних принципів. 

Наступним елементом методологічну базу виступа-
ють методи як безпосередньо інструменти реалізації функції 
управління або як важелів впливу суб’єкта на об’єкт. Найчас-
тіше в контексті управління безпекою підприємства виокрем-
люють організаційно-адміністративні, економічні та соціа-
льно-психологічні методи [20]. В роботі [18] розглядається 
групування методів на: відносно функції управління (первин-
них і функції з’єднання) та загальнонаукові. Відносно первин-
них функцій методи охоплюють стратегічне планування, ад-
міністративні, мотиваційні, оперативного керівництва й конт-
ролю. Фактично ці методи відображають реалізацію функцій 
управління. Відносно функції з’єднання методи поділяються 
на прийняття рішень та управління комунікаціями. Натомість 
запропоновані загальнонаукові методи вартують уваги: вони 
включають емпіричні (спостережень та експериментальні), 
розумового експерименту та комплексного підходу. Викорис-
тання загальнонаукових методів обґрунтовано при реалізації 
функцій прогнозування в управлінні організаційно-правовою 
безпекою. Емпіричні у формі спостережень та соціологічні до-
слідження у формі виявлення інтересів, потреб і цінностей 
дозволяють отримати базове уявлення щодо стану проті-
кання процесів у сферах ментальної карти організаційно-пра-
вової безпеки для завчасного виявлення можливості виник-
нення загроз. Економіко-математичні й статистичні методи 
дозволяють виявити стійкі закономірності між процесами, які 
відбиваються в кількісних параметрах. Наприклад пошук вза-
ємозалежності між систематичним порушенням трудової ди-
сципліни та рівнем матеріального стимулювання на підпри-
ємстві дозволяє уникнути загроз збоїв в роботі, страйків або 
інших проявів опортуністичних поведінки, особливо прихова-
ної форми.  

Перелік прикладних методів найкращим чином пред-
ставлений в роботі [21], що дозволяє використовувати запро-
поновану класифікацію в обґрунтуванні змісту зазначених ме-
тодів в організаційно-правовій безпеці. Інституційно-правові 
стосуються запровадження моніторингу стану організаційно-
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правової безпеки та її складових, прогнозування загроз, роз-
робки заходів їх недопущення, визначення системи правил і 
режимів безпеки, розробки інструкцій матеріальної відповіда-
льності й захисту комерційної таємниці, моніторингу законо-
давства та захисту діяльності від неправомірних рішень регу-
ляторних органів, організації взаємодії із зацікавленими сто-
ронами в рамках контрактних взаємовідносин, захисту прав 
власності. Адміністративні методи стосуються розробки орга-
нізаційної структури системи управління організаційно-пра-
вовою безпекою із розподілом повноважень і відповідально-
сті, встановлення ієрархії, розробки порядку дій в разі на-
стання загрози, регламентування режимів введення й виве-
дення персоналу, забезпечення недоторканності майна. Еко-
номічні методи передбачають впровадження інструментів 
стимулювання та/або реалізації санкції відносно захисту інте-
ресів, потреб і цінностей зацікавлених сторін в розрізі органі-
заційно-правової безпеки. Зміст даних методів передбачає 
зміну обсягу матеріальної винагороди від взаємодії із 
стейкхолдерами. 

Організаційно-технологічні методи стосуються впро-
вадження сучасних систем управління якістю серед суб’єктів 
аграрного бізнесу. Інформаційні методи передбачають за-
хист комерційної інформації, каналів комунікації, методів ко-
дування, систем захисту інформації, її зберігання шляхом ви-
користання сучасних технологій та залучення передових фа-
хівців. Соціально-психологічні методи стосується впливу на 
морально-етичні риси працівників й інших зацікавлених сто-
рін з метою сприйняття цінностей підприємства і виховання 
прихильності до організаційної культури, що має забезпечу-
вати свідому підтримку заходів захисту організаційно-право-
вої безпеки.  

Висновки. Розглянути складові методологічного ба-
зису управління організаційно-правовою безпекою мають уні-
версальний характер, що передбачає обов’язковість їх реалі-
зації для успішності досягнення поставлених цілей. Таким чи-
ном, розроблений методологічний базис управління організа-
ційно-правовою безпекою виступає потужним інструментом 
досягнення поставлених цілей суб’єктом управління відносно 
переведення об’єкта управління у бажаний стан.  
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Syomych M. I., PhD in Public Administration, Associate Professor, Poltava State Agrarian Academy (Poltava, Ukraine) 
The methodological basis of management organization and legal security of agricultural business entities. 
The article is devoted to the substantiation of the methodological basis for managing the organizational and legal security of 

agricultural business entities. The understanding of management in terms of cybernetics is considered. The role of stakeholders in the 
management of organizational and legal security is defined. Approaches to management of economic security of the enterprise are 
considered: resource-functional, management concerning protection of enterprise interests, harmonization approach, controlling ap-
proach, from the standpoint of corporate culture and effective corporate governance. It is determined that the methodological basis is 
the basis of management. Some general and specific principles of organizational and legal security management have been proposed. 
The general group includes: principle of legality, systematicity, validity, timeliness, complexity, balance, continuity, economy or eco-
nomic expediency, effectiveness of management decisions, purposefulness, objectivity, dynamism, adaptability, flexibility, interaction, 
sufficiency, convergence information, centralization of management, priority. 

The specific group includes: activity, continuous monitoring, coordination, integration, variability, adequacy of response, reten-
tion of stability, management modeling (organizational modeling, optimal comparison of centralization and decentralization), employee 
participation in management, priority of preventive measures, specialization, expertise, differentiation, cyclicality, coherence of inter-
ests. 

The management functions of the organizational and legal security are offered: forecasting, planning, organization, motivation, 
control. The content of methods within the methodological framework, which include organizational, administrative, economic, social 
and psychological, are considered and substantiated. General scientific and applied methods are also distinguished. Applied methods 
are divided into institutional legal, administrative, economic, organizational and technological, information, social and psychological. 

Key words: organizational and legal security, subjects of agrarian business, methodological basis, methods, functions, princi-
ples. 
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Розглянуто взаємозалежність між конкурентним потенціалом, конкурентним статусом і конкурентними перева-

гами. Узагальнено існуючі підходи дослідників щодо розуміння структури конкурентного потенціалу. Розглянуто взає-
мозв’язок між потенціалом підприємства, конкурентним потенціалом, стратегічним потенціалом. Запропоновано автор-
ську схему структури конкурентного потенціалу підприємства, яка об’єднує входи у вигляді ресурсів і виходи як готову 
продукцію, де безпосередньо потенціал підприємства як його спроможність виробляти продукцію із наявних ресурсів ви-
значено як функціональний. Разом з ним виокремлено ринковий потенціал і ресурсний, які складають економічний потен-
ціал підприємства. Досліджено вплив ресурсного потенціалу на економічний і конкурентний в залежності від галузей. До-
ведено вирішальну роль ресурсного потенціалу у формуванні конкурентного потенціалу підприємств аграрного сектору. 
Розглянуто зміст, призначення і структуру функціонального потенціалу підприємства. Конкурентний потенціал аграр-
ного підприємства є похідною економічною категорією від взаємодії ресурсного потенціалу, функціонального і ринкового 
потенціалів підприємства, де на першому рівні знаходяться параметри ресурсного й ринкового потенціалів, на другому 
рівні знаходиться функціональний потенціал підприємства, і вже на третьому - конкурентний потенціал. 

Ключові слова: конкурентний потенціал, аграрні підприємства, ресурсний потенціал, ринковий потенціал, поте-
ціал підприємства, стратегічний потенціал. 

DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.12 
Постановка проблеми. Питання забезпечення нале-

жного рівня конкурентоспроможності продукції та підприємс-
тва була і залишається наріжним каменем економічної науки. 
В ринкових економіці конкуренція, виступаючі її основним і 
вирішальним феноменом, обумовлює постійний розвиток під-
приємств для найкращого задоволення потреб споживачів у 
порівнянні з основними конкурентами. Відповідно конкурент-
ний потенціал як сфера наукового пошуку дозволяє знахо-
дити ключові важелі успіху в конкурентній боротьбі. А реалі-
зація конкурентних переваг забезпечує високий рівень конку-
рентоспроможності. На відміну від останньої конкурентний 
потенціал виступає менш однозначною науковою категорією, 
тісно пов’язаною з потенціалом підприємства й ресурсним по-
тенціалом, дослідження якого забезпечить підприємства кон-
курентними перевагами високого рівня. 

Найважливішою рисою сучасного аграрного сектору 
виступає високий попит на його продукцію на зовнішньому 
ринку у порівнянні з продуктами інших галузей національної 
економіки, що свідчить про вищий рівень конкурентоспромо-
жності галузі. З іншого боку, такі результати досягаються пе-
реважно за рахунок унікальних природно-кліматичні умов, не-
обґрунтоване використання яких (особливо земельних і вод-
них ресурсів) призвело до порушення балансу, що матиме 
негативний вплив не лише на соціально-екологічний стан, 
але й на економічну ефективність діяльності суб’єктів аграр-
ного ринку. Така специфіка обумовлює важливу характерну 
рису досліджуваного сектору: аналіз конкурентного потенці-
алу виключно як економічної категорії неможливий без вра-
хування екологічних і соціальних компонентів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
нями дослідження конкурентного потенціалу займалися такі 
дослідники як: Г. В. Омельчак, О. Є. Бабина, Н. С. Бєляєва, 
О. Д. Гудзинський, І. М. Кирчата, Е. В. Попов, О. С. Федонін, 
І. М. Рєпіна, О. І. Олексюк, М. В. Стахова, О. В. Малик, 
А. Є. Воронкова та інші; а його особливості на підприємствах 
агропромислового комплексу досліджували: Н. І. Демчук, Д. 

О. Котелевець, Ф. В. Зінов’єв, К. М. Речка, М. О. Шульга, 
К. О. Кучкова, О. І. Мельник, О. М. Николюк, В. Б. Полянко. 
Але, не зважаючи на отримані результати, для окремих галу-
зей національного господарства питання формування та під-
вищення ефективності використання конкурентного потенці-
алу залишається недостатньо проаналізованими, що обумо-
влює мету дослідження. Підприємства різних галузей відріз-
няється як за кількістю конкурентів на ринку, так і за характе-
ром конкурентної боротьби. Крім того вплив зовнішнього се-
редовища на суб’єктів господарювання різних галузей відріз-
няється, що обумовлено як регуляторним впливом держави, 
так і станом світової торгівлі продуктами різних ринків.  

Мета статті. Мета статі полягає у визначення виріша-
льних рис конкурентного потенціалу і його структури для аг-
рарних підприємств.  

Виклад основного матеріалу. Конкурентний потен-
ціал часто розглядають поряд з такими категоріями як: конку-
рентні переваги, конкурентний статус, конкурентоспромож-
ність, потенціал конкурентоспроможності, конкурентне сере-
довище. З нашої точки зору, критичним є не тільки встанов-
лення взаємозв’язку між цими категоріями відносно діяльно-
сті суб’єктів аграрного бізнесу, але й визначення природи да-
ного потенціалу в контексті його походження від інших кате-
горій потенціалу суб’єктів господарювання. Це дозволить 
встановити причинно-наслідкові зв’язки, обумовити виріша-
льні чинники в його формування й визначити пріоритетні на-
прями його ефективного використання.  

Як зазначають дослідники [1, 2] конкурентний потен-
ціал обумовлює конкурентний статус, що цілком очевидно – 
в залежності від спроможності підприємства використовувати 
існуючі резерви, запаси та можливості з урахуванням потреб 
ринку для виробництва конкурентоспроможної продукції воно 
отримує належне місце на ринку. Варто погодитися [3], що 
конкурентний статус відображає використання потенціалу, 
але не тільки конкурентного, але й потенціал підприємства як 
соціально-економічної системи.  
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Як зазначає К. О. Кучкова [4] конкурентні переваги ви-
ступають спроможністю підприємства до забезпечення кон-
курентоспроможного розвитку завдяки сформованого конку-
рентного потенціалу, розрізняючи їх в тому, що потенціал ви-
ступає можливістю забезпечити перевагу над конкурентами, 
а для його реалізації у вигляді конкурентної переваги потрі-
бна множина інших чинників. Розподіл конкурентних переваг 
на потенційні й фактичні натомість вбачається недоцільним, 
так як потенційні конкурентні переваги відповідають за своєю 
економічною сутністю змісту конкурентного потенціалу.  

Н. С. Беляєва [5, с. 44] розглядає конкурентний поте-
нціал у стратегічному плані як наявні конкурентні переваги, 
де внутрішні представлені потенціалом підприємства, а зов-
нішні – перевагами положення на ринку, та можливості їх ви-
користання та розвитку в майбутньому для забезпечення 
стійкої конкурентної позиції. Автор розуміє конкурентний по-
тенціал як множину ресурсів і можливостей підприємства для 
отримання конкурентних переваг. Зовнішні можливості відно-
сяться не стільки до підприємства, скільки характеризують 
ринок, а підприємство в свою чергу або спроможна ефекти-
вно їх використовувати або ні. Цікавим є підхід автора щодо 
ролі ланцюжка цінностей при формуванні конкурентного по-
тенціалу, що дозволяє безпосередньо визначити локалізацію 
джерел втрати конкурентоспроможності за вартістю. Також 
дослідником розглянуто його складові, до яких віднесено ма-
ркетинговий, інноваційний, ресурсний і творчий, де в рамках 
кожної складової розглянуто шляхи його розвитку на основі 
внутрішніх і зовнішніх можливостей і ресурсів.  

Д. О. Котелевець [6, с. 45] пропонує розглядати конку-
рентний потенціал будь-якого підприємства на основі консо-
лідації в собі рівнів в зв’язку і відносин з потенціалом ринку, 
під яким він розуміє прогнозну сукупність споживчих і вироб-
ничих сил, що обумовлюють попит і пропозицію: на ресурс-
ному рівні він відображає можливості по створенню й реалі-
зації накопичених в процесі становлення підприємства конку-
рентних переваг, які обумовлюють здатність його функціону-
вання; на резервному рівні він характеризує адаптаційні мо-
жливості до змінюваних конкурентних умов і використання 
наявних можливостей; на рівні розвитку розглядається узго-
дження складових зовнішнього конкурентного потенціалу з 
потенціалами ринків інформації, інновацій і фінансових ресу-
рсів. В розробленій моделі формування конкурентного поте-
нціалу переробних підприємств автор розглядала його як ці-
льовий, який формується в результаті реалізації управлінсь-
ких рішень під впливом зовнішнього і внутрішнього середо-
вища, а також виробничого і фінансового потенціалу. Це до-
зволяє стверджувати, що конкурентний потенціал є похід-
ними від виробничого у взаємодії з управлінським під впли-
вом ринкового.  

Взаємозв’язок між потенціалом підприємства й конку-
рентним потенціалом О. І. Мельник [7] розглядає таким чи-
ном: із потенціалу підприємства в конкурентний потенціал по-
трапляють лише конкурентні переваги, а останній розгляда-
ється як зовнішньо-внутрішній. Дослідник також дотриму-
ється думки що реалізація потенціалу підприємства і конку-
рентного потенціалу обумовлює конкурентну позицію. Крім 
цього автора розподіляє внутрішні фактори конкурентоспро-
можності сільськогосподарських виробників на 2 групи: конку-
рентоспроможності потенціалу і безпосередньо продукції. До 
першої групи автор відносить структурні складові потенціалу, 
представлені виробничим, техніко-технологічним, трудовим, 

управлінським, фінансовим тощо. Друга група об’єднує пара-
метри якості продукції та сервісу, характер споживання, мар-
кетингове просування, екологічність ціну й інноваційність про-
дукції.  

Подібний підхід представлено в роботі Шульги М. О. 
[8], де автор розглядає складові конкурентоспроможного по-
тенціалу підприємств харчової промисловості, який включає 
ресурсний потенціал, виробничий і економічний. Перший 
об’єднує сировинні, кадрові, енергетичні ресурси й основні 
засоби виробництва. Виробничий включає інформаційні, ма-
ркетингові, управлінсько-організаційні. Економічний потен-
ціал представлено як задоволення потреб споживачів у пев-
ному виді продукту за допомогою взаємозалежних ресурсів, 
де акцент ставиться на фінансових, які об’єднають власні і 
позикові кошти, а також інвестиції.  

Ф. В. Зінов’єв та К. М. Речка [9] визначають, що стру-
ктура конкурентного потенціалу й аналіз конкурентних пере-
ваг підприємства становлять основу правління конкуренто-
спроможність. Його структуру на прикладі садівницьких підп-
риємств запропоновано на базі ресурсного і функціонального 
підходів, яка включає управлінський, виробничий, трудовий, 
маркетинговий, фінансово-економічний, інноваційний і інфо-
рмаційний потенціали. Відповідно він представляє собою си-
стематизований комплекс взаємоузгоджених можливостей і 
ресурсів внутрішнього середовища підприємства для здо-
буття конкурентних переваг в мінливому зовнішньому сере-
довищі і обмежених ресурсів, що забезпечує досягнення кон-
кретних цілей і високий конкурентний статус. 

В роботі О. М. Николюка та В. Б. Полянко [10] конку-
рентний потенціал розглядається як похідний від потенціалу 
підприємства, де останній об’єднує організаційний, виробни-
чий, фінансовий і маркетинговий. Крім того його ключовими 
структурними елементами визначені конкурентні переваги, 
особливості і механізми створення яких спираюся на потен-
ціал підприємства.  

Крім взаємодії з потенціалом підприємства конкурен-
тний потенціал розглядають у співвідношенні із стратегічним. 
В роботі Демчук Н. І. [11, с. 23] визначено, що конкурентний 
потенціал сільськогосподарського підприємства, на відміну 
від стратегічного, не виступає внутрішньою якістю підприєм-
ства, являючись відносною характеристикою підприємства 
щодо його невикористаних можливостей у сфері конкуренції, 
а оцінюється шляхом порівняння стратегічного потенціалу 
підприємств-конкурентів.  

На основі проведеного огляду для визначення змісту 
конкурентного потенціалу аграрне підприємство необхідно 
визначити його співвідношення із такими поняттями як: поте-
нціал підприємства, стратегічний потенціал, ринковий потен-
ціал, ресурсний потенціал і встановити взаємозв’язки між 
ними, встановити його особливості для досліджуваної галузі. 

Сутність самого поняття «потенціал» розглянуто в по-
передніх дослідження автора [12]. Його варто розглядати як 
системну характеристику обраного об’єкта, яка об’єднує мо-
жливості, запаси, ресурси, компетентності, реалізовані, або 
такі, які можуть бути реалізовані, для здійснення основної фу-
нкції об’єкта дослідження. Це обумовлює ресурсний, резуль-
тативний, функціональний і соціально-економічні підходи до 
його розуміння. 

Потенціал підприємства як його вирішальна власти-
вість в ринковому конкурентному середовищі розглянуто в 
чисельних дослідженнях таких авторів як: О. І. Олексюк, 
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Є. В. Лапін, Н. С. Краснокутська, І. З. Должанська, Т. О. Заго-
рних, О. О. Удалих, О. С. Федонін, І. М. Рєпіна, Ю. М. Сафо-
нов, Н. С. Завізєна, Н. В. Касьянов, О.О. Гетман, В.М. Шапо-
вал, Л. А. Костирко, І. П. Отенко, Л. М. Малярець, В. С. Спірін 
та інших.  

Однією з найбільш вдалих варто визнати дефініцію 
потенціалу підприємства, запропоновану О. І. Олексюком, – 
це максимально можлива сукупність активних і пасивних, яв-
них і прихованих альтернатив якісного розвитку соціально-
економічної системи підприємства у певному середовищі го-
сподарювання як ситуаційно-ринкова складова з урахуван-
ням ресурсних, структурно-функціональних, часових, соціо-
культурних та інших обмежень [13]. Найчастіше потенціал 
підприємства розглядається з точки зору його виробничої, 
економічної та ринкової складових [14]. Вартує уваги запро-
поноване автором твердженням [15], що базовим виступає 

потенціал підприємства, а всі інші види потенціалу відрізня-
ється цілями, на досягнення яких вони направлені. Складо-
вих потенціалу крім ресурсів дослідник відносить ресурсів по-
тенціал включає динамічні можливості підприємства, які 
об’єднують організаційні здатності, компетентності персо-
налу та ключові компетенції бізнесу.  

Частково можна погодитися із таким твердженням, 
але для одностайної дефініції досліджуваної ознаки необхі-
дно визначитися із умовними межами типів потенціалу (рис. 
1). В ході своєї діяльності, з точки зору системного підходу, 
підприємство взаємодіє із зовнішнім середовищем в аспекті 
отримання від нього необхідних ресурсів і надання на ринок 
готової продукції. Відповідно, з точки зору процесного під-
ходу, існують окремі фази діяльності підприємства, які в біль-
шій або меншій мірі інтегруються із зовнішнім середовищем. 
Запропонована структура конкурентного потенціалу також 
умовно відображає шлях створення доданої вартості.  

 

 
Рис. 1. Структура конкурентного потенціалу підприємства 

 

Підприємство як соціально-економічна система ство-
рюється для реалізації основної функції – виробництва про-
дукції, надання послуг або виконання робіт на невизначений 
час. Прибуток часто розглядають як одну із цілей діяльності 
підприємства. Насправді це не зовсім коректно – в умовах 
планової економіки підприємства можуть функціонувати без 
прибутку – тобто він виконує функцію подальшого розши-
рення й розвитку. Для реалізації своєї основної операційної 
функції підприємство має володіти відповідним набором ос-
новних і оборотних фондів як матеріальних активів і множи-
ною компетентностей, здібностей і здатностей як нематеріа-
льних активів. Більш глибока класифікація цих активів дозво-
ляє виокремлювати структурні складові потенціалу підприєм-
ства, до яких традиційно відносять кадровий, інноваційний, 
інвестиційний, виробничий, маркетинговий тощо.  

Навіть за відсутності ресурсів на підприємстві воно 
виступає системою взаємодії зазначених типів активів. Саме 
цю множину варто розглядати як функціональний потенціал 
підприємства – тобто спроможність його як суб’єкта господа-
рювання й агенту ринку виробляти та поставляти визначений 
набір продукції належного рівня якості й у відповідній кілько-
сті.  

Важливість ресурсного потенціалу в рамках економіч-
ного обумовлена вирішальним впливом якості вхідних ресур-
сів на якість готової продукції. Аналогічний вплив стосується 
і вартості: в сучасних умовах господарювання, враховуючи 
передові інноваційні технології, собівартість продукції все 
менше залежить від вартості сировини та напівфабрикатів, 
але ця залежність існує. Впливу ресурсного потенціалу на 

Підприємство  

як соціально-економічна система  Ресурси  Готова продукція   

Ресурсний потенціал  

Економічний потенціал підприємства 

Ринковий потенціал підприємства 

Функціональний потенціал підприємства 

Конкурентний потенціал підприємства 

Стратегічний потенціал підприємства 



Вісник Сумського національного аграрного університету 

Серія «Економіка і менеджмент», випуск 4 (82), 2019 
67 

 

економічний потенціал підприємства й конкурентний потен-
ціал диференціюються залежності від галузей. В сучасних 
інноваційних галузях або а в рамках функціонування транс-
національних корпорацій взаємозамінність типів ресурсів є 
досить великою, як і альтернативність вибору. В окремих га-
лузях машинобудування (виробництва електронних прила-
дів, літакобудування, виробництво медичного обладнання) 
останнім часом все частіше класичні металеві комплектуючі 
частини замінюються аналогами, виробленими з полімерних 
сучасних матеріалів. Це дозволяє розглядати роль ресурс-
ного потенціалу як досить помірного в розрізі його вирішаль-
ного впливу на кінцевий результат у ланцюгу створення до-
даної вартості. 

В таких класичних галузях народного господарства як 
аграрний сектор ресурсний потенціал варто вважати виріша-
льним для потенціалу підприємства та створення доданої ва-
ртості продукції. Від стану ґрунтів, доступності до водних ре-
сурсів і їх якості, забезпеченості мінеральними й органічними 
добривами, наявності кваліфікованої робочої сили, яка про-
живає в сільській місцевості (що останнім часом стало скла-
дною проблемою для України) залежить обсяг, якість і вар-
тість готової продукції. Крім того, варто розуміти, що цей по-
тенціал фактично є безальтернативним для України. На від-
міну від інших галузей змінити постачальників ресурсів в кон-
тексті ґрунтів або водних ресурсів є неможливим. Це значно 
обмежує варіативність господарської діяльності й шляхи її 
диверсифікації. Враховуючи сучасні технології вирощування 
окремих видів екзотичних фруктів і ранніх овочів, множина 
можливих продуктів рослинництва й видів живих тварин, вра-
ховуючі природно-ресурсний національний потенціал Укра-
їни та кліматичні умови, є визначеним та обмеженим. Специ-
фічною рисою ресурсного потенціалу аграрних підприємств 
виступає його первинна залежність від територіального роз-
міщення, ніж від підприємства як суб’єкта господарювання. 
Це дозволяє чітко розмежувати ресурсний потенціал як та-
кий, що включає земельні і водні ресурси, та природно-кліма-
тичні умови господарювання, від функціонального потенціалу 
підприємства, який об’єднує активи, вибір яких залежить ви-
ключно від політики діяльності суб’єкта господарювання. Такі 
ресурси як кадрові, що сильно залежить від рівня розвитку 
соціальної інфраструктури на селі, знаходяться на пересіче-
ній цих потенціалів, стаючи складовою підприємства, в разі їх 
залучення до виробництва.  

Описана структура функціонального потенціалу підп-
риємства для суб’єктів аграрного ринку, де вирішальну роль 

відіграє сучасна техніка, обладнання та технології, обумов-
лює інший критично важливий параметр потенціалу – його 
потужність – тобто продуктивність. Цілком очевидно, що су-
часна техніка дозволяє в коротші строки забезпечувати якіс-
ний збір готової продукції, зменшуючи втрати, аналогічно до 
обробки земель в ході основної діяльності. Варто зауважити, 
що розуміння цієї риси потенціалу підприємства підтверджу-
ється прихильності вітчизняних аграріїв до придбання варті-
сної імпортної сільськогосподарської техніки.  

З іншого боку, без врахування потреб ринку немож-
ливо запропонувати конкурентоздатну продукцію. Також 
лише у порівнянні із іншими виробниками можна визначити 
наявність або відсутність у підприємства конкурентних пере-
ваг – це дозволяє підтвердити дефініцію, що конкурентний 
потенціал відрізняється від потенціалу підприємства, вклю-
ченням множини конкурентних переваг відповідної природи 
та рівня.  

Економічна природа потенціалу підприємства прояв-
ляється лише в ході реалізації готової продукції на ринку, що 
особливо гостро відчувається для сільськогосподарської про-
дукції, ціни на яку значно варіюються впродовж року як на на-
ціональному, так і на зовнішньому ринках. Економічний хара-
ктер потенціалу, який виражається у конкретних значеннях 
ціни, обсягу і якості виробленої продукції, реалізується ви-
ключно на ринку, що дозволяє включати до його складу лише 
ту частину ресурсів, яка вже залучена в діяльність, а не ту, 
яка може бути в неї залучена.  

Отже, аналіз ресурсного потенціалу й попиту на внут-
рішньому та зовнішньому ринках виступають вирішальними 
орієнтирами вибору напрямів діяльності вітчизняних сільсь-
когосподарських виробників, складаючи таким чином левову 
частку конкурентного потенціалу. Це дозволяє розглядати 
конкурентний потенціал аграрного підприємства як похідну 
економічну категорію від взаємодії ресурсного потенціалу, 
функціонального і ринкового потенціалів підприємства, де на 
першому рівні знаходяться параметри ресурсного й ринко-
вого потенціалів, обмеження за якими створюють границі для 
сільгоспвиробників, на другому рівні знаходиться функціона-
льний потенціал підприємства, і вже на третьому - конкурен-
тний потенціал, який об’єднує всі елементи внутрішнього й 
зовнішнього середовища підприємства для реалізації поста-
влених цілей конкурентної боротьби, що в довготривалій пе-
рспективі забезпечує реалізацію поставлених цілей і прийня-
тої стратегії діяльності, виступаючи у свою чергою основною 
складовою стратегічного потенціалу підприємства.  
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Orel A. M., PhD, Doctoral Student, Kharkiv Petro Vasylenko National Technical University of Agriculture (Kharkiv, Ukraine) 
Features of competitive potential of agricultural enterprises. 
Competitive potential unlike all other types of potential differs complexity because of the inclusion in its structure of both internal 

and external components, which necessitates its research and identification of features for agricultural production. The interdepend-
ence between competitive potential, competitive status and competitive advantages is considered. The existing approaches of re-
searchers to understanding the structure of competitive potential are generalized. The relationship between enterprise potential and 
competitive potential is examined. The relation of competitive potential with strategic is determined. The most widespread visions of 
the enterprise potential as a researched category are generalized. The author's scheme of competitive potential structure of an enter-
prise is proposed, which combines inputs in the form of resources and outputs as finished products, where directly the enterprise 
potential as its ability to produce products from available resources is defined as functional. Together with it the market and resource 
potential are distinguished that make up the economic enterprise potential. The influence of resource potential on economic and 
competitive potentials depending on industries is investigated. The crucial role of the resource potential in the competitive potential 
formation of the enterprises in agricultural sector has been proved. The structure of the resource potential is determined. The content, 
purpose and structure of the enterprise functional potential are considered.  

It is determined that the analysis of resource potential and demand in the domestic and foreign markets are decisive guidelines 
for choosing the activity directions of domestic agricultural producers, thus constituting most of the competitive potential. 

The competitive potential of an agricultural enterprise is a derivative economic category from the interaction of resource po-
tential, functional and market potentials of the enterprise, where at the first level there are parameters of resource and market poten-
tials, restrictions beyond which create boundaries for agricultural producers, at the second level there is the enterprise functional 
potential, and at the third - competitive potential, which combines all elements of the internal and external environment of the enterprise 
to achieve the goals of competition, which in the long term ensures the implementation of the goals and the adopted strategy of activity, 
acting in its the main component of the strategic potential at the enterprise. 

Key words: competitive potential, agricultural enterprises, resource potential, market potential, enterprise potential, strategic 
potential. 
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У статті визначено рівень ефективності діяльності підприємств транспортної галузі регіону за допомогою ана-

лізу показників приведеної собівартості перевезення, рентабельності діяльності, чистого прибутку (збитку) від діяльно-
сті підприємств. Запропоновано заходи щодо забезпечення подальшого розвитку підприємств транспортної галузі на 
регіональному рівні. Визначено, що сучасний стан трансформаційних перетворень у регіональному середовищі характе-
ризується зростаючим інтересом до питань підвищення ефективності діяльності підприємств транспортної галузі. 
Об’єктивна оцінка ефективності діяльності підприємств транспортної галузі має велике значення, оскільки характеризує 
успішність менеджменту підприємства, формує його імідж, обґрунтовує доцільність інвестицій.   

Ключові слова: моніторинг ефективності, транспортна галузь,  регіон, рентабельність, собівартість переве-
зення, підприємства транспортної галузі.  
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її 

зв’язок із важливими науковими чи практичними завдан-
нями. Конкурентоспроможність та ефективність транспорт-
ної системи визначається не стільки існуванням окремих ви-
дів транспорту, скільки їх модальною інтероперабельністью 
та інтегрованістю на регіональному, національному та міжна-
родному рівнях. Транспорт є невід’ємною, інтегруючою усі 
процеси (від постачання ресурсів до реалізації продукції) 
складовою виробничо-комерційної діяльності підприємств. 
Ефективність транспортної галузі формується на двох рівнях 
за участю трьох суб’єктів: транспорту, споживачів транспорт-
них послуг і державних органів, що забезпечують згладжу-
вання протиріч між суб’єктом транспортної системи і двома 
іншими суб’єктами.  

Науковці пропонують різні методики вивчення стану 
та ефективності функціонування транспортної галузі регіону 
в цілому. Так, наприклад, В.В. Волошин, М.В. Григорович, 
Е.Ф. Коценко доводять, що дослідження доцільно проводити 
в два етапи. На першому етапі проаналізувати географічне 
розташування, природні ресурси, рівень економічного розви-
тку та галузеву структуру транспортної галузі регіону. На дру-
гому етапі здійснити оцінку особливостей розвитку кожного із 
видів транспорту регіону у територіальному і функціональ-
ному аспектах [1, с. 63].  

Н.І. Коноваловою запропоновано методику вивчення 
діяльності суб’єктів господарювання транспортної галузі у та-
кій послідовності: 

І. Значення транспорту в забезпеченні вантажних та 
пасажирських перевезень, у розвитку внутрішніх і зовнішніх 
економічних зв’язків. 

ІІ. Історія формування транспортної мережі, етапи ро-
звитку та роль кожного виду транспорту в господарстві регі-
ону на кожному з них. 

ІІІ. Транспортна система регіону, види транспорту, 
структура вантажо- та пасажирообігу.  

4. Географія шляхової мережі, умови та фактори її ро-
звитку. 

 5. Географія вантажо- й пасажироперевезень.  
6. Якісна характеристика транспорту: склад робочої 

сили, придатність і ступінь використання транспортних засо-
бів і комунікацій.  

7. Екологічні аспекти транспортної проблеми [2, с. 55]. 
Описані методики оцінки ефективності діяльності під-

приємств транспортної галузі регіону представляють собою 
сукупність показників, які відображають взаємозв’язок всіх 
видів транспорту між собою, координацію і технологічну єд-
ність їх роботи.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких за-
початковано розв’язання даної проблеми і на які спира-
ється автор, виділення невирішених раніше частин зага-
льної проблеми, котрим присвячується означена стаття. 
Питання ефективності функціонування і розвитку підприємств 
транспортної галузі досліджуються такими вченими, як Б. Ані-
кін, Д. Бауерсокс, А. Гаджинський, О. Глогусь, Є. Голіков, 
А. Кальченко, Є. Крикавський, Л. Міротін, Ю. Неруш, В. Ніколай-
чук, Ю. Пономарьова, О. Семененко, І. Смирнов, И. Ташбаєв, 
Н. Чухрай тощо. Водночас, незважаючи на значну кількість 
досліджень ефективних конфігурацій та методичних підходів 
до аналізу економічної ефективності діяльності підприємств 
транспортної галузі, існує потреба у всебічному обґрунту-
ванні спроможності забезпечити розвиток галузі на регіона-
льному рівні з урахуванням властивостей діяльності усіх ви-
дів транспорту.   

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є аналіз показників ефективності фун-
кціонування підприємств транспортної галузі регіону для роз-
робки та обґрунтування пропозицій щодо перспектив їх інно-
ваційного розвитку в сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження з пов-
ним обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 
Ефективність транспортування вантажів оцінюється рівнем 
витрат, які залежать від регулярності поставок, ступеню схо-
ронності вантажів, швидкості їх доставки. На собівартість пе-
ревезень впливає обсяг перевезень, дальність перевезення 
вантажів, величина якісних показників використання рухо-
мого складу, застосування нових прогресивних видів техніки 
і технології, нормування трудових і матеріальних ресурсів, 
продуктивність праці (табл. 1).  

В 2018 році порівняно з 2010 роком показник приведе-
ної собівартості перевезення вантажів зріс в 3,5 рази, що по-
яснюється збільшенням операційних витрат в 3,1 рази та ско-
роченням вантажообігу на 10,7 %. Основними напрямами 
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зменшення собівартості перевезення вантажів є: викорис-
тання прогресивної техніки та технології; покращення рівня 
якості діяльності підприємств транспортної галузі; зростання 

продуктивності праці; підвищення ефективності викорис-
тання основних засобів; скорочення норм витрат ресурсів на 
одиницю перевезень у натуральному виразі.  

Таблиця 1 
Розрахунок приведеної собівартості перевезення вантажів* 

Роки  
Операційні витрати,  

млн. грн 
Вантажообіг, млн. ткм 

Приведена собівартість 
перевезень, грн/ткм 

2010 170064,9 404572,9 0,42 

2014 224131,9 335151,7 0,67 

2015 330153,5 315341,8 1,05 

2016 371017,3 323473,9 1,15 

2017 462049,9 343057,1 1,35 

2018 531018,5 361353,5 1,47 

2018 р. в % до 2010 р. 312,2 89,3 350,0 
*розраховано за даними Державної служби статистики України [3] 

 

Чистий прибуток (збиток) від діяльності підприємств 
характеризує оцінку економічної ефективності функціону-
вання підприємств транспортної галузі (табл. 2).  

В цілому по Україні в 2010 році отримано чистий при-
буток від діяльності підприємств транспортної галузі на рівні 
3792,9 млн. грн, в 2018 році отримано чистий збиток від дія-
льності транспортної галузі в сумі 22365,3 млн. грн. Тобто за 
період 2010-2018рр. діяльність транспортної галузі розвива-
ється нестабільно. На кожен прибутковий  рік припадає два 
збиткових.  Проте, в розрізі регіонів цей показник колива-
ється. Протягом 2010-2018 років збільшення суми чистого 
прибутку від діяльності транспортної галузі спостерігається в 

Київській та Одеській областях відповідно на 1875,4 млн. грн 
і 2831,8 млн. грн. За досліджуваний період сума збитку від 
діяльності транспортної галузі значно зросла в областях: До-
нецькій, Дніпропетровській. Ступінь прибутковості діяльності 
підприємств є основним стимулюючим чинником для подаль-
шого розвитку та розширення сфери транспортних послуг.  

Дослідження показали, що об’єктивна оцінка ефекти-
вності діяльності підприємств транспортної галузі має велике 
значення, оскільки характеризує успішність менеджменту під-
приємства, формує його імідж, обґрунтовує доцільність інве-
стицій. 

Таблиця 2 
Динаміка чистого прибутку (збитку) від діяльності підприємств транспортної галузі регіонів України,  млн.грн * 

Адміністративно-територіальні 
одиниці 

Роки  2018р. до 2010р., 
(+,-) 2010 2014 2015 2016 2017 2018 

Автономна Республіка Крим 62,3 - - - - - - 

Вінницька -34,1 -432,5 -536,8 -218,6 -283,1 132,4 +166,5 

Волинська -23,9 -46,0 -47,2 104,9 143,9 155,0 +178,9 

Дніпропетровська -417,7 -3017,6 -1997,5 -309,2 418,5 -1306,8 -889,1 

Донецька 634,5 467,9 -1103,3 540,6 27,2 -615,2 -1249,7 

Житомирська -9,4 -31,2 -26,4 -58,7 -106,8 -142,0 -132,6 

Закарпатська -3,4 -111,8 -417,2 839,9 88,7 68,5 +71,9 

Запорізька -12,3 -13,8 216,7 277,4 61,8 -91,7 -79,4 

Івано-Франківська -105,9 -640,7 -91,7 -28,3 -251,3 -99,2 +6,7 

Київська 173,0 -2325,0 -3947,3 1332,7 1969,2 2048,4 +1875,4 

Кіровоградська -42,9 -124,5 -57,3 -11,9 -3673,5 64,9 +107,8 

Луганська -8,6 -3622,7 -33,7 7,3 22,0 -24,3 -15,7 

Львівська 36,8 -360,3 15,9 -824,5 33,2 394,3 +357,5 

Миколаївська 421,3 -686,6 -89,2 895,9 1174,0 1282,1 +860,8 

Одеська 390,1 -6039,8 -3790,6 321,8 3058,8 3221,9 +2831,8 

Полтавська -20,5 -904,6 -565,5 340,1 681,8 665,3 686,8 

Рівненська 17,2 -149,7 -227,8 102,4 -22,5 3,6 -13,6 

Сумська -35,8 -297,1 -320,9 -110,8 -18,9 -90,8 -55,0 

Тернопільська -5,6 -728,1 -768,5 -264,6 -301,0 -114,8 -109,2 

Харківська -365,9 -764,0 -639,3 -369,7 -10,0 9,1 +375,0 

Херсонська -11,5 -39,7 59,3 165,4 49,9 -31,6 -20,1 

Хмельницька -7,9 -262,4 -176,0 -37,5 -6,8 47,9 +55,8 

Черкаська -33,2 -212,9 -135,7 1,2 -105,7 104,2 +137,4 

Чернівецька -13,0 -62,6 -32,5 -27,7 9,1 -10,8 +2,2 

Чернігівська -27,7 -239,3 -283,3 -67,0 8,8 47,2 +74,9 

м. Київ 3113,9 -5662,3 -3105,1 4406,2 -19417,0 -28082,9 -31196,8 

м. Севастополь 123,1 - - - - - - 

Україна 3792,9 -26307,3 -18100,9 7007,3 -16449,7 -22365,3 -26158,2 
*розраховано за даними Державної служби статистики України [3] 
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У цілісній системі аналізу ефективності діяльності під-
приємств транспортної галузі показнику рентабельності на-
лежить провідне місце через комплексність та інформатив-
ність цієї економічної категорії (табл. 3). Рівень рентабельно-
сті операційної діяльності підприємств транспортної галузі в 
2018 році порівняно з 2010 роком скоротився на 0,3 в.п., при 
цьому рівень рентабельності всієї діяльності підприємств 
транспортної галузі зріс на 1,5 в.п. На рівень рентабельності 

діяльності підприємств транспортної галузі впливають зовні-
шні фактори (географічне розташування; державне регулю-
вання; рівень конкуренції і попиту на транспортні послуги 
тощо) та внутрішні фактори (технологічність процесу надання 
транспортних послуг та рівень оновлення обладнання; опти-
мальність чисельності виробничого персоналу та фонду ро-
бочого часу; ефективність організації праці; достатність ная-
вного обсягу основних засобів тощо). 

Таблиця 3 
Рентабельність операційної та всієї діяльності підприємств транспортної галузі, %* 

Роки  
Рівень рентабельності (збитковості) операційної діяльності 

підприємств 
Рівень рентабельності (збитковості) всієї діяльності 

підприємств 

2010 4,7 0,7 

2014 -2,1 -8,5 

2015 0,6 -4,7 

2016 4,3 3,8 

2017 0,6 -0,9 

2018 4,4 2,2 

2018 р. до 2010 р., в.п. -0,3 в.п. 1,5 в.п. 
*розраховано за даними Державної служби статистики України [3] 
 

Транспортна галузь забезпечує поєднання виробниц-
тва продукції та її споживання через процес перевезення ва-
нтажів, зв’язуючи регіони України між собою, а також з іншими 
державами [4]. Слід відмітити, що розвитку набуває автомо-
більний транспорт, тому що саме він є сполучним елементом 
між всіма іншими видами транспорту і споживачами транспо-
ртних послуг. Крім того, будівництво транспортних артерій ін-
ших видів є неможливим без участі автомобільного транспо-
рту. Наявність розгалуженої мережі автомобільних шляхів, їх 
технічний стан є індикаторами розвитку суспільства, оскільки 
суттєво впливають на темпи розвитку суспільства; рівень ви-
трат з перевезення вантажів; швидкість, якість, вартість пе-
ревезення; мобільність, зайнятість і рівень доходів насе-
лення; екологічний стан навколишнього середовища тощо [5, 
с. 46]. Основний каркас залізничної колії складає густу ме-
режу сильно завантажених широтних і меридіональних ліній, 
що мають численні примикання під’їзних шляхів промислових 
підприємств. На під’їзних коліях здійснюється більш 80 % від 
загального навантаження залізниці.  

Наявність інфраструктурних мереж є важливою пере-
думовою для розвитку транспортної галузі регіонів України. 
Економічне зростання регіону значною мірою обумовлено 
функціональністю транспортної інфраструктури, яка здатна 
забезпечити дієвість переміщення та якісне обслуговування.  
Відсутність розвиненої транспортної інфраструктури є най-
більш проблемним питанням укріплення економічного потен-
ціалу регіонів і перешкоджає широкому залученню сучасного 
новітнього виробництва, його технічного та технологічного 
оновлення, широкого залучення до процесу виробництва ре-

сурсної бази окремих регіонів, посилення зв’язків між вироб-
ничими та обслуговуючими галузями, укріплення господарсь-
ких зв’язків між віддаленими територіями. Ефективне транс-
портне забезпечення регіонів України передбачає виконання 
двох умов: 

- створення необхідної кількості об’єктів транспорту 
у регіоні з урахуванням його площі, населення, виробничих 
та побутових потреб; 

- забезпечення можливостей для використання іс-
нуючого потенціалу регіону та створення передумов для його 
нарощування. 

Висновки з даного дослідження і перспективи по-
дальших розвідок у даному напрямку. За останні десять 
років збільшилась кількість проблемних питань ефективного 
функціонування  транспортної галузі в системі мультимода-
льних перевезень як України в цілому, так і її регіонів. За та-
ких умов особлива увага зосереджується на ефективній вза-
ємодії різних видів транспорту. На практиці досить часто пе-
ревезення вантажів одним видом транспорту стає не можли-
вим і вимагає залучення інших видів, що спонукає до плану-
вання транспортних процесів на різних видах транспорту, пе-
реходу на інформаційно-логістичні методи обслуговування. 
Нерозвиненими є механізми конкуренції та самоорганізації 
підприємств транспортної галузі в системі мультимодальних 
перевезень, а державне регулювання є недостатньо дієвим. 
Глобалізаційні процеси та євроінтеграційні умови висувають 
нові вимоги до діяльності підприємств транспортної галузі в 
системі мультимодальних перевезень, проте здійснювана 
державна політика не відповідає цим викликам. 
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Mashkantseva S.O., PhD, Associate professor, Odesa National Maritime Academy (Odesa, Ukraine) 
Monitoring the efficiency of enterprises in the transport sector of the region. 
The article determines the level of efficiency of enterprises in the transport sector of the region by analyzing the indicators of 

the reduced cost of transportation, profitability, net profit (loss) from the activities of enterprises.  
It is established that the availability of infrastructure networks is an important prerequisite for the development of the transport 

sector of the regions of Ukraine. The economic growth of the region is largely due to the functionality of transport infrastructure, which 
is able to ensure the efficiency of movement and quality service. Lack of developed transport infrastructure is the most problematic 
issue of strengthening the economic potential of regions and prevents the widespread involvement of modern production, its technical 
and technological renewal, broad involvement in the production process of the resource base of individual regions, strengthening ties 
between industries and services, strengthening economic ties. languages between remote areas. 

Studies have shown that in practice quite often the transportation of goods by one mode of transport becomes impossible and 
requires the involvement of other types, which encourages the planning of transport processes on different modes of transport, the 
transition to information and logistics methods of service. The mechanisms of competition and self-organization of transport enterprises 
in the system of multimodal transportation are underdeveloped, and state regulation is insufficiently effective. Globalization processes 
and European integration conditions put forward new requirements for the activity of transport enterprises in the system of multimodal 
transportation, but the implemented state policy does not meet these challenges. 

Measures to ensure the further development of transport enterprises at the regional level are proposed. An objective assess-
ment of the efficiency of the transport industry is of great importance, as it characterizes the success of the management of the 
enterprise, forms its image, justifies the feasibility of investment. 

Effective transport support of the regions of Ukraine involves the fulfillment of two conditions: 
- creation of the required number of transport facilities in the region, taking into account its area, population, industrial and 

domestic needs; 
- providing opportunities for using the existing potential of the region and creating preconditions for its expansion. 
Key words: efficiency monitoring, transport industry, region, profitability, transportation cost, transport industry enterprises. 
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В статті досліджуються основні складові процесу формування механізму реалізації інвестиційної стратегії розвитку 
агросфери регіону. Обґрунтовано структуру механізму реалізації інвестиційної стратегії розвитку агросфери регіону. Ви-
кладено аспекти методики аналізу й оцінювання рівня ризику інвестиційних проектів аграрних підприємств регіону. Визначено 
проблеми використання сучасних механізмів та інструментів стратегічного управління у агросфері регіону. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її 

зв’язок із важливими науковими чи практичними завдан-
нями. Однією з найбільш важливих функцій державного ре-
гулювання в розвиткові сільських  територій є розробка стра-
тегії соціально-економічного розвитку регіону, яка є базисом 
підвищення конкурентних переваг території й господарства 
регіону. Особливо це важливо для розвитку основних галузей  
сільських територій, де найважливіше місце відводиться  аг-
росфері. Але для реалізації будь-яких планів та стратегічних 
рішень необхідно мати відповідні інвестиційні можливості. 
Тому дослідження саме програм інвестиційної стратегії роз-
витку агросфери регіону і особливостей формування механі-
зму її реалізації є актуальним і потребує окремого дослі-
дження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких за-
початковано розв’язання даної проблеми і на які спира-
ється автор, виділення невирішених раніше частин зага-
льної проблеми, котрим присвячується означена стаття. 
Дослідження аспектів теорії та практики інвестицій, інвестицій-
ної діяльності, що мають важливе значення для визначення 
пріоритетних напрямів в аграрному секторі та агробізнесі, дос-
ліджували як зарубіжні вчені Колеман Д., Фуллер Б., Херстейн 
Р., Джоргенсон Д., Креллє В., Лернер Д., Мегінсон, так і вічиз-
няні І. О. Бланк, В. П. Горьовий, С. О. Гуткевич, А. А. Задоя, 
О. В. Захарчук, М. І. Кісіль, М. Ю. Коденська, М. М. Кропивко, 
В.В. Лагодієнко, І. І. Лукінов, Р.П. Мудрак, Г. М. Підлісецький, 
П. Т. Саблук, А.М. Ужва, П. І. Юхименко, та інші. Водночас, пи-
тання формування механізму реалізації інвестиційної стратегії 
розвитку агросфери регіону потребують подальшого вивчення 
та обґрунтування. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є дослідження підходів до форму-
вання механізму реалізації інвестиційної стратегії розвитку 
агросфери регіону. У межах досягнення мети окреслено  на-
ступні завдання: дослідити методику аналізу й оцінювання рі-
вня ризику інвестиційних проектів аграрних підприємств регі-
ону, обґрунтувати структуру механізму реалізації інвестицій-
ної стратегії розвитку агросфери регіону, визначити про-
блеми використання сучасних механізмів та інструментів 
стратегічного управління у агросфері регіону. 

Виклад основного матеріалу дослідження з пов-
ним обґрунтуванням отриманих наукових результатів. У 
процесі розробки інвестиційної стратегії агросфери регіону 
необхідно встановити критерії для оцінки й відбору інвести-

ційних пропозицій аграрних підприємств. Вказані критерії по-
винні відповідати формованій системі управління інвестицій-
ними й фінансовими ризиками реалізації проектів. 

Існує багато показників фінансово-економічної стабі-
льності та інвестиційної привабливості проектів, що викликає 
певні труднощі при оцінці проектних рішень й ризиків. Вини-
кає необхідність розробки інтегрального показника оцінки фі-
нансово-економічної стабільності [1]. 

Інвестування коштів у проекти аграрних підприємств у 
різних формах пов’язано із факторами невизначеності й ри-
зиками, основними з яких є так звані «проектні ризики» - ри-
зики реалізації реальних інвестиційних проектів аграрних під-
приємств. Серед показників оцінки проектних рішень рівень 
проектного ризику займає вагоме місце, поряд із показниками 
обсягу інвестованих коштів й чистим дисконтованим прибут-
ком. 

Під проектним ризиком стосовно реального інвести-
ційного проекту аграрного підприємства слід розуміти можли-
вість (ймовірність) виникнення у процесі його втілення не-
сприятливих (ризикових) подій, які можуть негативно впли-
нути на його ефективність, привести до зниження доходів та 
виникнення непередбачуваних витрат. Рівень ризику інвести-
ційного проекту, навіть типового для конкретного підприємс-
тва, є диференційованим. Кожен проект знаходиться під 
впливом індивідуально властивої йому системи численних 
об'єктивних і суб'єктивних динамічно змінних факторів. Кожен 
інвестиційний проект потребує індивідуального аналізу й оці-
нювання складу й рівня ризику у сформованих умовах його 
реалізації [2].  

Методика аналізу й оцінювання рівня ризику інвести-
ційних проектів аграрних підприємств повинно грунтутватися 
на таких принципах й підходах: 

- узагальнена оцінка ризику проекту повинна здійсню-
ється на основі інтегрального показника рівня проектного ризику; 

- базисом аналізу й оцінки рівня ризику інвестиційного 
проекту є оцінювання ймовірного діапазону відхилень показ-
ників ефективності інвестиційного проекту від їх рівня, закла-
деного у базовий варіант проекту;  

- при оцінці ризику проекту можна й доцільно викори-
стовувати широкий діапазон показників ефективності; 

- для кількісної оцінки величини ймовірних відхилень 
показників ефективності інвестиційного проекту від базової 
величини слід використовувати показники, що характеризу-
ють коливання; 
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- оцінку можливого рівня коливань показників ефектив-
ності інвестиційного проекту слід здійснювати з максимальним 
урахуванням можливих змін умов його практичного втілення.  

На вказаних методичних засадах можливо сформувати 
оціночний інструментарій для аналізу ризиків конкретних інве-
стиційних проектів аграрних виробників. Ключовими методами, 
які набули найбільш широкого розповсюдження при аналізі 
проектних рішень, є метод «дерево рішень», який використо-
вується для аналізу «чутливості» інвестиційного проекту й ме-
тод імітаційного моделювання – використовується для сценар-
ного аналізу інвестиційного проекту. 

Вказаний аналітичний підхід на аграрному підприємс-
тві головним чином підходить для цілей комплексного аналізу 
й оцінки впливу ключових факторів на показники ефективно-
сті інвестиційного проекту підприємства за різних ймовірних 
сценаріїв його практичної реалізації - від оптимістичного до 
песимістичного. При здійсненні аналізу моделювання зміни 
факторних ознак інвестиційного проекту повинно здійснюва-
тися із урахуванням їх взаємозв’язків та взаємозалежності. 

Для кожного можливого сценарію (реалістичний, оптимістич-
ний, песимістичний) необхідно визначити ймовірність реалі-
зації.  

Для оцінки ймовірних коливань показників економічної 
ефективності інвестиційного проекту за різних сценаріїв реалі-
зації слід визначати статистичні показники відхилення та варі-
ації, які дають змогу оцінити рівень ризику проекту. Високе зна-
чення відхилення й варіації свідчить про високий рівень ризику 
проекту. Для здійснення сценарного аналізу найбільш доці-
льно використовувати показники чистого приведеного доходу 
та внутрішньої норми доходності [3].  

За результатами розрахунків очікуваного чистого при-
веденого доходу та внутрішньої норми доходності та показ-
ників їх варіації можна зробити порівняння альтернативних 
проектів та висновки про ефективність та доцільність вибору 
проекту для інвестування, що є важливішим завданням  для 
реалізації інвестиційної стратегії агросфери регіону. 

Загальна схема механізму реалізації інвестиційної 
стратегії аграрної сфери регіону відображає його багаторів-
неву структуру та систему програмних дій (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Структура механізму реалізації інвестиційної стратегії розвитку агросфери регіону 

 

Досвід регіонального стратегічного планування роз-
витку агросфери свідчить, що новітні інструменти й механі-
зми управління мало впроваджуються у систему керування 

процесами розвитку аграрної сфери. Основні проблеми стра-
тегічного управління розвитком агросфери на регіональному 
рівні наведені у табл. 1.  

Таблиця 1  
Проблеми використання сучасних механізмів та інструментів стратегічного управління у агросфері регіону 

Проблема Можливі наслідки  

1. низький рівень впровадження 
механізмів та інструментів бюджетування, 
орієнтованого на результат  

Механізми бюджетування, орієнтованого на результат в основному зосереджені на 
загальнодержавному рівні управління, що ускладнює аналіз та оцінку якості регулювання 
розвитку агросфери на регіональному рівні, порушує взаємозв'язок дій загальнодержавних 
й регіональних структур регулювання розвитку агросфери 

2. Відсутність механізмів та інструментів 
узгодження й координації стратегій 
розвитку агросфери регіонів та районів 

Неможливість ефективної міжрегіональної кооперації, низька результативність 
використання бюджетних ресурсів для реалізації державних і регіональних програм 
аграрного розвитку 

3. Відсутність чітко визначеної стратегії 
територіального розвитку країни 

Розпливчатість та неузгодженість державних й регіональних пріоритетів розвитку територій, 
що уповільнює вирішення соціально-економічних питань розвитку сільських територій 

4. Відсутність координації та синхронізації 
регіональних інфраструктурних проектів 
(у сферах транспорту, енергопостачання, 
комунального господарства тощо)  

Складність забезпечити планомірну реалізацію інвестиційних програм й проектів розвитку 
села та аграрного виробництва на рівні регіону  

5. Відсутність досвіду й культури 
стратегічного планування 

Неможливість належного фахового підходу до  розробки регіональних галузевих стратегій 
розвитку агросфери, що веде до недоліків стратегічних планів, порушень термінів та змісту 
запланованих робіт.  

 

ІІІ рівень  

Регіональні та місцеві цільові інвестиційні програми 

Стратегія соціально-економічного розвитку регіону / району 
І рівень  

Удосконалення структури 
управління для забезпечення 

реалізації стратегії 

Методичне та інформаційне 
забезпечення розробки та реалізації 

управлінських рішень  

Поєднання стратегічного, 
тактичного й оперативного 

планування 

Нормативно-правове 
забезпечення стратегії 

Моніторинг і контроль ходу реалізації стратегії  Коригування стратегії  

Державні цільові інвестиційні програми  

Стратегія інвестування у розвиток агросфери  

Державні інвестиційні програми та 

проекти розвитку агросфери   

Стратегія соціально-економічного розвитку країни  

Міжрегіональні інвестиційні програми та 

проекти розвитку агросфери   

Регіональні та місцеві інвестиційні 

програми та проекти розвитку агросфери   

ІІ рівень  
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Удосконалення механізму формування та реалізації 
стратегії розвитку агросфери регіону передбачає ряд напря-
мків:  

І. Удосконалення управління розвитком агросфери.  
Регулювання діяльності бізнес-суб'єктів агросфери 

здійснюють як галузеві органи влади, так і органи влади регі-
ону, на які покладено відповідальність за соціально-економі-
чний розвиток території. При цьому часто виникають конфлі-
кти інтересів розвитку сусідніх регіонів, та не враховується 
весь комплекс інтересів аграрного виробництва та сільських 
територій. Отже, необхідний чіткий розподіл повноважень й 
відповідальності між органами державної влади регіону та га-
лузевими органами регулювання агросфери. 

Органи регулювання розвитку агросфери мають впли-
вати на бізнес-суб’єкти та структуру агросфери регіону за та-
кими основними напрямками:  

- аналіз й оцінка кількісних та якісних параметрів дер-
жавних закупівель агропродовольчої продукції; 

- маркетингове інформаційне забезпечення аграрних 
підприємств щодо  стану агропродовольчих й ресурсних рин-
ків у територіальному та продуктовому вимірах;  

- стимулювання інноваційного процесу, економічні 
стимули впровадження досягнень науки і техніки у аграрне 
виробництво;  

 - розробка стандартів й сучасних техніко-економічних 
норм, що забезпечують безпеку й екологічність аграрного ви-
робництва;  

- податкова, митно-тарифна політика, регулювання 
тарифів на ресурси для бізнес-суб’єктів із метою активізації 
розвитку агросфери. 

ІІ. Удосконалювання нормативно-правового забезпе-
чення формування та реалізації стратегії розвитку агросфери 
регіону.  

Законодавством не повною мірою врегульовані пи-
тання взаємозв'язку державного та регіонального рівнів стра-
тегічного планування соціально-економічного розвитку галу-
зей та регіонів. Недосконалість інструментів та механізмів ре-
гулювання соціально-економічного розвитку регіонів на зага-
льнодержавному рівні спричиняє недостатню обґрунтова-
ність розподілу ресурсів на фінансування інвестиційних про-
грам і проектів. Необхідні нові підходи до координації різних 
рівнів державного регулювання розвитку агросфери та сіль-
ських територій.  

Нормативно-правове забезпечення стратегічного 
планування розвитку агросфери та села повинне забезпе-
чити ефективну регіональну аграрну  політику, встановити 
базові принципи територіального розташування об’єктів  ви-
робничої та соціальної інфраструктури села, чітко визначити 
цілі, завдання й ключові напрямки секторального та територі-
ального розвитку агросфери, із урахуванням диспропорцій у 
розвитку регіонів та їх специфічних особливостей.  

Удосконалення нормативної бази розвитку агрос-
фери регіону доцільно здійснювати за такими напрямками:  

- варіювання ставок податків у залежності від сфери 
діяльності та напрямків витрачання грошових та інших ресу-
рсів;  

- гнучкий підхід до встановлення структури надхо-
джень від оподаткування до бюджетів різного рівня. Ц дасть 
змогу враховувати особливості господарювання в кожному 
регіоні й можливості суб’єктів агробізнесу, а також сприяти ак-
тивності органів державної влади регіону й органів місцевого 

самоврядування у напрямку розширення бази оподатку-
вання;  

- запровадження адаптивної моделі фінансування ре-
гіональних цільових програм розвитку агросфери й міжбю-
джетних відносин у цьому процесі. На районному та місце-
вому рівнях важливим питанням є узгодження стратегії із 
стратегіями вищого рівня.  

Завдання удосконалювання механізму стратегічного 
управління розвитком агросфери регіону визначає необхід-
ність внесення коректив у методи стратегічного планування у 
цій галузі та її секторах. Перед фінансовими органами постає 
питання про оцінку доцільності та ефективності вкладення ко-
штів у агросферу з точки зору суми та строків інвестування, 
характеристик конкретного сектору та проекту. Органи влади 
регіону, місцевого самоврядування та аграрні підприємства 
вирішують питання як узгодження інструментів, механізмів й 
циклів стратегічного та бюджетного планування [4].  

Для вирішення цього питання доцільно, виходячи з 
стратегічних настанов, визначати цілі розвитку агросфери, ці-
льові показники та на їх основі формувати програми розвитку. 
Це дозволить вирішити завдання інтеграції стратегії й бю-
джету розвитку, виявляти та відхиляти інвестиційні заявки, які 
не є непріоритетними.  

Важливість удосконалювання інформаційно-методич-
ного інструментарію формування та реалізації інвестиційної 
стратегії розвитку агросфери регіону визначається тим, що 
існуючі ресурси (зокрема органи державної статистики) не 
дають змогу здійснити адекватну оцінку потенціалу розвитку 
агросфери та обґрунтувати стратегічні напрямки розвитку аг-
рарного виробництва та сільських територій регіону. Необ-
хідне створення у агросфері регіону інформаційно-методич-
ної бази, яка дасть змогу ідентифікувати проблеми її розви-
тку, винаходити варіанти їх вирішення та поширювати цей по-
зитивний досвід. Ключову роль тут повинні відігравати аналіз 
та оцінка можливостей та ресурсів розвитку агросфери регі-
ону, реструктуризації господарського комплексу агросфери, 
резервів підвищення ефективності аграрного виробництва, 
можливостей покращення кадрового забезпечення, спромо-
жності органів влади до забезпечення інноваційного розвитку 
галузі та території.  

Необхідне систематичне статистичне дослідження 
стану сільських територій, що дасть змогу оцінити потенціал 
інвестиційної інфраструктури і можливості реалізації проектів 
у існуючих умовах, виявляти існуючі проблеми та бар'єри для 
розвитку агробізнесу, визначати напрямки й види підтримки з 
боку держави. Такі статистичні дослідження повинні ґрунту-
ватися на єдиному методичному базисі, що дозволить робити 
міжрегіональні порівняння, та бути постійно доступними орга-
нам влади та місцевого самоврядування для прийняття стра-
тегічних та оперативних рішень.  

Визначення та обґрунтування стратегічних напрямків 
розвитку агросфери регіону повинне здійснюватися на прин-
ципах: цільової орієнтованості, комплексності та системності, 
диференціації та адаптивності, балансу ефективності й ри-
зику, балансу бізнесових, суспільних та владних інтересів, за-
конності.  

Розроблений варіант стратегії повинен забезпечу-
вати виконання таких завдань:  

- дотримання вимог продовольчої безпеки держави та 
регіону; 

- забезпечення встановленого рівня і якості життя 
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сільського населення; 
- досягнення стратегічних цілей розвитку агросфери із 

оптимальним рівнем витрат;  
- ефективне управління ризиками (виробничими, інве-

стиційними, фінансовими, ринковими та ін.);  
- забезпечення прогресивного розвитку агросфери 

регіону та підвищення її конкурентоспроможності та міжнаро-
дних ринках. 

Необхідне також формування дієвих механізмів узго-
дження різнорівневих та різнотериторіальних стратегій роз-
витку агросфери. Нинішні підходи до узгодження стратегій рі-
зних регіонів мають певні недоліки:  

- відсутність міжрегіонального співробітництва у фор-
муванні стратегій та координації їх реалізації, що веде до не-
узгодженості стратегічних планів розвитку сусідніх регіонів, 
складності реалізації міжрегіональних інвестиційних проектів;  

- відсутність спадковості та взаємозв’язку між регіона-
льними й загальнодержавними стратегіями, що веде до зни-
ження ефективності стратегічного управління.  

Для вирішення вказаних проблемних питань слід:  
- запровадити єдину методику та порядок розробки й 

прийняття стратегічних планів й програм розвитку агрос-
фери;  

- забезпечити підтримку найбільш важливих регіона-
льних програм і проектів у рамках стратегічних пріоритетів 
розвитку агросфери;  

- розробити чіткі протоколи взаємодії державних та 
регіональних органів влади і місцевого самоврядування у 
процесі розробки і затвердження програм і стратегій розвитку 
агросфери. 

Завершальним етапом формування механізму реалі-
зації стратегії розвитку агросфери регіону є коригування та 
узгодження інвестиційно-фінансових і податкових інструмен-
тів її реалізації.  

Висновки з даного дослідження і перспективи по-
дальших розвідок у даному напрямку. Раціональним шля-
хом вирішенням завдання фінансування інвестиційних про-
грам і проектів у рамках реалізації стратегії розвитку агрос-
фери регіону є досягнення такого стану, коли реалізація за-
ходів забезпечує утворення джерел мобілізації фінансових 
ресурсів для подальшого саморозвитку. Акумулюючи фінан-
сові ресурс для інвестування, слід їх спрямовувати їх на пріо-
ритетні інвестиційні об'єкти стратегічного характеру, які да-
ють змогу докорінної зміни стану агросфери та її поступаль-
ний розвиток у майбутньому. З цієї точки зору одним з найва-
жливіших інструментів є державні та регіональні цільові про-
грами, розроблені із урахуванням вимог їх взаємозв'язку, си-
нергічної взаємодії різних рівнів управління та господарю-
вання, раціонального використання ресурсів, необхідного ін-
ституційного та інфраструктурного забезпечення інвестицій. 
Необхідно забезпечити повне фінансування цільових про-
грам, закріпивши це у бюджетному процесі. 
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Turlenko N.V., PhD, doctoral student, Odesa national academy of food technologies (Odesa, Ukraine) 
Formation of the mechanism of implementation of the investment strategy for the development of the region's 

agrosphere. 
The article examines the main components of the process of forming the mechanism of implementation of the investment 

strategy for the development of the region's agrosphere. The structure of the mechanism of implementation of the investment strategy 
for the development of the region's agrosphere is substantiated. Aspects of the methodology of analysis and risk assessment of 
investment projects of agricultural enterprises of the region are outlined.   

In the process of developing an investment strategy for the agrosphere of the region, it is necessary to establish criteria for the 
evaluation and selection of investment proposals of agricultural enterprises. These criteria should be consistent with the established 
system of investment and financial risk management of project implementation. Based on the calculation of the expected net present 
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income and the internal rate of return and indicators of their variation, it is possible to make a comparison of alternative projects and 
conclusions about the efficiency and feasibility of choosing a project for investment, which is a more important task for the implemen-
tation of the investment strategy of the region's agrosphere. 

The importance of improving the information and methodological tools for the formation and implementation of the investment 
strategy for the development of the agrosphere of the region is determined by the fact that existing resources do not allow to adequately 
assess the potential of development of the agrosphere and to justify the strategic directions of development of agricultural production 
and rural territories.     

The rational way to solve the problem of financing investment programs and projects within the framework of the implementa-
tion of the regional agrosphere development strategy is to reach a state where the implementation of measures ensures the creation 
of sources of mobilization of financial resources for further self-development. Accumulating financial resources for investing, they 
should be directed to priority investment objects of strategic nature, which allow a radical change in the state of the agrosphere and 
its progressive development in the future. From this point of view, one of the most important tools is the national and regional targeted 
programs designed to meet the requirements of their interconnection, synergistic interaction of different levels of management and 
management, rational use of resources, the necessary institutional and infrastructure investment support. It is necessary to ensure 
that the targeted programs are fully funded, enshrining this in the budget process. 

Key words: implementation mechanism, agrosphere of the region, development of the region, investment strategy, investment. 
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У статті висвітлені тенденції, підходи та особливості використання земельно-ресурсного потенціалу. Обґрунто-
вано, що концептуальні засади сталого розвитку пов’язані з збереженням та охороною довкілля. Доведена ключова роль 
земельних ресурсів у складі природно-ресурсного потенціалу. Досліджено роль земельних ресурсів, як базису економічної 
діяльності, територіального ресурсу, головного засобу виробництва. Уточнено понятійно-категоріальний апарат в кон-
тексті визначення понять: «потенціал», «природно-ресурсний потенціал», «земельно-ресурсний потенціал».Проведена 
загальна оцінка використання земельно-ресурсного потенціалу Одеського регіону в рамках стратегічних засад сталого 
розвитку та визначені напрями їх раціонального використання та охорони. Підкреслюється, що в структурі використання 
земельних ресурсів спостерігаються значні диспропорції: склався надзвичайно високий рівень господарського освоєння, 
значний рівень розораності, низька лісистість, низький рівень забезпеченості природоохоронними територіями, екологі-
чна стабільність Одеської області характеризується як нестабільна та наявний високий рівень антропогенного наван-
таження, спостерігається загальна тенденція погіршення заходів з охорони земель. Наголошується, що питання розви-
тку регіону можуть бути вирішені тільки в комплексі з вирішенням соціальних, економічних і екологічних проблем, що є 
основоположною складовою концепції сталого розвитку. 

Ключові слова: потенціал, земельні ресурси, сталий розвиток, охорона земель, земельно-ресурсний потенціал. 
DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.15 
Постановка проблеми. Тенденції розвитку сучасного 

землекористування країни вказують на те, що питання раціо-
нального використання та охорони земельно-ресурсного по-
тенціалу залишаються не вирішеними. Наявний дисбаланс 
між потенціалом земельних ресурсів, станом їх викорис-
тання, а також необхідністю їх залучення в господарський 
обіг. Концептуальні засади сталого (збалансованого) розви-
тку ставлять за пріоритетне завдання збереження та охорону 
навколишнього природного середовища. Земельні ресурси є 
одним із компонентів довкілля, антропогенний пресинг на які, 
особливо в останні роки, інтенсивно зростає[6, с. 550]. Так, 
освоєність земельних ресурсів збільшується, і тому актуаль-
ним питанням залишається уникнення дисбалансу в системі 
«людина-довкілля» та створення сприятливих умов для їх 
збалансованого використання. Тому, збільшення антропоген-
ного навантаження на довкілля, порушення екосистемної ре-
гуляції та самовідтворення, надзвичайно високий рівень ви-
користання компонентів природно-ресурсного (у тому числі 
земельно-ресурсного) потенціалу, зниження стійкості агро-
ландшафтів, раціонального використання і охорони земель 
спонукає до необхідності дослідження питань, що стосуються 
функціонування земельно-ресурсного потенціалу в контексті 
сталого розвитку як окремого регіону так і країни в цілому.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання, 
що стосуються дослідження земельно-ресурсного потенціа-
лувисвітлювались у працях І.К. Бистрякова, А.О. Варламова, 
С.Н. Волкова, О.Д. Гнаткович, А.С. Даниленка, Д.С. Добряка, 
О.С. Дорош, Т.О. Євсюкова, А.Я. Сохнича, Н.М. Ступеня, 
А.М. Третяка, М.М. Федорова, М.А. Хвесика та багатьох ін-
ших авторів. Проте проблематика щодо комплексних дослі-
джень використання, формування, оцінки земельно-ресурс-
ного потенціалу в контексті стратегічного концепту сталого 
розвитку в регіональному вимірі залишаються малочисель-
ними. Ці обставини визначають актуальність, формування 
мети та завдань досліджень. 

Постановка завдання. Метою публікації є форму-
вання еколого-економічних засад використання земельно-ре-
сурсного потенціалу регіону з позицій стратегічного концепту 
сталого розвитку.  

Виклад основного матеріалу. В сучасному соціа-
льно-економічному розвитку суспільства земельним ресур-
сам завжди відводиться ключова роль. Так, земельні ресурси 
є базисом економічної діяльності, територіальним ресурсом, 
основою господарської діяльності (сільського, лісового госпо-
дарства) та формування капіталу. Багатство країни безпосе-
редньо пов’язане з її значним земельно-ресурсним потенціа-
лом.Регулювання і використання земельно-ресурсного поте-
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нціалу слід розглядати у тісному взаємозв’язку із сутністю по-
няття «природно-ресурсний потенціал», який впливає на 
структуру економіки, територіальну організацію суспільного 
виробництва і, в кінцевому етапі, на рівень розвитку і життя 
населення. 

В контексті вищезазначеного слід уточнити понятійно-
категоріальний апарат в частині трактування комплексного 
поняття «земельно-ресурсний потенціал». Тож, «потенціал» 
(англ. potential) можливості, наявні сили, запаси, засоби, що 
можуть бути використані. Багатогранність поняття «потен-
ціал»пояснюється різноманіттям об'єктів, для яких він засто-
совується. Основне, що об'єднує різні потенціали, полягає в 
тому, що практично всі вони містять певнусукупність можли-
востей, спроможностей в тій сфері, в якій застосовується те 
чи іншевизначення[2]. Варто відзначити, що в більшості ви-
значень вказується, що вся сукупність наявних можливостей 
спрямована на досягнення певних цілей.Таким чином, в сво-
єму дослідженніпід потенціалом ми будемо розуміти сукуп-
ність можливостей і спроможностей, засобів, ресурсів і резе-
рвів для здійснення будь-якої діяльності, або досягнення пе-
вного результату.Під природно-ресурсним потенціалом нами 
розуміється сукупність природних ресурсів та умов, залуче-
них, або можуть бути потенційно залучені в процес суспіль-
ного виробництва, а також можливість природної системи до 
відновлення й відтворення при прийнятому рівні споживання 
невідтворюваних ресурсів.Структура природно-ресурсного 
потенціалуУкраїни є унікальною для країнЄвропи. Так, найва-
жливішимстратегічним ресурсом країни в географічному і ко-
мунікаційному аспекті є її простір, який, в свою чергу, харак-
теризується обширними земельними ресурсами. Сутність зе-
мельних ресурсів не можна розглядати окремо від комплекс-
ного поняття земельно-ресурсний потенціал. Тож, кількість, 
якість і поєднання земельних ресурсів певної території визна-
чають земельно-ресурсний потенціал території. Тому земе-
льно-ресурснийпотенціалслідрозглядати як динамічну та іс-
торичнукатегорію. Основнаскладовачастиназемельно-ресур-
сного потенціалу залучена до процесусільськогосподар-
ськоговиробництва – родючіземлі, які є одночасночастиною 
земельного фонду країни.Земельно-ресурсний потенціал Ук-
раїни характеризуєтьсянаявністювисокогобіопродуктивного-
потенціалу, а в йогоструктуріпереважаютьродючічорнозем-
ніґрунти[6]. 

Варто зупинитись на розрахунках вчених Інституту 
економіки природокористування та сталого розвитку, щодо 
вартості природної (в тому числі земельної) складової націо-
нального багатства країни. Так, за їх розрахунками, станом 
на 2014 рік вартість природного багатства України становила 
1,06 трильйони гривен. Водний капітал становить 6,4 % від 
загальної вартості (67,9 млрд. грн.); земельний 44,7% (473,9 
млрд. грн); лісовий – 7,9% (84,6 млрд. грн); мінеральний – 
24,8% (263 млрд. грн.). Екосистемна складова природного 
багатства дорівнює 16,2%  (170,6 мільярда гривень). У зв’язку 
з інфляцією та девальвацією гривні, загальна вартість приро-
дного багатства зараз оцінюється орієнтовно 3,7 трильйони 
гривень[1]. Відповідно земельна складова національного ба-
гатства складає орієнтовно 1,65 трильйони гривень. 

В ключовому руслі стратегічної концепції сталого роз-
витку на шляху забезпечення сталого розвитку довкілля,що 

стосується використання земельних та інших природних ре-
сурсів, передбачається вкрай необхідною реалізація 15 Цілі 
Сталого розвитку: «Зберігати і відновлювати екосистеми суші 
і сприяти їх раціональному використанню, раціонально роз-
поряджатися лісами, боротися з опустелюванням, зупинити і 
повернути назад процес деградації земель і зупинити процес 
втрати біорізноманіття» [4, с. 148]. В рамках даної Цілі став-
ляться такі завдання: забезпечити збереження відновлення 
та стале використання наземних і внутрішніх прісноводних 
екосистем; сприяти сталому управлінню лісами; відновити 
деградовані землі та ґрунти з використанням інноваційних те-
хнологій. 

В такому ключі нами проведена загальна оцінка вико-
ристання земельно-ресурсного потенціалу Одеського регіону 
в рамках стратегічних засад сталого розвитку та визначені 
напрями їх раціонального використання та охорони. Так, 
Одеська область є найбільшою із областей України (5,5% те-
риторії), приморський і прикордонний регіон, який розташова-
ний на крайньому південному-заході країни, з територією 33,4 
тис. кв. км. і з населенням 2,5 млн. осіб. 

Земельні ресурси Одеської області складають 3331,4 
тис.га. Сучасний стан використання земельно-ресурсного по-
тенціалу регіону не відповідає вимогам раціонального приро-
докористування. Зокрема, має місце надмірна сільськогоспо-
дарська освоєність та розораність території. Так, найбільшою 
є питома вага земель сільськогосподарського призначення – 
2659,2 тис. га, з них рілля – 2075,5 тис. га. У структурі земель 
- землі сільськогосподарського призначення займають 79,8 
%, у тому числі рілля – 62,3 %. Екологічна стабільність зем-
лекористування характеризується як нестабільна (Кек.ст. 
0,33), наявне високе антропогенне навантаження на земельні 
ресурси (Кан.н3,60).  

Збільшення площі ріллі, особливо на схилових зем-
лях, призвело до порушення екологічно збалансованого спів-
відношення сільськогосподарських угідь, лісів та водойм, що 
негативно позначилося на стійкості агроландшафтів і зумо-
вило значне техногенне навантаження на екосферу. Голов-
ними чинниками, що дестабілізують екологічно безпечний 
стан земель є низка порушень природоохоронного та земе-
льного законодавства. Не розроблена і не впроваджується 
адекватна система заходів з охорони земель. Регіональна 
екологічна програма, що спрямована на розв’язання най-
більш гострих природоохоронних проблем, без сумніву є ва-
жливою формою активізації екологічної політики. 

Слід зазначити, що впродовж останніх років відбува-
ються трансформації у складі використання земельного фо-
нду шляхом скорочення площ сільськогосподарських угідь на 
території Одеського регіону (рис.1). Це пояснюється тим, що 
відбувається вилучення земель сільськогосподарського при-
значення з обігу, що спричинює суттєве погіршення їх якіс-
ного складу, а в окремих випадках ґрунти взагалі втрачають 
свої якісні властивості та родючість. В противагу, спостеріга-
ється збільшення площ забудованих земель,основним чином 
в приміській зоні міста Одеса, що пов’язано із зміною цільо-
вого призначення земель на землі інших категорій земель-
ного фонду, зменшуються місця для рекреації населення та 
зелених зон, відбувається порушення земель внаслідок зміни 
природного ландшафту при забудові, забруднення та дегра-
дація ґрунтового покриву, засмічення, виснаження земель. 
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Рис.1. Динаміка зміни площ сільськогосподарських угідь Одеської області (2003-2018 рр, тис.га) [3] 

 

Станом на 01.01.2018р. землі громадського призна-
чення складають 30,5 тис. га; землі промисловості, транспо-
рту, зв’язку, енергетики -31,7 тис. га. Площа земель під твер-
дими побутовими відходами складає 0,5 тис. га, з яких більша 
частина не відповідає екологічним критеріям та нормам. До 
порушених земель віднесено 2,4 тис. га (з них не використо-
вуються у виробництві 1,5 тис. га), при цьому їх рекультивація 
майже не проводиться, або проводиться досить повільними 
темпами[5, с.141].  

Найбільш істотним фактором зниження продуктивно-
сті земельно-ресурсного потенціалу і зростання деградації 
агроландшафтів є водна ерозія ґрунтів. Досить інтенсивно 
розвиваються процеси лінійного розмиву та яроутворення, а 
площа ярів в Одеській області становить 13,2 тис. гектарів. 
Значні площі систематично піддаються вітровій ерозії. Най-
більш загрозливі явища спостерігаються в ґрунтовому пок-
риві, який значно деградований і, таким чином, виведено з 
ладу значні площі продуктивних земель. Тож, у структурі зе-
мель значні площі займають ґрунти з незадовільними власти-
востями (деградовані та інші малородючі ґрунти). Консерва-
ція деградованих і малопродуктивних угідь взагалі не прово-
диться, а загальна площа земель, які потребують консервації 
(деградованих та малопродуктивних) складає по області 
84,3823 тис. га (2,56%) всіх земель.Потерпає ґрунтовий пок-
рив від негативного впливу автомобільного транспорту. Осо-
бливо це стосується узбіч автомобільних доріг. Зелені смуги 
вздовж доріг забруднені бензином, мастилами, брудом із вмі-
стом токсичних речовин. Проблеми забруднення ґрунтів пе-
ресувними джерелами є більш ніж серйозними і потребують 
запровадження жорстких обмежень з метою покращення 
стану довкілля.  

Станом на 01.01.2018р. площа земель під об’єктами 
природоохоронного призначення становить 113,0 тис. га або 
3,4 % від території області. Природно-заповідний фондв 
Одеськійобласті налічує в своємускладі 123 територій та 
об’єктів, загальнаплощаяких становить 159974,2 га. З 
урахуванням того, що 12 об’єктівзагальноюплощею133,25 га 
знаходяться у складі природно-заповіднихтериторій, фактич-
нозайманаплоща природно-заповідного фонду в області ста-
новить – 150840,95 га[5, с. 91]. Відношенняплощі природно-
заповідного фонду до площіОдеськоїобласті становить 4,5 %. 

В той же час, показники заповідності і їх площа залишається 
меншою ніж у задекларованих програмних документах, а по-
казник заповідності майже втричі менший від оптимального 
рівня. Площа земель оздоровчого призначення становить 2,0 
тис. га, а площа рекреаційного призначення – 4,5 тис. га.  

Землі лісогосподарського призначення, ліси та інші лі-
совкриті площі займають 223,0 тис. га або 6,7 % території об-
ласті,що в 1,5 рази нижче порівняно з оптимальною. На од-
ного мешканця області припадає лише 0,1 га лісу.Ліси, які 
знаходяться в постійному користуванні державних лісогоспо-
дарських підприємств області віднесені до категорій: ліси 
природоохоронного, наукового, історико - культурного приз-
начення - 48053 га; рекреаційно-оздоровчі ліси - 17492 га; за-
хисні ліси - 74848 га.  Оскільки ліси області здебільшого ма-
ють штучне походження і виконують екологічні, захисні, водо-
охоронні, оздоровчі та інші важливі функції вони потребують 
постійного догляду. На сьогодні цим лісам загрожує повне 
зникнення, через те, що лісогосподарські підприємства зали-
шились без засобів існування.Тому належне регулярне фі-
нансування дасть змогу державній лісовій охороні здійсню-
вати охорону лісів області від пожеж та незаконних рубок і 
забезпечувати комплекс заходів із лісорозведення, лісовідно-
влення, догляду за лісами, захисту від шкідників та хвороб. 

Землі водного фонду займають 210,6 тис. га або 6,3 
% території області, в тому числі природні водотоки (річки та 
струмки) – 15,3 тис. га, озера та лимани – 167,2 тис. га, ставки 
– 12,1 тис. га, штучні водосховища – 7,6 тис. га, штучні водо-
стоки (канали, колектори, канави) – 8,4 тис. га [5, с.140].  

До складу екологічної мережі Одеської області вклю-
чено землі природно-заповідного фонду, землі лісового і во-
дного фонду, землі оздоровчого, рекреаційного призначення, 
території та землі, які є місцями мешкання і зростання об'єктів 
тваринного і рослинного світу, занесених в червону і Зелену 
книги України, водно-болотні угіддя, малопродуктивні і дегра-
довані сільськогосподарські землі як сполучні, буферні і від-
новлювальні елементи екомережі, яри та балки, пасовища і 
сіножаті. Загальна площа таких земель в області складає 
1341,81 тис.га. У складі об’єктів екомережі площа об’єктів 
ПЗФ складає 159,9 тис.га, водно-болотні угіддя – 226,3 тис.га, 
відкриті заболочені землі – 72,52 тис.га, водоохоронні зони –
183,39 тис.га, прибережні захисні смуги – 35,18 тис.га, ліси та 
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інші лісовкриті площі – 223,95 тис.га, курортні та лікувально-
оздоровчі території – 0,7 тис.га, рекреаційні території – 2,4 
тис.га, відкриті землі без рослинного покриву або з незначним 
– 33,14 тис.га, пасовища, сіножаття – 403,29 тис.га.Комплек-
сною програмою охорони довкілля, раціонального викорис-
тання природних ресурсів та забезпечення екологічної без-
пеки в Одеській області на 2014-2019 рокипередбачені за-
ходи, пов’язані з формуванням збереженням та раціональ-
ним, невиснажливим використанням екологічної мережі.Про-
блемними аспектами з розбудови екомережі Одеської обла-
сті є надзвичайно висока ступінь господарської освоєності те-
риторії, а наявний земельний фонд максимально поділений і 
розпайований за різними землекористувачами, що значно 
ускладнює розробку екомережі на місцях на районних рівнях. 

Питання розвитку регіону можуть бути вирішені тільки 
в комплексі з вирішенням соціальних, економічних і екологіч-
них проблем, що є основоположною складовою концепції ста-
лого розвитку. Можливість застосування єдиної інформацій-
ної системи, яка б містила дані про стан всього ресурсного 
потенціалу регіону, показників його динаміки - дозволяє аде-
кватно оцінити всі процеси, які протікають в регіоні; побачити 

максимально повні дані щодо наявності та використання всіх 
видів ресурсів; аналізувати можливі наслідки їх викорис-
тання; прогнозувати несприятливі ситуації. Подібне завдання 
може бути успішно вирішене на базі застосування ГІС-техно-
логій, які в найближчому майбутньому впливатимуть на еко-
номічні процеси та створювати новий простір для бізнесу.  

Висновки.Отже, земельно-ресурсний комплекс, 
спрямований на прискорений імпульс соціально-економіч-
ного розвитку, повинен пройти основні стадії якісних змін, що 
відображають внутрішні та зовнішні умови. Внутрішні зміни 
стосуються, насамперед,мети функціонування комплексу, ха-
рактеру власності на ресурси, інвестиційної політики, взаємо-
відносин із споживачами, зміщення пріоритетів від об'ємних 
показників до показників економічної ефективності. Найбільш 
важливі для земельно-ресурсного комплексу зовнішні зміни, 
які пов'язані з формуванням нової, менш матеріало- і енерго-
ємної структури економіки, змінами умов економічної діяль-
ності, зменшенням державної підтримки, зростанням екологі-
чних вимог при експлуатації природних ресурсів в контексті 
переходу від сировинної моделі освоєння до інноваційної 
стратегії. 
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Land resource potential and its role in the sustainable development of the region  
The article highlights trends, approaches and usage patterns of land and resource potential. It is proved that the conceptual 

framework of sustainable development related to conservation and environmental protection. Proved the key role of land resources in 
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the natural resource potential. We investigated the role of land resourcesas a basis of economic activities, territorial resources, the 
main means of production. Refinedconceptualandcategoricalframeworkinthecontextofthedefinitionof "potential", "natural resources", 
"land resource potential". Conducted an over all assessment of the use of the land resourcep otential of Odesa region in the framework 
of the strategic pillars of sustainable development and the directions of the irrational use and protection. It is emphasized that in the 
structure of land use there are important disparities: there was a very high level of economic development, a significantlevel of tilled 
soil, low forest cover, low level of security conservation are as environmental sustainability of the Odesa regionis characterized a 
sunstable and the current high level of anthropogenic load, thereis a General trend of deterioration of measures for land protection. It 
is noted that the development of the region can be solved only in the complex solution of social, economic and environmental problems, 
which is the fundamental component of the concept of sustainable development. 

Key words: potential, land resources, sustainable development, land protection, land and resource potential. 
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У статті досліджено сутність системного управління пріоритетними напрямами розвитку фермерських госпо-
дарств і сільськогосподарських підприємств. При цьому як система з певним набором підвидів, функцій, інструментів роз-
глядається управління та як системні утворення – суб’єкти господарювання. Важливими складниками системного управ-
ління визначені функціональне, процесне й управління за центрами відповідальності. Їх залучення є найбільш перспектив-
ним щодо пріоритетних напрямів розвитку фермерських господарств і сільськогосподарських підприємств. Вони дозволя-
ють використовувати спеціальні інструменти, методи та прийоми, адекватні змісту пріоритетних напрямів. При цьому 
в інформаційно-аналітичному забезпеченні управлінських рішень велика увага приділяється моніторингу та обліку госпо-
дарської діяльності. 

Ключові слова: фермерські господарства, сільськогосподарські підприємства, пріоритетні напрями, розвиток, си-
стемне управління, складники, моніторинг, обліково-аналітичне забезпечення. 
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Постановка проблеми. В умовах посилення конкуре-

нтних чинників у діяльності суб’єктів господарювання аграр-
ного сектору економіки зростає роль і значення ефективного 
управління бізнесовими, виробничими, екологічними, соціа-
льно-економічними  процесами. Тому впровадження у фер-
мерських господарствах та сільськогосподарських підприєм-
ствах системного управління як одного  із основоположних ін-
струментів здійснення організаційно-економічних пріоритетів  
їх розвитку має велике і теоретичне, і практичне значення. 

Системне управління, згідно загальноприйнятих уяв-
лень, ґрунтується на уявленнях про керуючі та керовані 
суб’єкти як системи. Система перша означає розуміння гос-
подарств і підприємств як відкритих складноорганізованих си-
стемних утворень із упорядкованою структурою на основі тих 
або інших взаємозв’язаних підрозділів. Система друга озна-
чає розуміння власне управління або менеджменту як сис-
теми, яка складається з системних компонентів, - заходів, 
прийомів,  методів, механізмів, управлінських рішень. 

У такому визначенні вони забезпечують здійснення 
процесу сільськогосподарського відтворення, а системні 
складники господарств і підприємств є його основою. Тому є 
підстави вважати про здійснення у межах системного й про-
цесного управління, яке відповідає за втілення останнього. 
Процесне управління, яке здійснюється за центрами відпові-
дальності, містить елементи контролінгу як міжфункціональ-
ного напряму управлінської діяльності. Також у межах систе-
много управління можна реалізувати й ситуаційний підхід та 
відповідне йому ситуаційне управління. Воно направлене на 
вирішення тих або інших ситуацій, які чинять найбільший 
вплив на ефективність та конкурентоспроможність діяльності 
фермерських господарств та сільськогосподарських підпри-
ємств.  

Крім вказаного, у відповідності до концепції систем-
ного управління реалізується функціональне (з орієнтацією 
на відповідних його завданням функціональних виконавців 
або функціональні підрозділи); тактичне (направлене на вирі-
шення повсякденних оперативних або тактичних завдань); 
стратегічне (направлене на забезпечення основоположних 

цілей і завдань на перспективу) управління.  Основою ж здій-
снення системного управління та його складників або будь-
яких інших видів є інформація, оцінка та аналіз і діагностика. 
Вони забезпечуються моніторингом, тобто спостереженням 
та обліком всіх видів діяльності.  

Моніторинг та облік діяльності суб’єктів аграрного го-
сподарювання повинен бути щоденним, послідовним, систе-
мним; здійснюватись за певними правилами,  показниками та 
критеріями. Цим вимогам найбільшою мірою відповідають фі-
нансовий та управлінський облік. Забезпечення  управлінсь-
кого обліку спрямоване на реалізацію інформаційних потреб 
управління підприємства й базується на оперативній обробці 
внутрішньої інформації та прийнятті своєчасних управлінсь-
ких рішень щодо власне його здійснення. Водночас, сучасні 
умови господарювання ставлять акцент на спрямованість та 
управлінську орієнтацію обліку, зокрема у сільськогосподар-
ських підприємствах, що підкреслює особливу актуальність і 
складність вирішення цієї проблеми. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми 
впровадження управлінського обліку в практику діяльності ві-
тчизняних підприємств та управління нею і, зокрема, обліку 
за центрами відповідальності досліджували такі відомі вітчи-
зняні і зарубіжні науковці як  Бланк О.І., Голов С.Ф., Друрі К., 
Каверіна, О.Д., Мармуль Л.О., Нападовська Л.В., Палій В.Ф., 
Плаксієнко В.Я., Пушкар М.С., Савчук В.П., Садовська І.Б., 
Шеремет А.Д., Аткінсон Е., Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж. та ін. 
Хоча наукові розробки названих та інших авторів є досить рі-
зносторонніми в теоретичному, методологічному, методич-
ному та практичному аспектах, однак залишаються недоста-
тньо вивченими й потребують поглибленої розробки питання 
організаційно-методичного забезпечення із впровадження 
обліку та формування внутрішньої звітності за центрами від-
повідальності для потреб системного управління. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є визна-
чення змісту, складників, особливостей, функцій та завдань 
системного управління пріоритетними напрямами розвитку 
фермерських господарств і сільськогосподарських підпри-
ємств. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Багато-
галузевий характер сучасних агробізнесових структур вима-
гає побудови та дотримання принципу гнучкості системного 
управління з метою зниження витрат та прийняття обґрунто-
ваних управлінських рішень внаслідок зростання потоків опе-
ративної інформації та потоку адміністративних розпоря-
джень і вказівок. Удосконалення організаційно-економічного 
механізму функціонування господарств і підприємств агросе-
ктору, досягнення організаційно-економічних пріоритетів їх 
розвитку ґрунтується також на децентралізації системного уп-
равління.  

Саме її можливості дозволяють розподілити повнова-
ження із прийняття рішень між різними рівнями або функціо-
нальними підрозділами та центрами відповідальності щодо 
планування й контролю доходів та витрат. Також це допома-
гає  виявляти проблеми, ризики або/та ефективність діяльно-
сті кожного структурного підрозділу підприємства, здійсню-
вати контроль і планування сукупності різних фінансово-еко-
номічних і господарських показників, аналізувати відхилення 
фактичних від запланованих значень.  

Узагальнюючим поняттям при децентралізації систе-
много управління Шеремет А.Д. називає «центр відповідаль-
ності» [1, с. 276], який дозволяє розглядати організаційну 
структуру сучасного фермерського та аграрного підприємс-
тва як сукупність різних центрів відповідальності, пов’язаних 
процесами або лініями відповідальності. Оскільки при децен-
тралізації управління можливо охоплювати всі структурні 
одиниці зверху донизу і визначати місце кожної структурної 
одиниці (підрозділу, відділу, сегменту, фахівця) з точки зору 
делегування їм відповідних функціональних повноважень і 
відповідальності. Таким чином, наголос здійснюється на ви-
користанні процесного та функціонального підходів у систем-
ному управлінні досягненням організаційно-економічних пріо-
ритетів. 

Нападовською Л.В. визначено, що центрами відпові-
дальності є існуючі структурні елементи діяльності підпри-
ємств і господарств на чолі з відповідальним керівником [2, 
с. 489]. Зокрема, виділення центрів відповідальності науковці 
пов’язують із розподілом повноважень між працівниками під-
приємства та наданням керівникам підрозділу прав само-
стійно приймати рішення, закріпленням відповідальності за 
наслідки таких рішень. 

Важливим аспектом обліку як основи системного уп-
равління Хорнгрен Ч.Т. і Фостер Дж. [3, с. 247] вважають ви-
ділення окремих підрозділів у якості об’єктів обліку, оскільки 
центри відповідальності є тими підрозділами, за якими мож-
ливо обліковувати виконання їх менеджерами чітко встанов-
лених обов’язків. Отже, децентралізація управління не лише 
дозволяє визначати місце кожного структурного підрозділу в 
інформаційному просторі, делегуючи йому певні повнова-
ження і відповідальність. Вона являє собою якісно новий тип 
системного управління, спрямований на максимізацію прибу-
тків та ефективності господарювання загалом. 

В організаційній структурі суб’єктів господарської дія-
льності аграрного сектору економіки функціонують різні стру-
ктурні підрозділи (центри відповідальності) – ланки, механізо-
вані загони, бригади, відділи, служби, керівники яких несуть 
повну відповідальність за результати діяльності своїх підроз-
ділів і контролюють їх. Система обліку за центрами відпові-

дальності дає змогу оцінювати діяльність таких центрів відпо-
відальності та їх керівників на підставі зібраної, накопиченої, 
проаналізованої і представленої інформації про їх витрати та 
результати. Визначення науковців щодо центрів відповідаль-
ності дозволили узагальнити характерні ознаки системи об-
ліку за центрами відповідальності. 

Таким чином, у наукових працях системне управління 
за центрами відповідальності (процесне управління, процес-
ний контролінг) ґрунтується на використанні обліку витрат за 
центрами відповідальності і місцями їх виникнення. При 
цьому облік зазначається не лише як внутрішній інструмент 
контролю виробничих витрат окремих підрозділів, а й як ос-
нова для оцінки ефективності діяльності підприємств та гос-
подарств у цілому. В організаційному процесі фермерських 
господарств і сільськогосподарських підприємств їх поділ на 
структурні підрозділи можна розглядати як один із його до-
сить важливих теоретичних і практичних аспектів [4, с. 55]. 
Адже колективи працівників виробничих підрозділів є 
об’єктами управлінського впливу з боку їх керівників (мене-
джерів) і, водночас, об’єктами планування, моделювання й 
прогнозування.  

Іншим важливим теоретичним і практичним аспектом 
системного управління здійсненням організаційно-економіч-
них пріоритетів розвитку  підприємств і господарств є комуні-
каційні зв’язки його різних рівнів, виходячи із їх взаємовідно-
син та повноважень структурних підрозділів. Тому, врахову-
ючи особливості організаційної структури аграрного підпри-
ємства або фермерського господарства, загальну систему 
центрів відповідальності (витрат) можна розглядати за двома 
групами: технологічні центри витрат і дискреційні центри ви-
трат, а саме: 

1. Технологічні центри відповідальності або витрат: 
- центри витрат основного виробництва (рослинниц-

тво та його галузі; тваринництво та його галузі; переробка та 
її галузі); 

- центри витрат допоміжного виробництва (ремонтна 
майстерня; вантажний автотранспорт; електропостачання; 
водопостачання; теплопостачання, ін.); 

- центри витрат обслуговування виробничих процесів 
(машинно-тракторний парк; холодильне обладнання; елева-
торне господарство; сільгоспхімія тощо). 

2. Дискреційні центри витрат представлені наступ-
ними підрозділами: 

- центр адміністративних витрат; 
- центр маркетингово-збутових витрат. 
Безумовно, закріплення центрів відповідальності (ви-

трат) за виділеними сегментами діяльності в організаційній 
структурі фермерських господарств і  сільськогосподарських 
підприємств буде впливати на: організаційну структуру сис-
темного управління, побудовану на основі центрів відповіда-
льності; робочий план бухгалтерських рахунків; порядок до-
кументообігу [5, с. 25]. Тому для організації обліку за 
центрами відповідальності необхідно передбачити специфіку 
його ведення в обліковій політиці господарств і підприємств. 
Зокрема, йдеться про розробку плану рахунків за центрами 
витрат; групування витрат за центрами за їх складом та різ-
номанітністю; розподіл центрів витрат на основні й допоміжні, 
первинні й вторинні, основні і супутні, постійні та змінні; удо-
сконалення або зміну (доповнення, скорочення) форм внутрі-
шньої звітності тощо. 



Вісник Сумського національного аграрного університету 

Серія «Економіка і менеджмент», випуск 4 (82), 2019 
85 

 

Таким чином, управлінська політика господарств і під-
приємств щодо організації обліку як інформаційно-аналітич-
ної основи системного управління за центрами відповідаль-
ності має містити інформацію про: планово-оціночні показ-
ники діяльності центрів відповідальності; затверджені норми 
і нормативи, їх дотримання або відхилення, сезонні коли-
вання; можливість використання трансфертних цін; відобра-
ження на бухгалтерських рахунках та у балансі результатів 
діяльності центрів відповідальності; їх інтерпретація в облі-
ково-фінансовій звітності. 

Для оцінки та аналізу ефективності діяльності центрів 
відповідальності фермерських господарств і сільськогоспо-
дарських підприємств необхідним є вибір показників оціню-
вання, що залежить, насамперед, від типу такого центру [6, с. 
26]. Діяльність центрів витрат оцінюється,  переважно, на ос-
нові аналізу відхилень від планових або стандартних витрат. 
Так, діяльність центрів прибутків оцінюється на підставі звіту 
про фінансово-економічну та виробничу діяльність, який відо-
бражає прибуток кожного центру. Діяльність центрів доходів 
визначається  за обсягами і структурою продажів продукції 

або послуг. 
Орієнтиром діяльності і засобом оцінки кожного цен-

тру відповідальності є своя група або сукупність кількісних по-
казників. Вони закріплюються за кожним центром відповіда-
льності (витрат) у відповідності до поставлених пріоритетних 
цілей, завдань, напрямів їх розвитку для забезпечення єди-
них (загальних) пріоритетів розвитку підприємств і госпо-
дарств, у структурі яких вони перебувають. У бухгалтерсь-
кому обліку діяльність центрів відповідальності як об'єктів си-
стемного управління буде відображатися шляхом форму-
вання кількісних показників, сукупність яких становить інфор-
маційну модель цієї діяльності. Тому виділення фактичних і 
оціночних показників, включення їх в інформаційні потоки в 
системі внутрішньо-виробничих планів й звітів є важливою 
умовою організації обліку за центрами відповідальності [7, с. 
62]. 

Оцінку діяльності центрів відповідальності фермерсь-
ких господарств і сільськогосподарських підприємств здійс-
нюється також із дотриманням певних критеріїв або вимог 
(рис. 1). 
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Рис. 1. Критерії оцінки діяльності центрів відповідальності фермерських господарств і сільськогосподарських підприємств 

 

Так, наприклад, для оцінки діяльності центру відпові-
дальності «Відділ матеріально-технічного постачання» мо-
жуть бути обрані такі групи показників: а) постачання обсяги 
(забезпечення) виробничого процесу паливно-мастильними 
матеріалами, запасними частинами, матеріалами сільського-
сподарського призначення (в т.ч. показники забезпеченості й 
виконання договорів у процесі виробництва); б) обсяги ви-
трати на поставку виробничих запасів за видами; в) ліміти ви-
робничих запасів [8, с. 176]. 

Загальноприйнято, що у системі обліку за центрами 
відповідальності доцільно передбачати: 

1) визначення центрів відповідальності за їх видами, 
функціями та спеціалітетом; 

2) складання бюджетів (планів чи нормативів) для ко-
жного центру відповідальності; 

3) регулярне складання у центрах відповідальності 
звітів про аналіз та  результати їх роботи у порівнянні із за-
планованими показниками діяльності. 

Необхідною передумовою створення у фермерських 
господарствах та сільськогосподарських  підприємствах діє-
вої системи моніторингу, внутрішньої звітності та оцінки, ана-
лізу й діагностики є вивчення тих завдань, які вирішуються 

керівниками різних підрозділів, та виявлення потреб в їх  ін-
формаційному забезпеченні. А це, здебільшого, забезпечу-
ється для організації та здійснення самоконтролю керівників 
центрів відповідальності. 

Їх засобом є формування інформаційної бази у сис-
темі внутрішньої звітності суб’єктів аграрного господарю-
вання. Передусім, складаються інформаційні блоки (карти), 
які містять інформацію про діяльність структурних підрозділів 
[9, с. 91]. Для здійснення бухгалтерського обліку за центрами 
відповідальності збирають інформацію про витрати і доходи 
за кожним окремим центром. Це відбувається  з метою вияв-
лення відхилень або проблем, встановлення причин відхи-
лень (проблем) та відповідальних за це осіб. 

У науковій економічній, обліковій та управлінській лі-
тературі єдиний підхід до трактування внутрішньої звітності 
підприємств і, зокрема, звітності центрів відповідальності, не 
сформований. Більшість науковців та практиків використову-
ють поняття «управлінська звітність», «управлінська бухгал-
терська звітність», «внутрішня бухгалтерська звітність», 
«внутрішня управлінська звітність». Однак на сьогоднішній 
день необхідна конкретизація і самого трактування, і струк-
тури, змісту та форми внутрішньої звітності для забезпечення 
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оперативною інформацією керівників центрів відповідально-
сті різних рівнів та керівництва й власників фермерських гос-
подарств і сільськогосподарських підприємств загалом. Тому 

внутрішня звітність центрів відповідальності має відповідати 
певним вимогам і бути систематизованою за певними озна-
ками (рис. 2). 
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Рис. 2. Вимоги до внутрішньої звітності центрів відповідальності та її види  
у фермерських господарствах і сільськогосподарських підприємствах 

 

Ефективність використання системного управління у 
забезпеченні організаційно-економічних пріоритетів розвитку 
фермерських господарств і сільськогосподарських підпри-
ємств визначається його принципами [10, с. 85]: 

1. Принцип багатоплановості полягає у тому, що будь-
який об’єкт розглядається у декількох планах, аспектах. На-
приклад, як якісна одиниця, що має свої специфічні особли-
вості, як частина своєї макросистеми та інші. 

2. Принцип багатомірності полягає у тому, що будь-
який складний об’єкт характеризується великою сукупністю 
властивостей, які об’єднані в групи (кластери), кожен з яких 
описує ті чи інші його особливості. 

3. Принцип ієрархічності полягає у тому, що вивчення 
складних об’єктів має базуватися на уявленні про ієрархічно-
сті їх структури, а саме на уявленні про розміщення частин 
або елементів цілого у порядку від вищого до нижчого. Ієрар-
хічну структуру мають не тільки моделі складу системи (сис-
теми – підсистеми-елементи), а також властивості якості цих 
систем та критерії, що використовуються для їх оцінки. 

4. Принцип різнопорядковості властивостей полягає у 
тому, що ієрархічність будови системи та її властивостей по-
роджує закономірності різного порядку. Одні закономірності 
притаманні усім рівням ієрархії, а саме усій системі. Інші на-
лежать тільки деякій групі рівнів, треті притаманні тільки еле-
ментам одного рівня, а четверті – тільки для окремих елеме-
нтів одного рівня. 

5. Принцип динамічності полягає у тому, що систем-
ний підхід вимагає розглядання досліджуваних об’єктів у їх 
розвитку на всіх етапах життєвого циклу. 

Висновки. Визначено, що основоположним інструме-
нтом управління здійсненням організаційно-економічних пріо-
ритетів розвитку фермерських господарств і сільськогоспо-

дарських підприємств є системне управління. Воно передба-
чає розуміння  об’єктів управління як складноорганізованих 
відкритих системних утворень з відповідними складниками, – 
структурними підрозділами (галузевими, територіальними, 
функціональними); центрами відповідальності; взаємовідно-
синами (внутрішніми та зовнішніми), зв’язками між ними та 
процесами. Концепція системного управління у його складі 
дозволяє застосовувати процесний, ситуаційний та функціо-
нальний підходи та відповідні їм види управлінської діяльно-
сті. 

Однією з переваг системного управління є застосу-
вання в якості інформаційно-аналітичної основи всебічної,  
достовірної, своєчасної, системної та послідовної інформації, 
оцінки, аналізу й діагностики. На нашу думку, їх можуть за-
безпечити моніторинг діяльності, а також управлінський облік 
за центрами витрат або відповідальності. В такому тракту-
ванні останній знаменує контролінг як міжфункціональний ін-
струмент – складник системного управління. Він дозволяє не 
тільки обліковувати та здійснювати оцінку, аналіз і діагнос-
тику витрат за центрами відповідальності, але й контролю-
вати їх. При впровадженні системного управління береться 
до уваги наявність та специфіка у структурі господарств і під-
приємств і виробничих або господарських галузевих, і госпо-
дарських територіальних підрозділів. 

Ефективність використання системного управління у 
забезпеченні організаційно-економічних пріоритетів розвитку 
фермерських господарств і сільськогосподарських підпри-
ємств визначається також його принципами: багатопланово-
сті, багатомірності, ієрархічності, різнопорядковості власти-
востей, динамічності. Окрема увага має приділятися прин-
ципу демократичного централізму, що означає делегування 
управлінських повноважень структурним підрозділам, 
центрам відповідальності, функціональним управлінцям або 
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відділам. 
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System management of priority areas of development of farms and agricultural enterprises 
The article examines the essence of system management of priority areas of development of farms and agricultural enterprises. 

At the same time, as a system with a certain set of subspecies, functions, and management tools, it is also considered as system 
entities – economic entities. The important components of system management are defined as functional, process, and responsibility 
center management. Their involvement is the most promising in relation to the priority areas of development of farms and agricultural 
enterprises. They allow you to use special tools, methods and techniques that are appropriate to the content of priority areas. At the 
same time, in the information and analytical support of management decisions, much attention is paid to monitoring and accounting of 
economic activity. 
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У статті здійснено визначення змісту категорії конкурентоспроможності та встановлено її особливості щодо 

підприємств сільського зеленого туризму. Встановлено, що вони функціонують не стільки в умовах внутрішньогалузевої, 
але стільки міжгалузевої конкуренції. Для українського села більш традиційним і типовим є функціонування будь-яких за 
розмірами сільськогосподарських підприємств, які приносять прибутки практично за будь-яких умов на засадах диверси-
фікації виробництва. Виявлено, що за таких обставин безумовно наявні внутрішні та зовнішні конкурентні переваги підп-
риємств сільського зеленого туризму повинні мати додаткову підтримку сільських громад, бюджетні та податкові пре-
ференції й інші форми та інструменти державної підтримки. Це дозволить зміцнити їх конкурентні позиції з метою не 
тільки отримання прибутків і задоволення потреб споживачів у відпочинку, але й збільшення зайнятості та рівня життя 
сільських жителів, зменшення виробничого навантаження на довкілля та вирішення екологічних проблем сільських тери-
торій, прискорення розвитку підприємств суміжних галузей та видів діяльності. 

Ключові слова: підприємства, агрооселі, сільський зелений туризм, конкуренція, конкурентоспроможність, конку-
рентні переваги, сільське господарство, державна підтримка, формування, сільські території, управління, теоретичні за-
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Постановка проблеми. У сучасній період обмежень 

міжнародних пересувань громадян для економіки України 
особливого значення набуває підвищення конкурентоспро-
можності підприємств сільського зеленого туризму. Вона ро-
зглядається як  основний чинник забезпечення їх ефективної 
діяльності та стійкого розвитку на тривалу перспективу. На 
галузь туризму сьогодні припадає майже 6,0% світового ва-
лового  продукту, 7,0% світових інвестицій, кожне 16-те ро-
боче місце та 11,0% світових споживчих витрат.  

Саме тому туризм доцільно назвати міжгалузевою 
сферою економіки, яка охоплює не тільки засоби розміщення, 
але й транспорт, зв’язок, індустрію харчування, розваг і ба-
гато іншого. Ця сфера позитивно впливає на країни та їх роз-
виток. Актуальність проблеми підвищення конкурентоспро-
можності підприємств сільського зеленого туризму обумов-
люється ще і тим, що країни пострадянського простору, в 
тому числі й Україна, посідають останні місця за рівнем його 
розвитку як альтернативного виду діяльності щодо сільського 
господарства як надзвичайно еколого- та енергозатратного 
для суспільства. Тому питання її забезпечення на всіх ієрар-
хічних рівнях управління потребують системних розробок та 
вирішення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми 
конкурентоспроможності, конкуренції підприємств вивчалися 

в працях багатьох зарубіжних та вітчизняних вчених, зокрема 
І. Ансоффа, М.І. Гельванівського, А. Дайана, П. Друкера, 
Ж. Ламбена, М. Мескона, В. Ойкена, М. Портера, А.Р. Сафіу-
лліна, Р.А. Фатхутдінова, Ф. Хайека, Д. Харрінгтона, Й. Шум-
петера, А.Ю. Юданова та ін. Проблемам економіки і управ-
ління розвитком підприємств сільського зеленого туризму 
присвячені роботи В. Азара, А. Александрової, Р. Батлера, І. 
Балабанова, М. Ігнатенка, К. Купера, Л. Мармуль, В. Пеньков-
ського, Д. Пірса, І. Романюк, Д. Флетчера, Н. Чорненької та ін. 

Цілі статті полягають у здійснені визначення змісту 
категорії конкурентоспроможності та встановлені її особливо-
стей щодо підприємств сільського зеленого туризму. 

Виклад основного матеріалу. Конкурентоспромож-
ність підприємств сільського зеленого туризму є складним та 
багатогранним поняттям. Це пояснюється не тільки їх особ-
ливими соціально-економічними й екологічними функціями, 
але й мотивами організації та функціонування, напрямами ді-
яльності та сукупністю надаваних послуг, присутністю 
суб’єктивних вражень, отже й їх оцінок споживачами. Проте 
загалом її зміст у загальних рисах співпадає з тим, що харак-
терний для інших суб’єктів господарювання. У табл. 1 наве-
дені деякі з визначень поняття «конкурентоспроможність під-
приємства», що пропонують зарубіжні та вітчизняні автори.  

Таблиця 1 
Визначення науковцями поняття «конкурентоспроможність підприємства» 

Автори Визначення 

А. Уінт [1] 
Можливість підприємств отримувати прибутки вище середнього рівня на ринку, де діють як вітчизняні, 
так і іноземні конкуренти. 

Г.Л. Азоєв [2] 
Здатність підприємства ефективно розпоряджатися власними і позиковими ресурсами в умовах 
конкурентного ринку. 

Р.А. Фатхутдінов [3] Виробництво конкурентоспроможної продукції та стійка фінансова діяльність. 

М. Портер [4] Продуктивність використання підприємством окремих матеріальних та нематеріальних ресурсів. 

П.С. Зав'ялов, Л.Ш. Лозовський, 
А.Г. Поршнєв, Б.А. Райзберг [5] 

Здатність підприємства конкурувати на ринках з виробниками й продавцями аналогічних товарів за 
допомогою забезпечення більш високої якості, доступних цін, створення зручних умов для покупців, 
споживачів. 
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Як видно з табл. 1, поняття «конкурентоспроможність 
підприємства» провідні науковці визначають, у першу чергу, 
як здатність до ефективного використання наявних ресурсів, 
виробництва продукції, спроможної конкурувати на ринку. У 
визначенні, прихильниками якого є П.С. Зав'ялов, Л.Ш. Ло-
зовський, А.Г. Поршнєв, Б.А. Райзберг, вбачається звуження 
поняття «конкурентоспроможність підприємства» шляхом 
ототожнення його із поняттям «конкурентоспроможність про-
дукції». Якість, ціна, умови придбання є критеріями конкурен-
тоспроможності продукції. Таке ототожнення може призвести 
до не вірних результатів оцінки рівня конкурентоспроможно-
сті підприємств, що має й інші показники та є значно ширшим 
поняттям. 

Аналіз наукових літературних джерел дозволяє сфо-
рмулювати визначення поняття конкурентоспроможність під-
приємств сільського зеленого туризму  до реалізації наявних 
та потенційних виробничих, фінансових та управлінських мо-
жливостей ведення внутрішньо- і міжгалузевої конкурентної 
боротьби за цільових споживачів, ринкові частки шляхом ра-
ціонального використання власного майна, загальнодоступ-
них місцевих природних та культурно-матеріальних ціннос-
тей як туристичних атракцій і надання послуг, орієнтованих 
на їх залучення.  

Як свідчить  вітчизняний і зарубіжний досвід, досяг-
нення конкурентоспроможності таких підприємств забезпечу-
ється, перш за все, розробкою й реалізацією стандартів по 
розміщенню, харчуванню, трансферту й наданню якісних 
продуктів і послуг. У сукупності, це має забезпечувати задо-
волення попиту туристів та відпочивальників.  Йому сприя-
тиме впровадження нововведень (освоєння нових продуктів, 
послуг, атракцій, дестинацій, технологій їх здійснення, а та-
кож реклами, реалізації); удосконалення структури домаш-
нього господарства, виробництва й управління, маркетинго-
вих стратегій; форм організації бізнес-процесів та взаємодії з 
постачальниками і партнерами, виходу на нові ринки тощо.  

Конкурентоспроможність туристичного підприємства 
на селі  визначається, перш за все, його здібністю до розвитку 
і можливістю виробляти товари і послуги, що відповідають ви-
могам галузевого ринку за умови якнайкращого використання 
всіх наявних ресурсів [6, с. 49]. При цьому вони мають бути 
більш прибутковими або привабливими з інших позицій від-
носно традиційних вже сільськогосподарських підприємств. 
Отже, досліджувана категорія має різні тлумачення в еконо-
мічній літературі. Та, незважаючи на різні підходи до визна-
чення суті поняття, можна  визначають такі характеристики 
або індикатори  конкурентоспроможності підприємств сільсь-
кого зеленого туризму:  

- відносний (порівняльний) характер – конкуренто-
спроможність проявляється тільки через порівняння характе-
ристик підприємства з характеристиками інших суб’єктів да-
ного або /та суміжних ринків;  

- релевантний характер критерію конкурентоспромо-
жності, який означає, що траєкторія руху даного підприємства 
(його конкурентна позиція) відносно інших суб’єктів може 
бути визначена тільки в межах релевантного зовнішнього се-
редовища;  

- часовий характер (динамічність) критерію конкурен-
тоспроможності характеризує положення підприємства у кон-
курентному полі в координатах часу як результат його конку-
рентної діяльності; 

- туристичні послуги можуть не співпадати у часі їх ви-
робництва та надання; 

- великий вплив на конкурентоспроможність мають 
чинники, які не завжди піддаються кількісному вимірюванню: 
гостинність, доброзичливість, виховання і такт, психологічна 
сумісність господарів і відпочивальників, специфічні уподо-
бання, суб’єктивні враження та оцінки. 

Важливою передумовою формування конкуренто-
спроможності підприємств сільського зеленого туризму є ви-
значення сукупності факторів, вплив яких може підвищувати 
та зменшувати її загальний рівень. Крім того, аналіз факторів 
допомагає виявити сильні й слабкі сторони діяльності як са-
мого підприємства, так і його конкурентів, розробити заходи 
щодо підвищення конкурентоспроможності [7, с. 78]. При 
цьому прискорення динаміки змін середовища функціону-
вання підприємств сільського зеленого туризму вимагає пос-
тійного (перманентного) врахування факторів, які впливають 
на їх конкурентні позиції.  

Усі фактори з метою системного врахування й резуль-
тативного використання з позицій конкурентних інтересів та 
переваг окремих підприємств доцільно поділити на дві групи: 
зовнішні, прояв яких меншою мірою залежить від їх власної 
організації та менеджменту; внутрішні, які практично цілком 
визначаються менеджментом, власниками, працівниками. 
Виокремлення саме таких факторів є логічним, оскільки для 
визначення конкурентоспроможності підприємств сільського 
зеленого туризму необхідно враховувати не лише процеси, 
що відбуваються в них, але й динаміку змін, що пов’язані із 
зовнішнім середовищем. Це необхідно для того, щоб своєча-
сно й адекватно реагувати на можливі ризики та загрози, ви-
користовувати переваги й ресурси або сприятливу кон’юнк-
туру ринку. 

До найбільш суттєвих зовнішніх факторів впливу на 
конкурентоспроможність підприємств на внутрішньому ринку 
туристичних послуг слід відносити наступні: кількість конкуру-
ючих підприємств на загальнонаціональному ринку та його 
територіальних складниках; державна політика підтримки та 
регулювання конкуренції та розвитку туристичного підприєм-
ництва на селі; простота входження в ринок; зміна темпів зро-
стання ринку; обсяги й динаміка пропозиції та попиту на тури-
стичні продукти і послуги; ступінь диференціації туристичного 
продукту; рівень розвитку підприємництва у сфері туризму; 
стабільність соціально-економічної та військово-політичної 
ситуації, екологічної та інших видів безпеки на окремих тери-
торіях і  в країні загалом.  

Специфічними факторами впливу на конкурентоспро-
можність підприємств на внутрішньому та міжнародному ри-
нках є: унікальність туристично-рекреаційних ресурсів, геопо-
літичне положення країни, політична стабільність та екологі-
чна безпека в регіоні, співвідношення курсів валют приймаю-
чої та відправляючої країн, митне законодавство, традиції го-
стинності [8, с. 238]. Проведений аналіз факторів конкуренто-
спроможності надає можливість дослідити та проаналізувати 
насамперед внутрішні умови функціонування підприємств в 
Україні, виявити основні з них. Це дозволить окреслити зага-
льні проблеми та шляхи їх подолання у сфері функціону-
вання підприємств сільського зеленого туризму. 

Конкурентоспроможність – це відносна характерис-
тика, яка відображає відмінність від товару чи послуги конку-
рента, по-перше, за ступенем відповідності одній і тій самій 
суспільній потребі; по-друге, за витратами на задоволення 
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цієї потреби. Під витратами розуміють ціну споживання, 
включаючи витрати покупця, пов’язані з придбанням товару, 
і всі витрати, які виникають при його споживанні. 

Забезпеченню конкурентоспроможності підприємств 
сільського зеленого туризму сприяють: управлінські рішення 
про вихід на нові ринки збуту або їх сегменти; реорганізація 
структури й організації діяльності; зміни господарських зв’яз-
ків і маркетингових стратегій навіть включно до формування 
брендів тощо. Ринкові відносини диктують підприємствам чі-
ткі кінцеві цілі успіху в конкурентній боротьбі: максимальні 
прибутки при мінімальних витратах,  задоволення запитів 
споживачів і перетворення їх на постійних клієнтів, високий 
рівень ефективності виробничо- та соціально-економічної ді-
яльності. Реалізація цих цілей полягає у віднайдені і викори-
станні конкурентних переваг, які забезпечують досягнення мі-
цних конкурентних позицій й джерел їх підвищення. 

Конкурентоспроможність підприємств сільського зе-
леного туризму означає, отже, їх здатність ефективно вико-
ристовувати свій потенціал, спрямований на успішний коме-
рційний результат за дотримання умов збалансованого роз-
витку сільських територій. Конкурентні переваги – це такі ха-
рактеристики чи властивості, які забезпечують господарству 
або підприємству преференції над прямими конкурентами. У 
цьому процесі у даному випадку велике значення має думка 
односельців, сусідів, сприяння або лояльне відношення сіль-
ської громади загалом [9, с. 26]. Основними чинниками, які 
забезпечують конкурентні переваги, є наступні: 

- стандартизація та відмінна якість, що являє собою 
підвищену цінність для покупців або через зменшення їх ви-
трат, або у зв’язку із підвищенням ефективності продуктів і 
послуг. Така зовнішня конкурентна перевага забезпечує ту-
ристичному підприємству підвищену ринкову владу, тобто 
може примусити ринок платити більш високу ціну; 

- витрати підприємства нижчі за рахунок високої про-
дуктивності. Така внутрішня конкурентна перевага робить 
підприємство прибутковішим; 

- фахові навички, унікальні атракції чи технології, які 
створюють унікальну цінність для споживачів. 

Конкурентні переваги підприємств сільського зеле-
ного туризму за джерелами їх виникнення можна поділити на 
внутрішні і зовнішні. Внутрішні – це характеристики внутріш-
ніх аспектів діяльності (рівень витрат, продуктивність праці, 
організація бізнес-процесів та, в кінцевому рахунку, найкра-
щих умов для туристів тощо), які перевищують аналогічні ха-
рактеристики пріоритетних конкурентів. Внутрішні переваги є 
базисом загальної конкурентної переваги суб’єктів господа-
рювання. У більш широкому розумінні вони визначаються як 
такі: виробничі (продуктивність праці, економічність витрат, 
забезпеченість матеріально-технічними ресурсами); техно-
логічні (сучасність, гнучкість технологічних процесів, викори-
стання досягнень науково-технічного прогресу, соціальних 
нововведень); кваліфікаційні (професійність, активність, тво-
рчість власників і працівників, схильність до нововведень, лю-
бов до своєї роботи і до людей). 

Також це організаційні переваги (стандартизація, ра-
ціональність, структурованість, гнучкість, безпека); управлін-
ські (ефективність і результативність управління якістю, заку-
півельними та збутовими процесами; мотивація і стимулю-
вання  працівників і власників); інноваційні (впровадження но-
вих технологій, продуктів, послуг, наявність і впровадження 

ноу-хау, власні нові розробки); наслідкові (ділова етика й ку-
льтура підприємства, його імідж, корпоративні традиції, ро-
динні, місцеві й загальнонаціональні цінності); економічні 
(платоспроможність, ліквідність, прибутковість, рентабель-
ність); територіальні (розміщення, близькість до джерел ма-
теріальних і людських ресурсів, унікальних туристичних атра-
кцій і дестинацій, транспортних шляхів та каналів розподілу, 
споживачів, територіальна доступність і комунікації). 

Зовнішні конкурентні переваги базуються на спромо-
жності підприємств створити більш значимі цінності для спо-
живачів їх продуктів, товарів і послуг [10, с. 35]. Це створює 
можливості більш повного задоволення споживчих потреб, 
зменшення витрат чи підвищення ефективності діяльності. 
Зовнішні конкурентні переваги орієнтують підприємство на 
розвиток та використання тих чи інших внутрішніх переваг та 
забезпечують йому стійкі конкурентні позиції, оскільки напра-
вляють на цілеспрямоване задоволення потреб конкретної 
групи споживачів. Серед них важливе значення має рівень 
підтримки сільських територіальних громад, місцевих та наці-
ональних органів влади, адже організація туристичної діяль-
ності є абсолютно новим видом зайнятості для сільських жи-
телів. 

До зовнішніх конкурентних переваг підприємств сіль-
ського зеленого туризму можна віднести, насамперед: інфо-
рмаційні (ступінь їх поінформованості  про стан і тенденції ро-
звитку ринку, дію сил і умов навколишнього бізнес-середо-
вища, поведінку споживачів, конкурентів, бюджетні й подат-
кові преференції або ж їх відсутність); конструктивні (технічні 
характеристики продукції, послуг, дизайн, реклама); якісні (рі-
вень якості продукції та послуг за оцінками споживачів); по-
ведінкові (ступінь поширення концепцій маркетингу серед 
працівників щодо задоволення потреб споживачів конкретних 
цільових послуг, дестинацій, атракцій); кон’юнктурні (ринкові 
умови діяльності, конкурентне середовище, кадрове й ресур-
сне забезпечення, державне регулювання тощо ). 

Також це переваги сервісні (рівень та якість послуг); 
іміджеві (загальні уявлення споживачів про підприємство та 
його пропозиції продажів, місця розміщення або дестинації, 
популярність, упізнаваність, бренди); цінові (рівень та мож-
лива динаміка цін, акції, подарунки, бонуси, інші інструменти 
маркетингових стратегій); збутові (портфель замовлень, 
прийоми та методи пропозиції товарів і послуг продукції); ко-
мунікаційні (канали і способи поширення інформації про під-
приємство, наявність і використання зворотного зв’язку, у т.ч. 
у вигляді інтернет-відзивів, форумів, блогів звичайних турис-
тів-споживачів та фахових оглядачів і аналітиків). Також слід 
враховувати такий чинник конкурентоспроможності, як мода 
на ті або інші види відпочинку і туризму, туристичні місця, ку-
рорти, дестинації і навіть країни. Вона формується під дією як 
цілеспрямованого впливу PR-технологій і реклами власників 
туристичного бізнесу, так і під дією впливу еліт та масової ду-
мки. 

Висновки. Отже, конкурентоспроможність підпри-
ємств сільського зеленого туризму визначається як здатність 
ефективно використовувати свій майновий, трудоресурсний 
та іміджевий потенціал, спрямований на отримання прибутків 
шляхом надання відповідних продуктів і послуг за умов до-
тримання екологічних та інших пріоритетів збалансованого 
розвитку сільських територій. Останнє є важливим чинником, 
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оскільки власники агроосель у своїй діяльності використову-
ють не лише власні можливості, але й загальнодоступні місця 
територій свого розміщення, які допомагають їм формувати 
напрями бізнесу, продукти та послуги. 

Їх основними властивостями має бути відмінна якість, 
що являє собою підвищену цінність для покупців або через 
зменшення їх витрат, або у зв’язку із підвищенням споживчих 
властивостей. Така зовнішня конкурентна перевага забезпе-
чує сільському туристичному підприємству підвищену рин-
кову владу, тобто може примусити ринок платити більш ви-
соку ціну. Внутрішня конкурентна перевага означає, що ви-
трати підприємства сільського зеленого туризму є нижчими 

за рахунок високої продуктивності. Така внутрішня конкурен-
тна перевага робить підприємство більш дохідним. 

Йдеться про унікальні  навички персоналу або/і влас-
ників, унікальні атракції чи технології, які створюють унікальну 
цінність для споживачів. Також вони формують зовнішні та 
внутрішні конкурентні переваги. Внутрішні – це характерис-
тики внутрішніх аспектів діяльності (рівень затрат, продукти-
вність праці, організація бізнес-процесів тощо), які перевищу-
ють аналогічні характеристики провідних конкурентів. Зовні-
шні конкурентні переваги базуються на спроможності підпри-
ємств сільського зеленого туризму створити більш значимі 
цінності для споживачів їх продуктів та послуг. 
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Theoretical fundamentals of formation of competitiveness and competitive advantages of rural green tourism enter-

prises 
The article defines the content of the category of competitiveness and establishes its features in relation to rural green tourism 

enterprises. It is established that they function not so much in the conditions of intra-branch, but so much inter-branch competition. For 
the Ukrainian countryside, it is more traditional and typical to operate any-sized agricultural enterprises that make a profit under almost 
any conditions on the basis of diversification of production. It was found that in such circumstances, the existing internal and external 
competitive advantages of rural green tourism enterprises should have additional support from rural communities, budget and tax 
preferences and other forms and instruments of state support. This will strengthen their competitive position in order not only to gen-
erate profits and meet the needs of consumers in recreation, but also increase employment and living standards of rural residents, 
reduce the production burden on the environment and solve environmental problems in rural areas, accelerate development of related 
industries and activities. 

Key words: enterprises, agro-villages, rural green tourism, competition, competitiveness, competitive advantages, agriculture, 
state support, formation, rural territories, management, theoretical principles. 
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В статті проведено аналіз особливостей підприємницької діяльності жінок в Україні, а саме в аграрній сфері. У 

дослідженні виявлено характерні риси, види та форми жіночого підприємництва, визначено основні причини підприємниць-
кої активності жінок, а також бар’єри та перешкоди. 

Вивчено сучасний стан гендерної рівності в Україні та зазначено, що в 2019 році Україна займала 60 місце з 160 
країн світу за показником індексу гендерної рівності, а в українському парламенті питома вага жінок складає 20,8 відсотка, 
тоді як в європейських кранах цей показник наближається до 50 відсотків, наприклад у Швеції – 47 відсотків, у Іспанії – 
44 відсотка. 

Доведено, що однією з перешкод підприємницької діяльності для жінок в аграрній сфері є гендерні асиметрії, що 
виникають в бізнес-середовищі. На даний момент підприємництво в агропромисловому комплексі має свої особливості, які 
пов’язані з тим, що воно охоплює не тільки саму працю в сільському господарстві, а й працю задля розвитку сільських 
територій та несільськогосподарське підприємництво. 

Обґрунтовано причини необхідності сприяння жіночому підприємництву і запропоновано шляхи розвитку підприєм-
ництва в аграрній сфері. Основні перешкоди, які ми вважаємо важливими і які стримують розвиток підприємництва – це: 
низький рівень розвитку мережі соціальної інфраструктури, що створює додаткове навантаження на жінок; відсутність 
в напрямках аграрної політики окремих елементів, які б стосувалися підтримки жінок в веденні бізнесу; низька доступність 
до ринку фінансово-кредитних послуг та інше. 

Вважаємо, що в державних програмах необхідно передбачити окремі заходи які б стосувалися підтримки жінок-
підприємців, та які б мали дієвий, а не декларативний характер. 

Ключові слова: підприємництво, підприємницька діяльність, гендерна політика, аграрна сфера. 
DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.18 
Постановка проблеми у загальному вигляді. 

Підприємницька діяльність містить в собі різні аспекти в тому 
числі і жіноче підприємництво, яке розвивається в України. 
Актуальність даної теми пов’язана з формуванням у свідо-
мості суспільства стереотипів, пов’язаних з гендерними ас-
пектами, яке пояснюється соціально-економічним станови-
щем, історичним досвідом відповідно до якого жінка не вва-
жалася такою, що може ефективно займатися бізнесом. Пи-
танням жіночого підприємництва приділяється увага, але 
незважаючи на це, в нашій країні, воно розвивається супе-
речливо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Остан-
німи роками гендерні дослідження просуваються різними 
шляхами в юридичній, філософській, соціологічні, еко-
номічній та інших площинах. Серед основних дослідників ро-
звитку жіночої підприємницької діяльності можна виділити 
наступних: R. Anker (Anker R., 1997), A. Beller (Beller A., 1982), 
П. Бурдье (Бурдье П., 2002), Т. Демків (Демків Т., 2013), 
Т. Іваніна (Іваніна Т., 2012), Е. Лібанова (Лібанова Е., 2007), 
Н. Ю. Олійник (Олійник Н. Ю., 2015), М. М. Скорик 
(Скорик М.М., 2017), О. П. Славкова (Славкова О. П., 2018), 
В. Суковата, (Суковата В., 2001), В. М. Хоменко (Хо-
менко В. М., 2010), М. В. Школяр, І. Я. Добрянська (Шко-

ляр М. В., Добрянська І. Я., 2017), С. Шовкопляс (Шов-
копляс С., 2016). 

Незважаючи на значну кількість досліджень залиша-
ються невирішеними питання щодо аспектів розвитку жіно-
чого підприємництва в аграрній сфері. Тому впровадження 
ґендерних підходів має передбачати обов’язковий вихід за 
рамки суто кількісних характеристик (зайнятості, активності, 
професійної придатності). Рівна участь жінок та чоловіків у 
функціонуванні підприємництва та доступу до розвитку своїх 
підприємницьких якостей має стати важливим напрямом дер-
жавної аграрної політики. Проведений аналіз наукових 
публікацій дозволяє зробити висновок щодо недостатнього 
вивчення даної проблеми, що потребує нових наукових ро-
звідок в даному напрямку. 

Формування цілей статті. З огляду на попереднє 
вивчення рівня розробки даної проблеми, метою нашої ро-
боти стало дослідження окремих аспектів гендерного впливу 
на підприємницьку діяльність. особливу увагу ми приділили 
аграрному сектору економіки та ролі жінки в його розвитку. 

Методи дослідження. Проведене нами дослідження 
було здійснено з використанням таких наукових методів як: 
абстрактно-логічний, за допомогою якого проведено огляд 
наукової літератури з тематики дослідження, статистичний 
при виявлення тенденцій в розвитку підприємництва, 
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порівняння при розгляді питання співвідношення оплати 
праці жінок та чоловіків, графічне моделювання при побудові 
гістограм та метод узагальнення при формулюванні виснов-
ків дослідження. 

Результати дослідження. На сьогодні гендерна 
рівність є одним з пріоритетів Організації Об'єднаних Націй 
(ООН). Фундаментальний принцип Статуту ООН, прийнятий 
світовими лідерами у 1945 році, називається "рівні права чо-
ловіків і жінок", який захищає та заохочує до дотримання прав 
жінок у всіх державах (Гендерна рівність – Представництво 
ООН в Україні, 2019).  

З початку отримання незалежності Україна долучи-
лась до головних міжнародних зобов'язань щодо забезпе-
чення гендерної рівності, включаючи Конвенції про ліквідацію 
всіх форм дискримінації щодо жінок (CEDAW, 1980) та її Фа-
культативного протоколу, Пекінську декларацію та Плат-
форму Дій (1995); встановила національні законодавчі акти 
для гендерної рівності, включаючи Державну програму щодо 
забезпечення рівних прав та можливостей для чоловіків та 
жінок (до 2016), а також Національний план дій "Жінки, Мир 
та Безпека" (2016) у якості додатку до Резолюції Ради Без-
пеки 1325 (Про забезпечення рівних прав та можливостей 
жінок і чоловіків). Конвенція ООН також містить окрему 
статтю (ст. 11) про шляхи розв'язання проблем дискримінації 
жінок під час працевлаштування. У цій статті акцентується 
увага на тому, що жінки мають однакові права та можливості 
при прийомі на роботу, а також рівну винагороду за однакові 
види робіт (Хоменко В. М., 2010). 

В першу чергу визначимося з поняттям гендер. Ми 
приєднуємося до думки Демківа Т., що він являє собою дуже 
складне багатоаспектне поняття яке розкривається у 
соціально-філософських дослідженнях як соціокультурна та 
рольова інтерпретація поведінки жінок і чоловіків, як процес 
набуття соціальності індивідуумів, які народилися в 
біологічних категоріях чоловіка та жінки, і як політика рівно-
прав’я і надання чоловікам та жінкам рівних можливостей і 
механізмів реалізації цих можливостей у інформаційному 
соціумі (Демків Т., 2013). 

В свою чергу комплексний ґендерний підхід (gender 
mainstreaming) за визначенням економічної і соціальної ради 
ООН (1997 рік) означає оцінку наслідків для чоловіків та жінок 
будь-якої планованої дії у сфері законодавства, політики або 
програм в будь-якій області і на всіх рівнях. Це стратегія інте-
грації інтересів чоловіків і жінок в процес розробки, реалізації, 
моніторингу й оцінки всієї політики і програм в політичній, еко-
номічній та соціальній сферах так, щоб і чоловіки, і жінки в 
рівній мірі отримували від цього користь, а нерівність би ско-
рочувалася. Кінцева мета застосування комплексного ґен-
дерного підходу – досягнення ґендерної рівності». (Іваніна Т., 
2012). 

Іваніна Т. вважає, що комплексний ґендерний підхід 
передбачає дії, спрямовані на: здійснення ґендерного аналізу 
з метою виявлення фактів нерівності між чоловіками і 
жінками, які необхідно усунути; � забезпечення рівних можли-
востей для всіх і вживання ґендерно-орієнтованих заходів у 
випадках явно вираженої нерівності; � ініціювання процесу ін-
ституційних змін; � розробку ґендерного бюджету; � прове-
дення ґендерного аудиту (Іваніна Т., 2012). 

Для встановлення рівності прав на державному рівні 
було прийнято окремі нормативні документи, які підтвер-
джували рівність прав та свобод чоловіка та жінки.  

Так Закон України «Про засади запобігання та проти-
дії дискримінації» від 6 вересня 2012 року № 5207-VI (Про за-
сади запобігання та протидії дискримінації, 2012) визначає 
організаційно-правові засади запобігання та протидії дискри-
мінації з метою забезпечення рівних можливостей щодо реа-
лізації прав і свобод людини та громадянина. Він забронює 
пряму і непряму дискримінацію, в тому числі за ознакою статі. 

Закон України «Про забезпечення рівних прав та мо-
жливостей жінок і чоловіків» від 8 вересня 2005 року N 2866-
IV (Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чо-
ловіків, 2005) націлений на досягнення паритетного стано-
вища жінок і чоловіків у всіх сферах життєдіяльності суспіль-
ства шляхом правового забезпечення рівних прав та можли-
востей жінок і чоловіків, ліквідації дискримінації за ознакою 
статі та застосування спеціальних тимчасових заходів, спря-
мованих на усунення дисбалансу між можливостями жінок і 
чоловіків реалізовувати рівні права.  

Основні засади гендерної політики держави формує 
Верховна Рада України, зокрема Комітет Верховної Ради Ук-
раїни з прав людини, національних меншин та міжнаціональ-
них відносин та Підкомітет з міжнародно-правових питань та 
гендерної політики Верховної Ради України, які застосовують 
у законодавчій діяльності принципи забезпечення рівних 
прав та можливостей жінок і чоловіків, у межах, передбаче-
них Конституцією України; здійснюють парламентський кон-
троль за виконанням законодавчих актів з питань забезпе-
чення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків. 

Також Наказом Міністерства соціальної політики від 
8.06.2012 №345 «Про Експертну раду з питань розгляду зве-
рнень за фактами дискримінації за ознакою статі» створено 
відповідний орган (Про Експертну раду з питань розгляду зве-
рнень за фактами дискримінації за ознакою статі, 2012). Ос-
новними завданнями Експертної ради є: розгляд звернень за 
фактами дискримінації за ознакою статі від органів виконав-
чої влади, органів місцевого самоврядування, неурядових ор-
ганізацій, громадян з метою надання експертної оцінки та 
вжиття відповідних заходів; розгляд питань щодо забезпе-
чення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків в Україні; 
підготовка рекомендацій центральним та місцевим органам 
виконавчої влади, органам місцевого самоврядування, підп-
риємствам, установам та організаціям всіх форм власності, 
об'єднанням громадян, іншим установам та організаціям 
щодо усунення виявлених порушень з питань ґендерної дис-
кримінації; підготовка пропозицій щодо внесення змін до актів 
законодавства з метою їх відповідності принципу забезпе-
чення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків, недопу-
щення всіх форм дискримінації за ознакою статі. 

Незважаючи на достатню кількість нормативних актів 
стосовно гендерної рівності на даний момент існують також і 
перешкоди в розвитку жіночого підприємництва. 

Олійник Н.Ю. вважає, що можливості жінок у сфері бі-
знесу обмежені та вони мають менше можливостей реалізу-
вати свої ділові якості через наявність деяких інституційних 
бар’єрів та різноманітних перешкод що негативно впливає на 
їх підприємницьку діяльність, та в свою чергу значно понижує 
їх самооцінку та прагнення до самореалізації (Олійник Н.Ю., 
2015). 

На думку деяких дослідників в державних програмах 
відсутні окремі спеціальні заходи які стосуються вразливих 
груп жінок, що піддаються множинній дискримінації а в деяких 
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нормативних документах мають місце лише декларативні за-
яви про особливу увагу до сільських жінок (Скорик М.М., 
2017) 

Досліджуючи розвиток підприємницьких якостей М.В. 
Школяр та І.Я. Добрянська роблять висновок, що бар’єри у 
бізнесовій діяльності жінок, не враховуючи більшу їх 
прив’язаність, порівняно з чоловіками, до сімейних обов’язків, 
мають переважно уявний характер, спровокований актуаліза-
цією в їх свідомості деяких гендерних стереотипів (Школяр М. 
В., Добрянська І. Я. , 2017). 

Продовжуючи тему необхідно також згадати паради-
гму П. Бурдь’є щодо економічного, культурного та соціаль-
ного капіталів підприємця, які на його думку впливають на до-
сягнення ним успіху у підприємницькій діяльності. В межах 
цієї теорії ним здійснюється спроба з’ясувати, яким чином 
особисті якості підприємців та зв’язки, якими вони володіють, 
впливають на їх бізнесову діяльність (Бурдье П., 2002). 

Деякі автори наголошують на наявність значних ґен-
дерних диспропорцій на ринку праці на основі аналізу рівня 
економічної активності та зайнятості населення, проблем жі-
ночого безробіття (Лібанова Е., 2007). 

Вчені виявили, що можливі шляхи зменшення соціа-
льного навантаження на працюючих, а саме підвищення рі-
вня економічної активності жінок працездатного віку, зок-
рема, за рахунок розвитку підприємництва. Вони зазначають 
що не тільки в Україні а й у всьому світі постійно зростає ро-
зуміння того, що розширення економічних прав та можливос-
тей жінок буде сприяти стабільному довгостроковому еконо-
мічному розвитку, скороченню масштабів бідності та забезпе-
чить продовольчу безпеку (Women’s economic empowerment: 
Guidance note, 2013). 

Розподіл галузей на «жіночі» та «чоловічі» можна по-
яснити сформованими поглядами у суспільстві щодо ролі та 
місця чоловіків та жінок та традиційними уявленнями щодо 
професій, яка обумовлюється фізіологічним особливостями 
статі та вимогами до окремих професій. 

Існують різні методики розділення сфер занятості за 
статевою ознакою. Так в працях Р. Анкера наголошується, що 
в випадку якщо частка зайнятих в галузі чоловіків перевищує 
80 % така галузь вважається чоловічою (Anker R., 1997), 
А.Баллер до чоловічої галузі відносить ту, яка на 5 % переви-
щує частку зайнятих чоловіків (Beller A., 1982).  

Ми також погоджуємося із В. Суковатою, яка вважає, 
що перешкодою для підприємницької активності жінок є те, 
що в Україні ще на жаль відсутня модель «успішної жінки», 
яка б не перекривалася парадигмою «вдалого заміжжя» 
(В.Суковата, 2001).  

Характеризуючи сучасний стан гендерної рівності в 
Україні необхідно відзначити, що в 2019 році Україна займала 
60 місце з 160 країн світу за показником індексу гендерної рів-
ності (Human Development Report, 2019). В українському пар-
ламенті жінки займають 20,8 відсотка, а саме 88 депутатів. 
Понад 40% жінок засідають у парламентах відразу декількох 
європейських країн: Швеції (164 жінки з 349, 47%), Бельгії 
(61 жінка з 150, 40,7%), Португалії (92 жінки з 230, 40%), Нор-
вегії (70 жінок зі 169, 41,4%), Іспанії (154 жінки із 350, 44%), 
Швейцарії (83 жінки з 200, 41,5%), Македонії (48 жінок зі 120, 
40%) (Скільки депутатів-жінок у парламентах світу, 2019). 

За показниками зайнятості в Україні 46,7 відсотка 
жінок зайняті проти 62,8 відсотка чоловіків, причому показник 
гендерного розриву у рівні щомісячної заробітної плати скла-
дає 21,2 відсотка. 

Окрім цього жінки в Україні на виконання побутових 
обов’язків витрачають 29 годин на тиждень а чоловіки тільки 
15 годин, схожа ситуація з часом проведеним з дітьми, а саме 
жінки витрачають 49 годин на тиждень а чоловіки лише 22 го-
дини. При цьому тривалість життя жінок 76,7 років а чоловіків 
67 років.  

В 2020 році в українській статистиці відбулися зміни 
стосовно обліку юридичних осіб, керівниками яких є жінки за 
організаційно-правовими формами господарювання (таб-
лиця 1).  

Таблиця 1 
Юридичні особи, керівниками яких є жінки, за організаційно-правовими формами господарювання ( вибрані дані 

на 1 січня 2020 року) 
Найменування показника 

Всього юридичних осіб 
Частка юридичних осіб,  

у яких керівниками є жінки, % 

Всього 1350627 28,9 

З них: 
фермерське господарство 46929 20,47 

кооперативи 28071 27,14 

сільськогосподарський виробничий кооператив 1009 14,67 

сільськогосподарський обслуговуючий кооператив 1270 24,25 
Джерело: Опрацьовано автором на основі: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/edrpoy/Gender/Gender0120_u.htm 
 

На жаль немає даних стосовно окремої групи сільсь-
когосподарських підприємств, але з доступних даних мо-
жемо зробити висновок про те, що по таким видам підприєм-
ницької діяльності як фермерське господарство, сільськогос-
подарський виробничий кооператив, сільськогосподарський 
обслуговуючий кооператив частка юридичних осіб, у яких 
керівниками є жінки складає 20,47 відсотків, 14,67 відсотків, 

24,25 відсотків відповідно. Ці дані свідчать про те, що жінки 
рідко використовують свій підприємницький потенціал. 

Аналіз домогосподарств в сільській місцевості за 2018 
рік доводить те, що в цьому напрямку жінки розвиваються 
набагато краще в реалізації своїх підприємницьких здібно-
стей (рис.1). 

 

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/edrpoy/Gender/Gender0120_u.htm
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Рис.1. Статевовіковий склад членів сільських домогосподарств у 2018 році 

Джерело: опрацьовано автором на основі: Основні сільськогосподарські характеристики домогосподарств у сільській місцевості у 2018 році. 
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2018/zb/07/zb_sdhdu2018pdf.pdf 

 

За даним державної служби статистики в 2018 році 
процентне співвідношення жінок, які очолюють домогоспо-
дарства в сільській місцевості 52,7 відсотків очолюють жінки 
та середній вік таких жінок складає – 62 роки. 

Важливим питанням є також освіта жінок які очолю-
ють особисті сільські домогосподарства (таблиця 2). Це дуже 
актуально в зв’язку з тим, що  наявність освіти дозволяє 
жінкам більш активно приймати участь у підприємництві та 
розвитку бізнесу. 

Таблиця 2 
Освітній рівень голів сільських домогосподарств у 2018 році 

Найменування показника Чоловіки Жінки 

Голови домогосподарств, що мають освіту:   

повну вищу  8,5 9,6 

базову вищу  1,0 1,3 

неповну вищу  11,8 16,6 

професійно-технічну 26,6 12,9 

повну загальну середню 34,2 30,4 

базову загальну середню 14,2 18,4 

початкову загальну  3,4 9,9 

Голови домогосподарств, що не мають початкової загальної освіти 0,3 0,8 

Голови домогосподарств неписьменні 0,0 0,1 
Джерело: опрацьовано автором на основі: Основні сільськогосподарські характеристики домогосподарств у сільській місцевості у 2018 році. 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2018/zb/07/zb_sdhdu2018pdf.pdf 
 

Аналіз таблиці показує, що тільки 9,6 відсотків жінок 
мають повну вищу освіту та 1,3 відсотка базову вищу. Такі 
показники пояснюються віковою структурою та обмеженим 
доступом для таких вікових категорій та географічного розта-
шування до освіти. Сільські жінки, на даний момент склада-
ють приблизно 53% її сільського населення, більшість з яких 
самотні та мають похилий вік. 

Негативним є той факт, що сільські жінки, які зайняті 
в особистому господарстві не сплачують за себе єдиний 
соціальний внесок не мають права на соціальне страхування, 
та відповідно на пенсійне забезпечення. Робота таких осіб в 
домогосподарствах не зараховується до трудового стажу. 

Тому на нашу думку для таких категорій жінок важли-
вим та ефективним буде відкриття своєї справи, що пози-
тивно вплине на розвиток підприємництва. Але на даний мо-
мент підприємництво в агропромисловому комплексі має свої 
особливості, які пов’язані з тим, що воно охоплює не тільки 
саму працю в сільському господарстві а й розвиток сільських 
територій та несільськогосподарське підприємництво. 

Основні перешкоди, які ми вважаємо важливими і які 
стримують розвиток підприємництва: відсутність в напрямках 
аграрної політики окремих елементів, які б стосувалися 
підтримки жінок в веденні бізнесу; низька доступність до 
ринку фінансово-кредитних послуг; низький рівень розвитку 
мережі закладів соціальної інфраструктури, наприклад дитя-
чих садків, що створює додаткове навантаження на жінок та 
інше. 

В зв’язку з чим, на думку Трофімцевої О. необхідна 
ефективна підтримка малого бізнесу та створення умов для 
його швидкого розвитку, через стимулювання виробництва 
нішевих культур, сімейного фермерства і кооперації до фор-
мування нових засад культури ведення бізнесу в країні та бо-
ротьби з гендерними кліше (Трофімцева О., 2019 ) 

Одним з видів підприємницької діяльності, де могли б 
зарекомендувати себе жінки як справжні господині це сільсь-
кий зелений туризм. Він може бути джерелом поповнення 
бюджету об'єднаної територіальної громади та місцем пра-

чоловіки - 45,7 %

жінки - 54,3 %

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2018/zb/07/zb_sdhdu2018pdf.pdf
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2018/zb/07/zb_sdhdu2018pdf.pdf
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цевлаштування для сільських жінок. На думку Вікторії Шапо-
валової власниці садиби сільського зеленого туризму "Коза-
цька січ" у селі Констянтинівка Недригайлівського району 
Сумської області починати свій бізнес не просто, потрібні ре-
сурси. Вікторія Шаповалова зазначила, що ідея створення 
бази зеленого туризму виникла у її батька і спочатку не но-
сила бізнесового характеру. В першу чергу була надія збе-
регти село, те місце, де всі люблять відпочивати, красива 
природа, можливість поспілкуватися з дідусями і бабусями 
(Шовкопляс С., 2016). 

Втілити в життя цю ідею нам допоміг кластер «По-
сулля», об’єднання підприємців Недригайлівщини. У рамках 
кластеру активні люди підтримують один одного. Скажімо, ту-
ристи, які відвідують нашу садибу, можуть переночувати у го-
телі, що належить вже іншим бізнесменам. Починати бізнес, 
загалом, непросто, бо це вимагає значних фінансових ре-
сурсів. Потрібен час, потрібні люди, які б працювали, а в селі 
таких важко знайти, бо там живе лише 10 осіб. Отож, в роботі 
залучаються жителі районного центру, і вся родина, звичайно 
ж, працює, підприємницька діяльність відбувається вже 
шостий рік. З'явилися вже й постійні клієнти, співпрацюємо з 
одним із сумських туристичних агентств. Загалом, зелений 
туризм - це доволі перспективний напрямок роботи, а ще 
відносно дешевий вид відпочинку. Звичайно, ми ще маємо 
працювати над рівнем обслуговування, і розширюватися, 

пропонувати гостям щось нове. Мені здається, що при належ-
ній підтримці з боку обласної влади саме зелений туризм на 
Сумщині міг би стати основою для економічної успішності 
регіону  

На допомогу жінкам-підприємцям може прийти тісна 
співпраця з кластерами, об'єднаннями підприємців, тери-
торіальною громадою, обласною державною адміністрацією 

Висновки. Ми вважаємо, що дослідження гендерної 
проблематики у теоретичному та емпіричному аспектах по-
винно супроводжуватися використанням комплексного під-
ходу для виявлення варіативних причин впливу гендерних 
питань, що й виступає, на даний момент, перспективою по-
дальших досліджень. 

Підсумовуючи вищенаведене, можна сказати, що до-
слідження гендерної проблематики в дослідженні підприєм-
ництва в аграрній сфері достатню важливі вважаючи, що дві 
складові цього поняття, а саме середньої тривалості життя та 
розподілу зайнятості населення за професійними групами. 
Ми вважаємо що жінки є потенціальними підприємцями особ-
ливо у сферах несільськогосподарської зайнятості та сферах 
пов'язаних із дрібнотоварним виробництвом. 

Подальші дослідження ми пов’язуємо з розробкою 
пропозицій щодо захисту прав жінок на реалізацію своїх 
підприємницьких здібностей при розробці стратегій розвитку 
підприємництва, а саме необхідності враховувати питання 
забезпеченості гендерної рівності. 
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Gender aspects of entrepreneurial activity in the agricultural sphere 
In the article the analysis of features of business activity of women in Ukraine, namely in the agrarian sphere, is carried out. In 

the research characteristic features, types and forms of women's business are revealed, the main reasons for women`s entrepreneur-
ship and also barrier and obstacles are defined. 

The present condition of gender equality in Ukraine is studied and it is specified that in 2019 Ukraine took the 60th place from 
160 countries of the world on an indicator of the index of gender equality and in the Ukrainian Parliament the specific weight of women 
is 20.8 percent whereas in the European countries this indicator comes nearer to 50 percent, for example, in Sweden - 47 percent, 
Spain has 44 percent. 

It is proven that one of the obstacles of business activity of women in the agrarian sphere is the gender asymmetries arising in 
business environment. At the moment business in agro-industrial complex has the features which are connected with the fact that it 
covers not only the work in agriculture itself but also the development of rural territories and non-agricultural business. 

The reasons of the necessity of the assistance of women's business are justified, and the ways of development of business in 
the agrarian sphere are offered. The main obstacles which we consider important and which constrain business development are: a 
low level of development of network of social infrastructure that creates additional loading for women; absence of separate elements 
in the directions of agrarian policy which would concern support of women in running business; low availability to the market of financial 
and credit services and others. 

We consider that in state programs it is necessary to provide some actions which would concern support of businesswomen 
and which would have effective but not declarative character. 
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Запропоновано стратегічний підхід до визначення пріоритетних напрямів розвитку брендів об’єднаних територіа-

льних громад, який базується на виокремленні суббрендів ОТГ типу соціально-підприємницького пріоритету, еколого-ту-
ристичного пріоритету, соціально-екологічного пріоритету та підприємницько-туристичного пріоритету. 

Ключові слова: бренд, об’єднана територіальна громада, суббренд, стратегія розвитку. 
DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.19 
Вступ. Однією з передумов створення ефективної стра-

тегії бренду об’єднаних територіальних громад є визначення 
пріоритетних напрямів маркетингової політики географічних 
одиниць, спрямованої на формування особливих (притаманних 
саме певній територіальній громаді) конкурентних переваг, які ві-
дображатимуть цінності, властивості, відмінну ідентичність та го-
ловну ідею розвитку та функціонування ОТГ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науковці, 
які займаються вивченням проблеми розвитку територіаль-
них громад та брендингу територій [2,3,4,5,6,7] сходяться у 
думці, що громади та території, яким притаманне поступове 
впровадження взаємопов’язаних маркетингових заходів, є 
більш конкурентоспроможними та успішними в своєму розви-

тку. Пріоритетним для таких територіальних одиниць є дося-
гнення цілей сталого розвитку шляхом залучення інвестицій, 
розвитку малого та середнього підприємництва, створення 
привабливого іміджу, налагодження стратегічних партнерсь-
ких відносин, посилення туристичної привабливості та поліп-
шення добробуту населення. 

Виклад основного матеріалу. За результатами про-
ведених польових досліджень ми зробили висновок щодо іс-
нування залежності бюджетної ефективності ОТГ від наявно-
сті стратегії розвитку. Як видно з таблиці 1., ОТГ з най-
меншою бюджетною ефективністю не мають стратегій розви-
тку, а всі ОТГ з найбільшою бюджетною ефективністю функ-
ціонують за розробленою стратегією. 

Таблиця 1 
Аналіз залежності бюджетної ефективності ОТГ від наявності стратегії розвитку  

як фактору впливу на успішність функціонування громади 

Назва ОТГ 
Доходи загального фонду на 1-го мешканця, 

грн. (фінансовий потенціал ОТГ) 
Видатки загального фонду на 

1- го мешканця, грн. 
Бюджетна 

ефективність ОТГ 
Наявність стратегії 

розвитку 

Чернеччинська 9637 10338,6 0,93 + 

Дружбівська 5706,3 6162,2 0,93 + 

Шалигинська 6032,7 6532,3 0,92 + 

Комишанська 12599,6 13869,3 0,91 + 

Степанівська 5649,8 6252,7 0,90 + 

Дубов’язівська 6261,6 7054,9 0,89 + 

Березівська 6770,7 7760,6 0,87 + 

Миколаївська  6009,4 6911,2 0,87 + 

Андріяшівська 6021,6 7094,8 0,85 + 

Бочечківська 6789,1 8213 0,83 + 

Вільшанська 4943,2 6226,7 0,79 - 

Краснопільська 5180,6 6606 0,78 + 

Хотінська 5301,2 6911,5 0,77 + 

Боромлянська 5550,7 7249,7 0,77 + 

Кролевецька 3981,5 5295,6 0,75 - 

Недригайлівська 5030,5 6713,1 0,75 + 

Новослобідська 5416,9 7327,6 0,74 - 

Коровинська 3582,8 4886,7 0,73 + 

Тростянецька  5219,6 7323,6 0,71 + 

Миколаївська (Білопільський район) 5036,6 7243,1 0,70 + 

Буринська 4669 6723,7 0,69 - 

Білопільська 4961,5 7213,1 0,69 + 

Зноб-Новгородська 5093,5 8191,5 0,62 + 

Миропільська 4560,7 7734,7 0,59 + 

Кириківська 3158,1 5667,9 0,56 + 

Нижньосироватська 3028,2 5611,2 0,54 - 

Верхньосироватська 3032,2 6108,3 0,50 - 

Чупахівська 2346,2 4961,7 0,47 - 

Грунська 2539,3 5822 0,44 - 

Шосткинська 3266,9 7548,7 0,43 - 
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Отже, гіпотезу щодо існування закономірності між ус-
пішністю функціонування об’єднаної територіальної громади 
та стратегічним підходом в управлінні було підтверджено, що 
своєю чергою, формує передумову для доцільності розробки 
стратегічного підходу до визначення пріоритетних напрямів 
розвитку брендів об’єднаних територіальних громад. 

Враховуючи те, що до основних груп цільової аудито-
рії в територіальному брендингу науковці [1,2,6] відносять ін-
весторів, підприємців, партнерів, місцеве населення та тури-
стів а також керуючись головними напрямами стратегії ста-
лого економічного розвитку України (інвестиційна привабли-
вість, розвиток підприємництва, енергоефективність, захист 
навколишнього середовища, соціальна орієнтованість) про-
понуємо в якості пріоритетних напрямів розвитку брендів 
об’єднаних територіальних громад розглядати наступні: 

- бренди групи соціального пріоритету ОТГ; 
- бренди групи підприємницького пріоритету ОТГ; 
- бренди групи туристичного пріоритету ОТГ; 
- бренди групи екологічного пріоритету ОТГ. 
Крім того, процес брендингу об’єднаних територіаль-

них громад передбачає по-перше, позиціонування, яке реалі-
зується через визначення найсильніших та виняткових конку-
рентних переваг території з метою формування унікальної 
позиції; по-друге – просування, що передбачає максимальну 
відповідність запитам цільової аудиторії, враховуючи наявні 
та потенційні ресурси. Головною метою брендингу ОТГ має 
стати максимальна концентрація на перевагах території та чі-
тке відображення наявних конкурентних переваг. Завданням 
бренду ОТГ є створення з усіма групами цільової аудиторії 
певних відносини, формування емоційної прив’язаності і лоя-
льності. 

Отже, беручи до уваги запропоноване нами розподі-
лення брендів ОТГ за пріоритетними напрямами розвитку, 
архітектоніку бренду Сумського регіону пропонуємо розгля-
дати як зонтичний бренд, який поєднує в собі суббренди 
об’єднаних територіальних громад, розподілених за крите-
рієм пріоритетності розвитку на  чотири групи: суббренди 
групи соціального пріоритету ОТГ, суббренди групи підприє-
мницького пріоритету ОТГ, суббренди групи туристичного 
пріоритету ОТГ, суббренди групи екологічного пріоритету 
ОТГ (рис.1). 

 
Рис. 1. Архітектоніка бренду Сумського регіону 

 

Запропонована архітектонічна структура передбачає 
розробку економічно обґрунтованого інструментарію щодо 
визначення пріоритетних напрямів розвитку брендів об’єдна-
них територіальних громад, використання якого дозволить 
розподілити об’єднані територіальні громади на відповідні 
групи та запропонувати стратегії розвитку брендів ОТГ вихо-
дячи з встановленої пріоритетності. З цією метою, автором 
дисертаційної роботи пропонується використовувати методи 
багатомірного аналізу: факторний аналіз - з метою відбору ін-
формативних ознак поділу ОТГ; кластерний аналіз - з метою 
розподілення на групи суббрендів; метод інтегрального оці-
нювання – з метою визначення альтернативних шляхів у 
стратегічному розвитку суббрендів ОТГ. Визначення пріори-
тетних напрямів розвитку брендів об’єднаних територіальних 
громад пропонується проводити на основі наступної послідо-
вності етапів, яку представлено на рис. 2. 

Відповідно запропонованій послідовності, на пер-
шому етапі визначення пріоритетних напрямів розвитку бре-
ндів об’єднаних територіальних громад необхідно провести 
діагностику конкурентного середовища, внутрішніх та зовніш-
ніх факторів впливу з метою виявлення конкурентних переваг 
певної ОТГ. З цією метою було досліджено стратегії розвитку 
11 ОТГ Сумського регіону на предмет виокремлення голов-
них конкурентних переваг ґрунтуючись на заявленій місії та 

проведеному SWOT-аналізі.  
На другому етапі необхідно сформувати систему по-

казників, які комплексно характеризуватимуть пріоритетність 
напрямів розвитку брендів об’єднаних територіальних гро-
мад на основі наступних складових: брендинг соціального 
пріоритету (Б_сп), брендинг підприємницького пріритету 
(Б_пп), брендинг туристичного пріоритету (Б_тп), брендинг 
екологічного пріоритету (Б_еп). На нашу думку, такими пока-
зниками є: 

- чисельність населення, тис.ос; 
- питома вага заробітної плати у видатках загального фо-

нду (%); 
- кількість закладів загальної середньої освіти на одну ди-

тину; 
- кількість дошкільних навчальних закладів на одну дитину; 
- кількість закладів охорони здоров’я на одного мешканця; 
- кількість закладів культурно-просвітницької діяльності на 

одного мешканця; 
- доходи загального фонду на одного мешканця, грн.; 
- капітальні видатки на 1-го мешканця (грн.) 
- кількість суб’єктів підприємництва на одного мешканця; 
- наявність програми розвитку малого та середнього біз-

несу; 
- кількість закладів готельно-ресторанного господарства 

Зонтичний бренд Сумського регіону 
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на одного мешканця; 
- кількість рекреаційних об’єктів; 

- рейтинг інституційної спроможності та сталого розвитку; 
- питома вага викидів СО2. 

 
Рис. 2 Послідовність етапів визначення пріоритетних напрямів розвитку брендів об’єднаних територіальних громад 

 

Висновки. Запропоновано стратегічний підхід до ви-
значення пріоритетних напрямів розвитку брендів об’єднаних 
територіальних громад, який базується на виокремленні суб-
брнедів ОТГ типу соціально-підприємницького пріоритету, 
еколого-туристичного пріоритету, соціально-екологічного 

пріоритету та підприємницько-туристичного пріоритету. Це 
дозволить побудувати уніфікований алгоритм розроблення, 
розвитку та впровадження територіального брендингу з вра-
хуванням  унікальних конкурентних переваг окремих ОТГ. 

 

Список використаної літератури: 
1. Anholt, S. Competitive Identity: The New Brand Management for Nations, Cities and Regions / S. Anholt. – 1st edition. – 

Palgrave Macmillan, 2007. – 160 p. 
2. Велещук С.С. Територіальний брендинг як інструмент соціально-економічного розвитку регіону / С.С. Велещук // 

Сталий розвиток економіки . – 2015. - №3(28). – С. 146-152. 
3. Павлова І.О. Стратегія брендингу об’єднаних територіальних громад Південного регіону / І.О. Павлова// Вісник ОНУ 

імені І.І. Мечникова. – 2017. – Т22. – Вип. 12(65). – С. 199-203. 
4. Ресурсне забезпечення об’єднаної територіальної громади та її маркетинг: навч. посіб. /[Г. А. Борщ, В. М. Вакуленко, 

Н. М. Гринчук, Ю. Ф. Дехтяренко, О. С. Ігнатенко,В. С. Куйбіда, А. Ф. Ткачук, В. В. Юзефович] – К. : – 2017. – 107 с. 
5. Бутенко А. І. Інноваційні підходи до оцінки економічної самодостатності територіальних громад / А. І. Бутенко, Т. В. 

Уманець, О. В. Дарієнко // Економічні інновації. – 2016. – № 62. – С. 223-231. 
6. Управління стратегічним розвитком об’єднаних територіальних громад: інноваційні підходи та інструменти : моног-

рафія / С. М. Серьогін, Ю. П. Шаров, Є. І. Бородін, Н. Т. Гончарук [та ін.] ; за заг. та наук. ред. С. М. Серьогіна, Ю. П. Шарова. 
– Д. : ДРІДУ НАДУ, 2016. – 276 с. 

 

Natalia Kolodnenko, Sumy National Agrarian University (Sumy, Ukraine) 
Strategic approach to determining the priority areas of brand development of united territorial communities 
It is proposed the strategic approach to determining the priority areas of brand development of united territorial communities 

(UTC), which is based on the separation of UTC subbrands such as social-entrepreneurial priority, ecological-tourist priority, socio-
ecological priority and entrepreneurial-tourist priority. 

Keywords: brand, united territorial community, subbrand, development strategy 
 
Дата надходження до редакції: 20.10.2019 р. 

  

Етап 2 Формування системи показників для визначення пріоритетних напрямів розвитку брендів об’єднаних територіальних громад  
на основі складових: брендинг соціального пріоритету (Бсп), брендинг підприємницького пріритету (Бпп),  

брендинг туристичного пріоритету (Бтп), брендинг екологічного пріоритету (Беп) 

Етап 5 Аналіз результатів кластерізації, визначення складу кожного 
кластеру на основі дисперсійного аналізу  

Етап 6 Формування стратегічної матриці пріоритетних напрямів розвитку брендів ОТГ 

Етап 1 Діагностика конкурентного середовища, внутрішніх та зовнішніх факторів впливу з метою виявлення конкурентних переваг певної ОТГ 

Етап 3 Проведення факторного аналізу системи показників з метою відбору інформативних ознак поділу ОТГ за складовими (Бсп), (Бпп), 
(Бтп), (Беп) та визначення факторних навантажень (коефіцієнтів вагомості) для розрахунку інтегрального показника розвитку зонтичного 

бренду Сумського регіону 
𝑋𝑖𝑘 = 𝑎1𝑘𝑓𝑖1 + 𝐾 + 𝑎𝑡𝑘𝑓𝑖𝑡 + 𝑒𝑖𝑘; 

 де 𝑋𝑖𝑘 - значення k –ої ознаки для i -го об'єкта у вигляді лінійних комбінацій значень 𝑓𝑖𝑡факторів 𝑓𝑡  на об'єктах з нев’язками 𝑒𝑖𝑘 

Етап 4  Включення j-го часткового показника i-ої складової до групи найбільш впливових з метою подальшої кластерізації об’єктів (ОТГ) на 

основі обраних показників 

Суббренди групи соціального пріоритету ОТГ Суббренди групи підприємницького пріоритету ОТГ 

Суббренди групи екологічного пріоритету ОТГ Суббренди групи туристичного пріоритету ОТГ 
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Статтю присвячено комплексному аналізу теоретичних та практичних аспектів управління розвитком маркети-

нгової діяльності у сільськогосподарських підприємствах. Теми дослідження розкрита на основі проведених досліджень 
щодо головних умов та тенденцій пов’язаних з впровадженням маркетингового забезпечення у аграрних підприємствах 
України. Актуальність дослідження визначається тим, що розвиток маркетингової діяльності, в сучасних динамічних умо-
вах, відіграє ключову роль в забезпеченні успішної діяльності підприємств.  

Визначено, що успіх розвитку підприємства, ефективна реалізація його стратегічних планів залежить від ряду 
суб’єктивних та об’єктивних факторів, серед яких важливу роль відіграють чинники пов’язані із удосконаленням маркети-
нгової діяльності. В свою чергу реалізація стратегічних напрямів розвитку маркетингової діяльності здійснюється за до-
помогою обраної підприємством стратегії, оскільки саме вона, за умов успішного втілення, забезпечує досягнення поста-
вленої мети. Розроблення зазначених пріоритетів неможливе без формування елементів маркетингового забезпечення 
діяльності підприємств та формування маркетингових служб. 

Ключові слова: сільськогосподарське підприємство, маркетингова діяльність, управління розвитком, маркетинг, 
стратегія. 

DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.20 
Постановка проблеми у загальному вигляді. На 

сьогодення багато керівників українських компаній намага-
ються впровадити стратегічне маркетингове управління в ді-
яльність своїх організацій, що припускає організацію роботи 
підприємства відповідно до обраної стратегії. Однак, перш 
ніж розробляти стратегію, на базі якої здійснюється стратегі-
чне маркетингове управління підприємством, необхідно оці-
нити готовність підприємства саме до такого, стратегічного 
підходу в управлінні маркетинговою діяльністю. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. теорети-
чні засади стратегічного управління розвитком підприємст-
вом, в тому числі їх маркетинговою діяльністю досить різнос-
торонньо розкриті в іноземній економічній літературі. Всесві-
тньо відомими стали імена таких теоретиків стратегічного уп-
равління, як Майкл Портер, Ігор Ансофф, Девід Аакер, Мал-
колм Мак-Дональд, Артур Томпсон [2; 9]. Вагомі наукові здо-
бутки в з’ясуванні теоретичних аспектів стратегічного марке-
тингу мають місце в працях Джорджа Дея, Жан-Жак Ламбена, 
Девіда Кревенса та інших [5; 6; 8].  Визначенню стратегічної 
ролі маркетингу в діяльності підприємств присвячені роботи 
українських науковців В. Г. Герасимчука, Є. Г. Панченка, З. Є. 
Шершньової, Н. В.Куденко та багатьох інших [1; 7].  

Однак слід зауважити, що питання вибору та науко-
вого обґрунтування методів управління стратегічним розвит-
ком взагалі, зокрема маркетингової діяльності, залишаються 
актуальними та потребують окремого дослідження 

Формулювання цілей статті – дослідження стратегі-
чних напрямів управління розвитком маркетингової діяльно-
сті сільськогосподарських підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Най-
більш удала методика оцінки дозволяє виявити кілька ознак, 
ступінь прояву яких у діяльності підприємства характеризує 
його готовність до використання стратегічного управління і 
планування. Ці ознаки виявляються на підприємстві в різній 
мері і характеризують в остаточному підсумку його конкурен-
тні переваги: визначеність місії; визначеність цілей і стратегії 
підприємства; наявність налагодженого механізму збору, 
аналізу й обробки маркетингової інформації; робота з підви-
щення конкурентноздатності підприємства; адаптуємість під-
приємства до  можливостей, що відкриваються; орієнтова-
ність поточного управління на виконання стратегічних задач 
підприємства; організаційний поділ задач стратегічного уп-
равління від задач оперативного управління; наявність штаб-
них підрозділів, що здійснюють внутріфірмове консульту-
вання з питань стратегічного розвитку; запрошення сторонніх 
консультантів для вирішення неспецифічних задач; постійне 
інформування персоналу про стратегічні цілі і плани підпри-
ємства; високий рівень корпоративної культури; наявність на 
підприємстві ефективно працюючого маркетингового підроз-
ділу [3, с. 95]. 

Виявлення ступеня прояву ознак, що характеризують 
підготовленість підприємства до використання принципів і 
методів стратегічного планування і управління, вироблялося 

mailto:iryna.markina@pdaa.edu.ua


102 
Вісник Сумського національного аграрного університету 

Серія «Економіка і менеджмент», випуск 4 (82), 2019 
 

експертним шляхом по методу Дельфи. В якості експертів ви-
ступали, менеджери компанії, що забезпечує конфіденцій-
ність заходу і не вимагає залучення великих ресурсів. Крім 
того, зазначена методика може неодноразово повторно за-
стосовуватися для контролю дієвості проведених заходів, по-
кликаних поліпшити сформовану ситуацію.  

Для оцінки готовності підприємства до роботи з прин-
ципів стратегічного управління менеджерам пропонувалося 

оцінити ступінь прояву кожного з перерахованих вище ознак 
у діяльності підприємства – виставити оцінки, що відповіда-
ють ступені прояву тієї чи іншої ознаки. 

Нижче в таблиці 1 наведений результат узагальненої 
оцінки готовності аграрних підприємств до стратегічного уп-
равління маркетинговою діяльністю по дванадцятьох перера-
хованих ознаках.  

Таблиця 1 
Готовність сільськогосподарських підприємств  

Полтавської області до реалізації маркетингової стратегії 
№ 
пп. 

Ознаки, що виявляються 
Оцінка ступеня прояву 

ознаки 

1 Визначеність місії виявляється слабко 

2 Визначеність цілей і стратегії підприємства виявляється слабко 

3 Наявність налагодженого механізму збору, аналізу й обробки маркетингової інформації виявляється не цілком 

4 Робота з підвищення конкурентноздатності підприємства виявляється не цілком 

5 Адаптуємість підприємства до  можливостей, що відкриваються виявляється слабко 

6 Орієнтованість поточного управління на виконання стратегічних задач підприємства не виявляється 

7 Організаційний поділ задач стратегічного управління від задач оперативного управління не виявляється 

8 Наявність штабних підрозділів, що здійснюють внутріфірмове консультування з питань стратегічного розвитку не виявляється 

9 Запрошення сторонніх консультантів для вирішення неспецифічних задач виявляється не цілком 

10 Постійне інформування персоналу про стратегічні цілі і плани підприємства виявляється слабко 

11 Високий рівень корпоративної культури виявляється не цілком 

12 Наявність на підприємстві ефективно працюючого маркетингового підрозділу виявляється слабко 
Джерело: [власні дослідження автора на основі 2, 5, 6] 
 

На підставі отриманої оцінки ступеня готовності підп-
риємства можна зробити наступний висновок: сільськогоспо-
дарські підприємства в цілому готові до формування єдиної 
служби маркетингу, на яку будуть покладені обов’язки по під-
готовці структури компанії і персоналу до реалізації маркети-
нгової стратегії розвитку підприємства.  

Серед загальних недоліків в організації маркетингової 
діяльності сільськогосподарських підприємств можна на-
звати наступні: 

 відсутність єдиного методологічного підходу до 
маркетингової концепції в підприємствах; 

 орієнтацію керівництва підприємств на застарілі 
маркетингові концепції; 

 відсутність єдиної служби маркетингу і цілеспря-
мованій діяльності в області управління маркетинговою дія-
льністю; 

 відсутність ясних стратегічних цілей і планів і лі-
нійних підрозділів; 

 недостатня діяльність підприємств в області рек-
лами і стимулювання збуту; 

 відсутність налагодженої системи «зворотнього» 
зв’язку з покупцями товарів і послуг.  

З методологічної точки зору, причиною усіх вище на-
ведених недоліків і недоглядів є недорозуміння й ігнорування 
керівництвом підприємста ролі і місця маркетингу і маркети-
нгу-менеджменту в управлінні підприємством. Головним і ви-
рішальним заходом щодо подолання сформованої ситуації 
повинне бути формування єдиної служби маркетингу, що 
складається зі специалістів-маркетологів досить високої ква-
ліфікації.  

При підборі фахівців у формовану службу маркетингу 
сільськогосподарських підприємств, варто звернути досить 
велику увагу на професійну підготовку й універсальність на-
вичок нових співробітників. Створеній службі маркетингу крім 

чисто маркетингових проблем прийдеться вирішувати пи-
тання, пов’язані з перерозподілом функціональних обов’язків 
і структурних взаємин усередині компанії, вести роз’яснюва-
льну роботу серед співробітників про роль і місце маркетингу 
в сучасній ринковій економіці. 

Варто взяти до уваги той факт, що створення єдиної 
служби маркетингу на підприємстві, досить витратний і три-
валий захід. Якщо політика керівництва в цьому напрямку 
буде двоїстою і непослідовною, то директору по маркетингу 
компанії прийдеться не раз відстоювати доцільність і необхід-
ність тих чи інших заходів. Напевно, у більшості співробітни-
ків аграрних підприємств домінуючим є стереотип про те, що 
про ефективність заходів можна судити тільки по їх миттєвій 
економічній ефективності, що побічно підтверджується помі-
рним ступенем готовності компанії до реалізації маркетинго-
вої стратегії. Тому, доцільно рекомендувати як перші заходи, 
проведених новою службою маркетингу, заходи щодо рек-
лами, просування продукції і стимулювання збуту. 

Пріоритет, організація і грамотне проведення заходів 
щодо реклами і стимулювання збуту дозволить підприємству 
істотно збільшити власний валовий доход, а службі маркети-
нгу – «виправдати» власну необхідність і ефективність, і пок-
рити первинні витрати на власне формування і утримання. 

У системі засобів і методів, завдяки яким можна успі-
шно досягати мети ринкової діяльності, однією з найважливі-
ших ланок ефективного господарського механізму є марке-
тинг. У цій системі, що об’єднує управлінську концепцію і ком-
плекс практичних методів і прийомів її реалізації, маркетинг 
не просто одна із частин процесу управління, а його стриж-
нева складова. Мета маркетингу – створення виняткової цін-
ності для споживачів через комбінування корпоративної і ма-
ркетингової стратегії в комплексну програму ринкової орієн-
тації підприємства. 

Нами запропоновано основні етапи дослідження мар-
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кетингового забезпечення функціонування сільськогосподар-
ських підприємств (Рис. 1).  

 
Рис. 1. Етапи проведення дослідження маркетингового забезпечення в сільськогосподарських підприємствах 

Джерело: [дослідження автора на основі 6, 7, 9] 
 

Розраховуючи на успіх у ринковому середовищі, підп-
риємство повинно мати надійну маркетингову стратегію і гну-
чку тактику дій. Рано чи пізно через велику кількість факторів 
(появу сучасних технологій і нових конкурентів, зміну уподо-
бань споживачів) доведеться змінити концепцію існування ді-
яльності підприємства, проводячи та аналізуючи маркетин-
гові дослідження ринку, потреб споживачів, організації виро-
бництва та збуту товарів, здатних задовольнити ці потреби. 

Результати маркетингових досліджень дадуть змогу 
провести аналіз ринку, вимірювання та прогнозування попиту 
і чинників, які його визначають; визначати способи та шляхи 
завоювання ринку або сегмента ринку та розрахувати ефек-
тивність впливу інструментів маркетингу. 

Саме тому актуальною бачиться побудова та ефекти-
вне функціонування системи маркетингового дослідження 
для управління асортиментною, ціновою, комунікативною по-
літикою підприємства. 

Поведінка споживачів визначається такими факто-
рами, як вік, стать, характер професійної діяльності, соціаль-
ний стан, місце проживання, культурний рівень та рівень до-
ходу. На поведінку споживачів значно впливає динаміка цін, 
якість товарів, обсяг та асортимент пропозиції, загальний рі-
вень добробуту населення. Саме тому маркетингові дослі-
дження ринку слід проводити комплексно, включаючи сегме-
нтування ринку, дослідження динаміки цін, визначення рівня 
споживання, вивчення конкурентів, аналіз інфраструктури, 
дослідження поведінки та доходів споживачів, визначення мі-
сткості ринку, виявлення тенденцій його розвитку тощо. 

Мета даної пропозиції полягає у підготовці достовір-
ної аналітичної інформації, яка є необхідною і достатньою 
для прийняття рішень щодо підвищення маркетингового за-
безпечення сільськогосподарських підприємств Полтавсь-
кого району.  

Поряд з діагностичною функцією економічного ана-
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лізу, яка виявляє ознаки невідповідності отриманих результа-
тів маркетингового забезпечення його теоретичній величині, 
існує пошукова функція, завдання якої полягає в обґрунту-
ванні рекомендацій щодо ефективного маркетингового за-
безпечення.  

У аграрних підприємствах є можливість запропону-
вати наступний варіант розвитку служби маркетингу. Струк-
турне місцеположення маркетингової служби залежить від 
ступеня розвитку і особливостей підприємства (Рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Рекомендована система управління маркетинговою діяльність в сільськогосподарських підприємствах Полтавської області 
Джерело: [власна розробка] 
 

Велике значення має організаційна структура сис-
теми маркетингу – сукупність взаємозв’язаних підрозділів си-
стеми управління маркетингом. Підрозділи – носії функцій уп-
равління маркетингом – можуть розглядатися в широкому 
значенні як служба управління маркетингом. 

Конкретне місце і роль вказаної служби в загальній си-
стемі управління організацією визначаються місцем і роллю 
кожного спеціалізованого підрозділу по управлінню маркети-
нгом і організаційним статусом його безпосереднього керів-
ника. Цей організаційний статус підтверджується набором по-
вноважень і відповідальності. Їх об’єм і ієрархічний ранг ба-
гато в чому визначаються позицією першого керівника орга-
нізації по відношенню до маркетингової служби. Вони також 
формуються у міру організаційного розвитку управління, на-
копичення фінансового, кадрового потенціалу. 

Формування організаційної структури системи управ-
ління маркетингом включає наступні етапи: 

– структуризація цілей системи управління маркетин-
гом; 

– визначення складу функцій управління, що дозволя-
ють реалізувати цілі системи; 

– формування складу підсистем організаційної струк-
тури; 

– встановлення зв’язків між підсистемами організа-
ційної структури; 

– визначення повноважень і відповідальності підсис-
тем; 

– розрахунок трудомісткості функцій і чисельності пі-
дсистем; 

– побудова конфігурації організаційної структури. 
Важливим етапом побудови організаційної структури 

управління є попереднє формування складу її підсистем. Під 
підсистемою організаційної структури можна розуміти підроз-
діл (ряд підрозділів) або посадовець, що реалізовує певну 
мету за допомогою виконання функцій управління. 

Пропонована організаційна структура системи управ-
ління маркетингом для аграрних підприємств орієнтована на 
середню організацію з обмеженими фінансовими можливос-
тями. У загальному випадку дану структурну побудову можна 
розглядати не тільки як організаційне закріплення різних під-
систем, але і як можливу структуризацію виконуваних систе-
мою управління маркетингом основних функцій. 

Особливості тієї або іншої організації (головним чи-
ном її розмір) визначають видозміну організаційної структури 
системи управлінні маркетингом. Варіанти видозміни органі-
заційної структури можуть залежати від можливостей органі-
зації (в першу чергу фінансових) сформувати той або інший 
підрозділ. Крім того, важливу роль виконує досягнутий мето-
дичний, кадровий потенціал, який впливає на ступінь участі 
зовнішніх консультативних фірм в реалізації тієї або іншої ці-
льової задачі. 

Ряд функцій може бути переданий іншим підрозділам, 
що не входять структурно в службу управління маркетингом. 
Окремі функції можуть виконувати підрозділи технічного роз-
витку. Деякі функції (наприклад, інформаційною забезпе-
чення системи управління маркетингом) можуть бути пере-
дані в компетенцію підрозділу по організації управління. 

Висновки. При реформуванні організаційної струк-
тури маркетингу в сільськогосподарських підприємствах слід 
враховувати види продукції, що виробляється чи переробля-
ється, тривалість її життєвого циклу, схеми просування то-
вару до споживача, ринки збуту продукції, характер спожи-
вання й поведінки покупця при його виборі. 

Маркетингова орієнтація потребує, щоб стратегію ро-
звитку підприємства і її реалізацію розробляли економісти, у 
яких на першому місці – облік попиту споживачів. Тому виро-
бляється те, що буде безперечно куплено, формується ши-
рокий асортимент продукції, конкурентоспроможність проду-
кції визначається, виходячи з можливостей покупця здійснити 
вибір товару чи послуги 
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У статті набули подальшого розвитку рекомендації щодо підвищення ефективності праці в аграрних підприємст-

вах. Виявлено особливості та роль праці в аграрному секторі економіки. Обґрунтовано, що продуктивність праці не тільки 
характеризує ефективність використання персоналу підприємства, а й показує загальні результати суспільного розви-
тку та рейтинг країни у світовому масштабі. Для діагностики ефективності використання персоналу у світовому мас-
штабі проведено оцінювання таких показників, як виробництво ВВП за паритетом купівельної спроможності на одну особу 
та ВВП за паритетом купівельної спроможності на одну людино-годину. Виявлено лідерів серед країн Європи за ефекти-
вністю праці. До них належать Ірландія, Норвегія, Люксембург, Франція, Нідерланди, Данія, Швейцарія, Швеція, Австрія, 
Великобританія. Проведено дослідження тенденцій ефективності праці в сільському господарстві. З’ясовано, що у 2019 р. 
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Постановка проблеми. Персонал – це основна ру-

шійна сила, яка забезпечує розвиток суб’єктів господарю-
вання, незважаючи на рівень автоматизації, сфери функціо-
нування, стадії життєвого циклу економічної системи. Незва-
жаючи на високу якість інших ресурсів (земельних, фінансо-
вих, матеріальних), неефективне використання трудових ре-
сурсів може звести нанівець всі зусилля, покладені на фор-
мування ресурсного потенціалу.  

Особливе значення має праця в аграрному секторі 
економіки. По-перше, виробництво аграрної продукції має ва-
жливе значення для забезпечення населення світу в продук-
тах харчування та формування продовольчої безпеки на різ-
них управлінських рівнях. По-друге, в аграрній сфері зайнята 
значна частина населення як окремих держав, так і світу в 
цілому. По-третє, не зважаючи на високий рівень інтенсифі-
кації та автоматизації аграрної галузі та удосконалення тех-
нологічних процесів в цій сфері, рівень використання ручної 
праці залишається досить високим. Ці та інші аспекти визна-
чають актуальність пошуку дієвих механізмів підвищення 
ефективності праці в аграрних підприємствах, що забезпе-
чить якісне зростання цієї галузі в цілому.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких за-

початковано розв’язання проблеми. Питання ефективно-
сті праці в аграрному секторі економіки привертають увагу ни-
зки науковців. Зокрема, привертають увагу дослідження та-
ких науковців, як Бабенко А.Г., Богиня Д., Бикова А.Л., Бонда-
ревська К.В., Буряк П., Волкова О., Грішнова О.б Кібанов А., 
Колот А., Крушельницька О., Лобза А.В., Лукашевич В.М., 
Михайлова Л.І., Маркіна І.А. Саблук П.Т., Семенова Л.Ю., Се-
микіна М., Шпак Н.А., та ін. Вивчення наукових праць дозво-
лило сформувати висновок, що існують різні концептуальні 
підходи щодо обґрунтування ролі та значення персоналу в за-
безпеченні ефективного розвитку аграрних підприємств, а та-
кож показників, що характеризують ефективність праці та 
стратегічних механізмів її підвищення. Науковці розглядають 
сутність трудових ресурсів, трудового потенціалу, інтелекту-
ального капіталу. Також приділяється увага методологічним 
підходам щодо оцінювання ефективності праці та показникам 
для її вимірювання. В економічній літературі також зустріча-
ються проектні роботи, у яких розглядаються питання форму-
вання механізмів підвищення ефективності використання пе-
рсоналу. Однак, не зважаючи на значну кількість праць, у 
яких розглядаються окремі питання, пов’язані з ефективністю 
використання персоналу в аграрних підприємствах, в сучас-
ній літературі відсутній єдиний комплексний концептуальний 
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підхід щодо формування стратегії підвищення ефективності 
праці в аграрних підприємствах, що і визначає актуальність 
проведення досліджень у даному напрямі. 

Постановка завдання. Метою дослідження є вияв-
лення основних тенденцій ефективності використання персо-
налу в аграрній сфері, оцінювання структури зайнятості за га-
лузями, обґрунтування ролі персоналу в забезпеченні ефек-
тивності функціонування суб’єктів господарювання, форму-
вання стратегічних напрямів підвищення ефективності праці 
в аграрних підприємствах. 

Методи дослідження. Для проведення дослідження 
використано монографічний, аналітичний, економіко-статис-
тичний, графічний методи. Статистичною базою послугували 
дані Світового банку, Всесвітнього економічного форуму, 
Державного комітету статистики України. 

Виклад основного матеріалу. Ефективність праці в 
сучасних умовах можна визначити як кількість економічних і 
соціальних благ, вироблених за певний проміжок часу нале-
жної якості у відповідності із нормами та стандартами вико-
ристання трудових ресурсів. Оцінювати ефективність праці 
можливо за допомогою низки показників, які розраховуються 
на різних управлінських рівнях.  

Так, І.Л. Петрова, розглядаючи ринок праці в цілому, 
формулює системоутворюючі показники: «рівень викорис-
тання робочого часу (повний та неповний робочий час, спів-
відношення в межах певного сегменту); співвідношення по-
питу і пропозиції на послуги праці представників сегменту (ви-
ділено три ситуації: попит перевищує пропозицію; пропозиція 
перевищує попит; ринок праці збалансований); рівень дохо-
дів зайнятих у певному сегменті» [1, с. 137-138]. Ми цілком 
згодні з науковцем у тому, що зазначена система показників 
суттєво впливає на ефективність праці. Крім того, доцільно 
розглянути концептуальний підхід Т.О. Погорєлової, яка вва-
жає, що «суттєвою особливістю категорії «ефективність 
праці» є те, що вона характеризує результативність живої 
праці як діяльності людей, усіх її видів і всієї сукупної праці 
суспільства, а також усіх її складових; категорія «ефектив-
ність праці» має соціальний аспект, який у цивілізованих кра-
їнах набуває виключно важливого значення; проблема підви-
щення ефективності праці полягає в досягненні певної мети 
з мінімальними затратами праці; останнє виступає однією з 
економічних закономірностей суспільства, що зумовлена зро-
стаючими потребами громадян у матеріальних і духовних 
благах, необхідністю їх задоволення в умовах обмеження ви-
робничих ресурсів» [2, с. 17]. 

Рижих В. і Морозова Н. пов’язують ефективність фун-
кціонування ринку праці із структурою зайнятості. Науковці 
зазначають, що «перспективи розвитку національного ринку 
праці, а отже, формування ефективної структури зайнятості 
на територіальному та міжгалузевому рівнях залежать від ви-
бору сценаріїв розвитку національного ринку праці, один з 
яких передбачає формування моделі, що базується на вико-
ристанні ресурсних конкурентних переваг, інший – на мобілі-
зації чинників інноваційного розвитку. Вибір першого сцена-
рію розвитку неминуче призведе до підвищення ризиків кон-
сервації моделі «дешевої робочої сили», збереження значної 
частки неконкурентоспроможних робочих місць та неефекти-
вного використання трудового потенціалу. Другий сценарій 
відкриває нові перспективи для економічного зростання, але 
водночас потребує значних зусиль щодо реструктуризації 
зайнятості, збільшення частки інноваційних робочих місць у 

промисловості, сфері послуг, транспорті та сільському госпо-
дарстві» [3, с. 91]. 

Цікавими є дослідження І.А. Маркіної та О.О. Михай-
лова, в контексті дослідження проблем проблеми якості кад-
рового потенціалу підприємства, науковці підкреслюють важ-
ливість формування ефективної кадрової політики, «яка по-
винна не лише містити методи і засоби управління кадрами, 
але і визначати потребу у фахівцях, формувати резерв висо-
кокваліфікованих працівників; адже у світовій практиці госпо-
дарювання, навіть в умовах кризи, власники та менеджери 
займаються не тільки «переманюванням високопродуктивних 
фахівців», але і їх продажем («аутстаффінгом») та аутсорси-
нгом» [4, с. 73]. Ми підтримуємо точку зору науковців і вважа-
ємо, що кадрова політика є визначальним чинником, що за-
безпечує підвищення ефективності праці в будь-якому підп-
риємстві.  

Більшість науковців схиляються до того, що основним 
показником, який виражає ефективність праці є її продуктив-
ність. На думку І. Танасюк, О. Орленко, «із дослідженням про-
дуктивності праці пов’язані розуміння суті та значущості соці-
ально-економічного прогресу, оцінка ефективності і перспек-
тив розвитку економіки в цілому та економіки підприємства 
зокрема; рівень і динаміка продуктивності праці наочно пока-
зують потенційні можливості підприємства для реалізації со-
ціально-економічних цілей як в найближчому майбутньому, 
так і у віддаленій перспективі» [5, с. 182]. Також О.М. Орленко 
підкреслює, що «проблема зростання продуктивності праці 
завжди займала вагоме місце в умовах будь-якої суспільно-
економічної формації; саме з її дослідженням пов’язують ро-
зуміння сутності та значущості соціально-економічного про-
гресу, оцінку ефективності та перспектив розвитку економіки; 
рівень продуктивності праці слугує яскравим індикатором іс-
нуючих та майбутніх перспектив та можливостей підприємс-
тва та суспільства» [6, с. 94]. 

Отже, продуктивність праці не тільки характеризує 
ефективність використання персоналу підприємства, а й по-
казує загальні результати суспільного розвитку та рейтинг 
країни у світовому масштабі. Більшість країн з розвиненої ри-
нковою економікою досягли досить високих значень виробни-
цтва продукції в розрахунку на одного працівника. Це забез-
печило високий рівень ефективності господарської діяльності 
як окремих підприємств, так і національної економіки в ці-
лому. Разом з тим, такі тенденції мають негативні соціальні 
наслідки, а саме: у зв’язку з високим рівнем автоматизації ви-
робництва та зростання продуктивності праці суттєво змен-
шується потреба в персоналі. Таким чином, виникає загроза 
безробіття. Тому зростання продуктивності праці повинне за-
безпечувати як економічний, так і соціальний ефект. Для оці-
нювання ефективності використання персоналу у світовому 
масштабі доцільно проаналізувати такі показники, як вироб-
ництво ВВП за паритетом купівельної спроможності на одну 
особу та ВВП за паритетом купівельної спроможності на одну 
людино-годину (рис. 1).  

Діагностика даних показників також є актуальною для 
оцінювання рівня глобалізаційного розвитку країн світу [7]. На 
рис. 1 представлено європейські країни – лідерами за показ-
никами ефективності використання персоналу. Серед дослі-
джуваних країн перше місце за показником ВВП за ПКС на 
одну людино-годину займає Ірландія (79,48 тис. дол.), на 
другому місці за цим показником знаходиться Норвегія 
(77,85 тис. дол.), при цьому, дана країна посідає перше місце 
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за ВВП за ПКС на одну особу. Крім того, в обох рейтингах 
лідируючі позиції займають такі країни, як Люксембург, Фран-
ція, Нідерланди, Данія, Швейцарія, Швеція, Австрія, Велико-
британія. Тобто високі показники ефективності праці спосте-
рігаються саме в тих країнах, які володіють прогресивними 

інноваційними технологіями, багатогалузевою промислові-
стю, мають високий ступінь автоматизації виробництва та ви-
сокі якісні показники персоналу (рівень освіти, кваліфікація, 
інтелектуальний рівень).

 

 
Рис. 1. Показники ефективності праці в розрізі європейських країн – лідерів за ВВП  

за паритетом купівельної спроможності на одну особу та одну людино-годину, 2019 р. 
Джерело: узагальнено автором за [8, 15, 28] 
 

Показник ефективності праці в розрізі країн залежить 
від галузей, які є визначальними для розрахунку агрегованих 
показників, зокрема таких, як ВВП. Так, наприклад, високоте-
хнологічні галузі дозволяють забезпечити значне зростання 
продуктивності праці, відповідно ті сфери, які потребують ру-
чної праці, не забезпечують високих приростів даного показ-
ника. Крім того, ефективність праці коливається залежно від 
розмірів суб’єктів господарювання, які забезпечують ство-
рення ВВП: чим більше підприємство, тим можливе вище до-
сягнення показників продуктивності праці за рахунок ефекту 
масштабу виробництва; якщо в економіці країни присутні дрі-
бні виробники, то і зростання продуктивності праці здебіль-
шого ускладнюється через переважання дрібносерійного ви-
робництва. Разом з тим, продукція, виготовлена мануфакту-
рним способом, є більш цінною, і тому розрахунок продукти-

вності праці шляхом ділення обсягів виробництва у грошо-
вому виразі на чисельність працівників або кількість затраче-
ного часу на виробництво даної продукції матиме високі зна-
чення. Отже, порівнювати показники ефективності праці за-
лежно від розміру підприємства доцільно лише у тих випад-
ках, якщо виробляються ідентичні товари. 

Значної уваги потребує ефективність праці в сільсь-
кому господарстві. У даній галузі зайнята значна частка насе-
лення у світі, у деяких країнах (здебільшого тих, що розвива-
ються), цей показник становить понад 90 %. Крім того, зайня-
тість у сільському господарстві має не лише економічне, а й 
соціальне значення, оскільки забезпечує роботу сільське на-
селення та сприяє розвитку сільських територій. Разом з тим, 
можемо побачити суттєве скорочення частки зайнятих у сіль-
ському господарстві в останні роки (рис. 2). 
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Рис. 2. Частка робітників, зайнятих у сільському господарстві у світі,  

1991-2019 рр., % 
Джерело: узагальнено автором за [8, 15, 28] 
 

У 2019 р. частка робітників, зайнятих у сільському го-
сподарстві в середньому по світу становила 26,9 %, це на 
16,8 п.п. менше, ніж у 1991 р. За 18 останніх років спостеріга-
лась стійка тенденція до скорочення даного показника. Ці 
зміни пов’язані із суттєвим підвищенням рівня механізації та 
автоматизації в сільському господарстві. Насамперед, скоро-
чення потреби в персоналі можна спостерігати при викорис-
танні техніки: широкозахватні сівалки, безпілотні технології, 

системи точного внесення та GPS-навігації дозволяють вико-
нувати точніше, оперативніше та ефективніше стандартний 
набір технологічних операцій у сільському господарстві з 
меншою потребою в персоналі. 

Якщо розглянути європейські країни, які є лідерами за 
загальними показниками ефективності праці (див. рис. 1), то 
можна простежити закономірність серед усіх країн змен-
шення частки зайнятих у сільському господарстві (табл. 1). 

Таблиця 1 
Показники динаміки частки сільського господарства у країнах Європи, 2014-2019 рр., % 

Країни 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2019 р. від 2014, +,- 

Данія 2,483 2,497 2,532 2,21 2,243 2,186 -0,297 

Нідерланди 2,292 2,32 2,262 2,268 2,098 2,035 -0,257 

Бельгія 1,218 1,177 1,251 1,164 0,994 0,961 -0,257 

Швейцарія 3,578 3,439 3,362 3,109 3,03 2,949 -0,629 

Люксембург 1,426 1,045 1,026 1,389 1,054 1,007 -0,419 

Ісландія 4,535 4,239 3,895 3,757 4,03 3,938 -0,597 

Німеччина 1,428 1,394 1,308 1,277 1,249 1,21 -0,218 

Швеція 1,975 2,037 1,886 1,831 1,699 1,648 -0,327 

Норвегія 2,25 2,01 2,09 2,063 2,105 2,055 -0,195 

Великобританія 1,255 1,137 1,124 1,159 1,07 1,034 -0,221 

Франція 2,845 2,745 2,872 2,629 2,508 2,443 -0,402 

Фінляндія 4,256 4,224 3,865 3,763 3,712 3,606 -0,65 

Австрія 4,837 4,531 4,348 3,93 3,694 3,581 -1,256 

Чехія 2,749 2,925 2,901 2,803 2,802 2,718 -0,031 

Естонія 3,858 3,902 3,894 3,526 3,294 3,184 -0,674 

Ірландія 5,442 5,337 5,285 5,048 4,77 4,619 -0,823 

Словаччина 3,498 3,179 2,887 2,708 2,293 2,184 -1,314 

Литва 9,166 9,069 7,976 7,784 7,183 6,873 -2,293 

Латвія 7,504 7,939 7,692 6,868 6,972 6,75 -0,754 
Джерело: узагальнено автором за [8, 15, 28] 
 

Частка зайнятих у сільському господарстві у європей-
ських країнах, які є лідерами за рівнем ефективності праці, 
коливається з 0,961 % у Бельгії до 6,873 % у Литві, тобто є 
зовсім незначною. При цьому, у всіх досліджуваних країнах 
протягом 2014-2019 рр. спостерігається скорочення даного 

показника. Найбільше даний показник скоротився в Словач-
чині – на 1,314 п.п. та Австрії – на 1,256 п.п. що стосується 
кількісних значень продуктивності праці у європейських краї-
нах лідерах за ефективністю праці, то найвищою продуктив-
ність праці у сільському господарстві спостерігається в Данії 
– 216,68 млн. євро на одного робітника (рис. 3). 
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Рис. 3. Продуктивність праці в сільському господарстві у європейських країнах,  

які є лідерами за ефективністю праці, 2019 р. 
Джерело: узагальнено автором за [8, 15, 28] 
 

Високі показники продуктивності праці в сільському 
господарстві досягнуті також в Нідерландах 
(182,62 млн. євро/1 робітника) та Бельгії (156,14 млн. євро/1 
робітника). Для пострадянських країн, які все ж потрапляють 
до рейтингу, показники продуктивності праці в рази нижчі: Ли-
тва – 23,65 млн. євро/1 робітника, Латвія – 22,92 млн. євро/1 
робітника. Розвиток технологій та активне впровадження до-
сягнень науково-технічного прогресу у сільськогосподарську 
сферу в країнах з розвинутою ринковою економікою прямо 
пропорційне зростанню продуктивності праці. Разом з тим, 
потребують уваги показники якості кінцевої продукції. Акти-
вне використання прогресивних технологій виробництва сіль-
ськогосподарської продукції забезпечує зниження витрат, у 
тому числі і трудових, що досягається за рахунок надмірної 

хімізації, впровадження генної інженерії тощо, при цьому, які-
сні характеристики кінцевої продукції знижуються.  

Характеризуючи ефективність праці в сільському гос-
подарстві України, варто зазначити, що частка зайнятих у да-
ній сфері наразі становить 18 %. Це 2937,6 млн. осіб (рис. 4). 

Найбільша частка населення України працює у сфері 
оптової та роздрібної торгівлі; ремонті автотранспортних за-
собів і мотоциклів – 3654,7 млн. осіб, або 22 %. У промисло-
вості зайнято 2426 млн. осіб, або 15 %. Порівняно висока ча-
стка українців працює в системі освіти – 1416,5 млн. осіб, або 
9 %. В інших сферах зайнято від 1 % до 6 % усього насе-
лення. Така структура зайнятості не характерна для європей-
ських країн, у яких більшість населення працюють в промис-
ловості, фінансовій системі, сфері послуг (зокрема інтелекту-
альних).  
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Рис. 4. Структура зайнятості населення України за видами економічної діяльності, 2018 р., млн. осіб; % 

Джерело: узагальнено автором за [10] 
 

Оцінюючи продуктивність праці в сільськогосподарсь-
ких підприємствах України, варто зазначити, що вона вдвічі 
нижча, ніж в Латвії, яка займає останню позицію в рейтингу 

європейських країн за цим показником та у 20 разів менше, 
порівняно із Данією, яка є абсолютним лідером і даному рей-
тингу (рис. 5). 

 
Рис. 5. Продуктивність праці та індекси її зміни в сільськогосподарських підприємствах України, 2005-2018 рр. 

Джерело: узагальнено автором за [9] 
 

У 2018 р. продуктивність праці в сільськогосподарсь- ких підприємствах України становила 313627 грн, що на да-
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ний момент часу складає близько 10 тис. євро на одного ро-
бітника. Позитивним є зростання продуктивності праці. Так, 
порівнюючи 2018 р. із 2005 р. продуктивність праці зросла в 
4,3 рази. У 2018 р. порівняно із 2017 р. індекс зростання про-
дуктивності праці становив 115,5 %.  

Стратегія підвищення ефективності праці в аграрних 
підприємствах повинна ґрунтуватись на таких базових аспек-
тах: 

– збалансований підхід до нарощування виробництва 
та продуктивності праці, який полягає у поєднанні економіч-
ного, соціального, екологічного ефектів та забезпеченні сине-
ргічного розвитку суб’єкта господарювання; 

– орієнтація не лише на кількісні показники продукти-
вності праці, а й на якісні, враховуючи при цьому показники 
безпеки аграрної продукції; 

– інноваційна орієнтація розвитку системи технологій 
в аграрному підприємстві; 

– формування ефективної кадрової політики та узго-
дженість кадрової стратегії із корпоративною та функціональ-
ними стратегіями; 

– посилення мотиваційного механізму, забезпечення 
випереджаючого зростання продуктивності праці, порівняно 
із темпами зростання матеріальних стимулів; 

– стратегічний розвиток кадрового потенціалу, інтеле-
ктуалізація праці в аграрному секторі, впровадження стратегії 
безперервного навчання, підвищення кваліфікації, у тому чи-
слі і за кордоном; 

– удосконалення кадрової політики на державному рі-
вні, зокрема посилення престижності праці в аграрному сек-
торі, удосконалення нормативів праці, підтримка розвитку 
сільських територій та відповідної соціальної сфери.  

Висновки. Персонал відіграє ключову роль у забез-
печенні ефективного розвитку суб’єкта господарювання. 
Ефективність праці визначається за допомогою низкою пока-
зників, які узагальнюють результати функціонування економі-
чної системи та співвідносяться із затратами праці. На дер-
жавному рівні для співставлення між країнами для оціню-
вання ефективності праці доцільно розглядати показники 
ВВП за паритетом купівельної спроможності в розрахунку на 
одну особу та людино-годину. За цими показниками в Європі 
лідирують Данія, Ірландія, Норвегія, Люксембург, Нідерла-
нди, Франція. 

Ефективність праці в розрізі країн суттєво залежить 
від галузей, у яких працюють працівники. Для країн-лідерів 
рейтингу за ефективністю праці характерні низькі частки сіль-
ського господарства (менше 6 %). Лідером за продуктивністю 
праці в сільському господарстві в Європі є Данія 
(216,68 тис. євро на одного робітника), при цьому, частка 
сільського господарства в цій країні складає 2,186 %. Проду-
ктивність праці в Україні в середньому в 10 разів менша, ніж 
у Європі, при цьому, 18 % населення працюють саме в цій 
сфері. Зростання продуктивності праці в сільськогосподарсь-
ких підприємствах, яке спостерігається в останні роки, викли-
кане впровадженням інтенсивних технологій та високопроду-
ктивних виробничих потужностей. Основною стратегії підви-
щення ефективності праці в аграрних підприємствах має бути 
збалансований підхід до забезпечення економічної, соціа-
льно та екологічної ефективності. 

Перспективи досліджень в даному напрямі полягають в об-
ґрунтуванні організаційно-економічного механізму підви-
щення ефективності використання персоналу в аграрних 
підприємствах. 
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Labor efficiency in agricultural enterprises: indicators, trends, increasing strategy. 
The article has been further developed the recommendations for increasing labor efficiency in agricultural enterprises. The 

peculiarities and role of labor in the agricultural sector have been revealed. Various conceptual approaches to assessing labor effi-
ciency, indicators and factors of its provision have been considered. It has been substantiated that labor productivity not only charac-
terizes the efficiency of the enterprise’s personnel, but also shows the general results of social development and the country’s rating 
on a global scale. 

It has been substantiated that a significant labor productivity increase is positive in terms of economic efficiency; however, 
such trends have negative social consequences, as the need for staff decreases. To assess the personnel use effectiveness of the 
worldwide, indicators such as the production of GDP at purchasing power parity per capita and GDP at purchasing power parity per 
person-hour have been evaluated. Leaders among European countries in terms of labor efficiency have been identified. These include 
Ireland, Norway, Luxembourg, France, the Netherlands, Denmark, Switzerland, Sweden, Austria and the United Kingdom. 

A research of labor efficiency trends in agriculture has been carried out. It has been found that in 2019 the share of workers 
employed in agriculture on average in the world was 26.9 %, which is 16.8 percentage points less than in 1991. The share of agricultural 
employment in European countries, which are leaders in the level of labor efficiency, ranges from 0.961 % in Belgium to 6.873 % in 
Lithuania, the highest labor productivity in agriculture is observed in Denmark – 216.68 million EUR per worker, labor productivity in 
agricultural enterprises of Ukraine has been twice lower than in Latvia and 20 times lower than in Denmark. 

The main strategy to increase labor efficiency in agricultural enterprises should be a balanced approach to ensuring economic, 
social and environmental efficiency. 

Key words: labor efficiency, labor productivity, GDP at purchasing power parity, sectoral structure of employment, agricultural 
enterprise, strategy to increase labor efficiency. 
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У статті досліджено світовий досвід використання крауд-технологій. Розглянуто трактування та основний зміст 

краудсорсингу, краудфандингу та краудінвестингу. Визначено переваги та ризики для усіх учасників краудфандингових 
платформ. Запропоновано використання крауд-технологій як інструменту нарощення інвестиційного потенціалу Кар-
патського регіону. Обгрунтовано доцільність розроблення нормативно-правової документації з питань краудфандингу 
органами законодавчої влади. Доведено необхідність створення краудфандингової платформи Карпатського регіону як 
комунікативного майданчика між бізнесом і громадою та інформування про її можливості громадянам. Охарактеризовано 
п’ять режимів регулювання фінансових моделей краудфандингу, які використовуються у світовій економіці. Наголошено 
на доцільності використання краудінвестингу для залучення іноземних та вітчизняних інвестицій. Запропоновано інфор-
мування влади, бізнесу та громади про можливості використання краудсорсингу, краудфандингу, краудінвестингу. Дове-
дено доцільність використання крауд-технологій у економіці Карпатського регіону комплексно (пакетно).  

Ключові слова: крауд-технології, краудфандинг, Карпатський регіон, інвестиційний потенціал, інвестиції, фінан-
сові моделі краудфандингу.  
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Постановка проблеми. Нерівномірність розвитку 

прикордонних територій Карпатського регіону зумовлена ба-
гатьма факторами. Попри диспропорції у регіоні можливе ви-
користання дієвого інструментарію для їх нівелювання.  
Світовий досвід пропонує інноваційні технології для залу-
чення інвестицій у регіон, які дозволять створювати нові ро-
бочі місця, сприятимуть збільшенню обсягу податкових 
відрахувань, покращенню показників соціально-економічного 
розвитку тощо. Беззаперечно, залучення інвестицій сприяє 
налагодженню зв’язків між регіонами та країнами світу. 
Співпраця з партнерами-країнами в сфері інвестиційної 
діяльності продукуватиме гармонійні відносини та подальший 
розвиток стосунків не тільки на економічному рівні, але й в 
інших сферах діяльності.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Роль 
крауд-технологій в регіональному розвитку досліджували за-
рубіжні вчені: Велс Л, Вінт А, Морісет Дж. та вітчизняні нау-
ковці: Сухарська Л.В., Зозульов О.В, Кухта К.О., Пастернак 
О.І. Однак на сьогодні залишається невирішеним питання, 
яким чином використовувати на практиці крауд-технології, 
для залучення інвестицій в економіку регіону. 

Формування цілей статті. Метою даного до-
слідження є обгрунтування перспектив використання крауд-
технологій як сучасного інструменту нарощення інве-
стиційного потенціалу Карпатського регіону.  

Виклад основного матеріалу. Світовий досвід про-
понує сучасні інструменти нарощення інвестиційного потен-
ціалу серед яких крауд-технології, які виконують багато 
функцій: формують сприятливий інвестиційний клімат та по-
зитивний імідж регіону, дозволяють залучити інвестиційні ре-
сурси не фінансових установ та населення, сприяють ко-
мунікації бізнесу, громади та влади. 

Крауд-технології дозволяють вирішити ще одну акту-
альну проблему -подолання рівня недовіри громадян інвесту-
вати у економіку регіону. Зважаючи на те, що більшість лю-

дей усвідомлює свою приналежність до території, де прожи-
ває, і відчуває бажання бути причетним до розвитку спільних 
територій, вони готові вкладати в регіональні проекти та про-
екти, які територіально близькі і несуть суспільний інтерес, та 
в подальшому підвищать рівень соціально-економічного ро-
звитку регіону. 

Такі види крауд-технологій як краудсорсинг, 
краудфандинг, краудінвестинг, на думку експертів, є інно-
ваційними фінансовими інструментами у питаннях реалізації 
місцевих проектів та ініціатив розвитку регіону. 

Краудсорсинг передбачає передачу певних виробни-
чих функцій необмеженому колу осіб-добровольців для 
вирішення суспільно значущих завдань переважно за допо-
могою сучасних інформаційних технологій [1]. 

Іншими словами, краудсорсинг- це використання по-
тенціалу певної групи людей для вирішення певних завдань 
на добровільних засадах.  

Лінус Торвальдс вперше використав технології крауд-
сорсингу у створенні операційної системи Linux. Цей проект 
започаткував напрям у галузі ІТ, а саме створенні програм-
ного забезпечення Open Source. Обговорення програми 
Windows 7 в мережі у 2009 р. на стадії її розробки також ви-
користовувало крауд-технології. Внаслідок цього обгово-
рення розробники максимально врахували побажання і ви-
моги користувачів, що випробували операційну систему.  

Прикладом краудсорсингу на державному рівні є 
представлення та обговорення Ісландією конституції на 
сторінці соціальної мережі Facebook. 

Краудсорсинг включає наступні етапи: 

 організація (збір, оброблення інформації та кон-
структивних ідей);  

 методологія (збір пропозицій до проектів);  

 згуртована робота підготовленого персоналу (для 
отримання консолідованої інформації від незалежних 
експертів).  

Краудсорсинг - це інструмент для генерування ідей у 
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всіх галузях діяльності.  
Крауд-технології використовують не тільки у бізнесі, 

але і для ефективної комунікації органів управління з гро-
мадськістю. Краудсорсинг у регіоні сприятиме залученню 
мешканців територій до вирішення проблем, які виникають в 
регіоні (на даній території) шляхом висловлення пропозицій 
та ідей, застосування власних знань та досвіду. 

Краудфандинг – це колективне співробітництво осіб-
донорів, які добровільно об’єднують свої фінансові або інші 
ресурси разом, як правило, через Інтернет для того, щоб 
підтримати зусилля інших осіб або організацій (реципієнтів) 

[2]. 
Іншими словами, краудфандинг – це інноваційний 

спосіб збору коштів, який не потребує великої кількості вит-
рат. У краудфандингу беруть участь три сторони: автор про-
екту, спонсор (інвестор) та посередник (краудфандингова 
платформа). Посередник створює свій ресурс з ціллю ор-
ганізувати зустріч двох сторін на майданчику. Завдання 
краудфандингової платформи: аналіз проектів; збір коштів; 
контроль отримання автором коштів від посередника і їх по-
вернення, якщо повна сума не була зібрана. 

Вигода платформи: оплата за організацію та супровід 
процесу збору коштів. Беззаперечно є наявні переваги для 
автора і спонсора в процесі краудфандингу, але є і ризики 
для учасників. 

Ризики полягають у недобросовісності авторів про-
екту, шахрайстві, відсутності якісної перевірки бізнес-про-
ектів та  визначених правил повернення коштів, які не зібрані 
в тому обсязі, щоб запустити проект. Краудфандингові плат-
форми, у разі припинення їх роботи, позбавляють автора і 
спонсора фінансових розрахунків за схемою, укладеною 
трьома сторонами. 

Найсуттєвішою проблемою є відсутність законодавчої 
бази для реалізації даних технологій в Україні. Внаслідок 
цього, існуючі платформи змушені будувати певні юридичні 
моделі в рамках загальних норм законодавства, що спричи-
няє значні витрати та «хитке» правове становище. Діяльність 
краудфандингових майданчиків можна підпорядковувати під 
поняття реалізації «фінансових послуг», а можна і трактувати 
як «інші послуги». Через відсутності чіткого законодавства у 
цій сфері, велика кількість проектів, через сумніви авторів ре-
алізовується через відповідні платформи інших країн, де 
краудфандингова діяльність описана в нормативно-правових 
документах. 

Для стимулювання розвитку краудфандингу у Кар-
патському регіоні необхідне створення нормативно-правової 
бази, яка буде регламентувати взаємодію учасників та 
вирішення спорів краудфандингового процесу. Держава по-
винна створити умови розвитку для краудфандингу, належно 
опрацювати та викласти у нормативно-правовому акті проце-
дуру організації та регулювання краудфандингових плат-
форм. Слід врахувати, що правове регулювання повинно сти-
мулювати і підтримувати платформи, і не створювати переш-
коди чи обмеження для їх функціонування. Влада повинно 
всіляко підтримувати створення та діяльність краудфандин-
гових платформ, як інструменту залучення інвестицій в умо-
вах невизначеності чи кризи. Як показує досвід країни в умо-
вах пандемії 2020 року, потрібно переорієнтовувати бізнес в 
режим онлайн, і інвестиційний ринок також повинен відкрити 
перед собою таку можливість.   

Прийняття закону про краудфандинг з трактуванням 

визначення категорії та з роз’ясненням усіх зобов’язань 
сторін-учасників процесу буде першим етапом. Наступним 
має бути популяризація та сприяння створенню краудфан-
дингових платформ. 

Краудінвестинг – форма інвестування, аналогічна 
краудфандингу, але має свої відмінності.  Краудінвестинг 
дозволяє інвестору очікувати відносно високих доходів, у разі 
успіху обраної компанії, але з розумінням можливих високих 
ризиків [3].  

Стартував краудінвестинг, як самостійна концепція 
тільки в 2012 році, чому сприяв підписаний президентом США 
Б. Обамою JOBS Act, який дозволив займатися інвестиціями 
не тільки кваліфікованим інвесторам, але й звичайним жите-
лям США. У травні 2016 року нарешті набрала чинності глава 
3 Jumpstart Our Business Startups Act (JOBS Act), яка усунула 
бар’єри для краудінвестингу [4]. 

В Україні крауд-технології тільки починають розвива-
тись. Найвідомішою краудфандинговою платформою є 
Спільнокошт. На цьому майданчику можна знайти фінансу-
вання для соціальних, мистецьких проектів, винаходів.  

У Карпатському регіоні Львівською Політехнікою у 
2019 р. було засновано майданчик StartEra, інноваційну 
краудфандингову платформу для розміщення і просування 
творчих, соціальних і технологічних проектів, а також гро-
мадських ініціатив за фінансової підтримки з боку тих, хто 
вболіває за розвиток і реалізацію інновацій в Україні.  

Слід зазначити, що є велика відмінність платформ, які 
працюють з соціальними та мистецькими ініціативами від тих, 
які допомагають реалізовувати бізнес-проекти. Якщо в 
Україні з`явились майданчики, що допомагають реалізувати 
благодійні та соціальні проекти, то майданчика суто для 
бізнесу ще немає, через ризики та нерозвиненість краудфан-
дингу, відсутність законодавчої бази. Тому, вбачаємо доціль-
ність розроблення краудфандингових та краудінвестингових 
платформ з брендом Карпатського регіону та з ціллю залу-
чити інвесторів до співпраці з бізнес-проектами та ініціати-
вами в регіоні. Такі ресурси повинні бути двомовними (україн-
ська та англійська) з метою зацікавлення іноземних інве-
сторів. 

Практична реалізація краудфандингу здійснюється 
шляхом створення 

спеціальної інтернет-платформи. Найуспішнішою 
краудфандинговою платформою була Kickstarter, заснована 
у 2009 р.  в США. Завдяки платформі було профінансовано 
понад 39 тис. проектів. 3,9 млн. чоловік отримали 579 млн 
USD. На сьогодні в розвинених країнах працює багато плат-
форм, де мешканці регіону фінансують усі сфери: від благо-
дійності до стартапів. США є лідером з краудфандингу– 344 
платформи, наступне місце посідає Великобританія – 87, а 
третє місце Франція – 53.  

Крауд-технології є цікавими для використання «па-
кетно», тобто: краудсорсинг дає можливості отримати думку 
жителів, їх пропозиції та можливі шляхи усунення недоліків 
чи шляхи покращення ситуації на певній території, а отримані 
згенеровані ідеї можливо втілити за рахунок краудфандинго-
вих та краудінвестингових платформ з залученням фінансу-
вання зацікавлених сторін. За кордоном безліч проектів отри-
мують фінансування таким шляхом і успішно реалізовуються. 
Найбільшою проблемою на теперішній час є домовленість 
(співпраця) громади та представників місцевої влади та 
взаєморозуміння наявних проблем. 
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За кордоном та і в Україні є велика кількість людей та 
організацій готові фінансувати цікаві проекти, спрямовані на 
економічний розвиток територій. Проблемою є пошук об’єктів 
вкладень, тобто зустріч попиту з пропозицією у зручному 
форматі. Краудфандингові та краудінвестингові платформи є 
цікавим майданчиком пошуку для обидвох сторін. 

Прикладом реалізації місцевими громадами ініціатив 
за допомогою краудфандингу є європейська платформа 
Spacehive, яка спеціалізується на пошуку фінансування 
місцевими громадами проектів. Краудфандинг є одним з 
ефективних інструментів не тільки залучення фінансування 
мешканцями столиці Великобританії, а й об'єднання досвіду 
та знань населення, зацікавленого у реалізації місцевих про-
ектів. 

Перевагою краудфандингу є відсутність обмежень 
щодо залучення коштів та кількість учасників. Навіть невеликі 
вкладення є важливими, а учасники отримують задоволення 
від участі в вирішенні проблем регіону чи території, на якій 
проживають. Також, краудфандинг дозволяє одночасно 
фінансувати кілька проектів, які реалізуються в регіоні, і не 
виключає можливості отримання прибутку, чим, власне, є 
цікавий населенню інвестувати власні заощадження з 
мінімальними ризиками. В силу нестабільної політичної ситу-
ації та недовіри до фінансових установ, яка склалась в країні, 
краудфандинг дасть можливість жителям регіону вкладати 
власні кошти і отримувати прибутки. 

International Organization of Securities Commissions 
(IOSCO) стверджує, що зараз у світі можна виокремити п’ять 
режимів, які мають мету регулювання фінансових моделей 
краудфандингу у країнах: неврегульованість краудфандингу; 
регулювання через посередника; регулювання через 
банківську систему; регулювання згідно американської мо-
делі; заборона. 

Неврегульованість краудфандингу присутня в 
країнах, які не мають розвиненого кредитного ринку; від-
сутність визначення послуг, які надаються інвесторам та ма-
лий інвестиційний ринок (Туніс). 

Регулювання через посередника, здебільшого, відбу-
вається у країнах, де 

існує система реєстрації краудфандингових плат-
форм, ліцензування, правила діяльності тощо.  

Регулювання через банківську систему присутня в 
країнах, де краудфандингові-платформи класифікуються як 
банківські установи, з функцією кредитного посередника, 
тому і регулюються банківською системою. Краудфандингові 
платформи повинні отримати ліцензію на банківську діяль-
ність (Німеччина, Франція). 

Американська модель пропонує, щоб кожна плат-
форма була зареєстрована в Комісії з цінних паперів та на 
фондових біржах (SEC). Фінансова операція отримання 
коштів через краудфандингову платформу має реєструва-
тись в SEC.  

В Україні не розглядається жодний з режимів регулю-
вання фінансових моделей краудфандингу.  Краудфандин-
гова діяльність потребує відповідного регулювання з метою 
уникнення випадків шахрайства, непорозумінь, некоректних 
дій учасників процесу. В зв’язку з тим, що ринок краудфан-
дингу лише починає розвиватись у нашій країні, законодав-
ство повинно уникати встановлення жорстких вимог, але од-
ночасно надавати гарантії для усіх сторін-учасників 
краудфандингу. Відсутність законодавчих норм на сьогодні 
не повинна обмежувати його розвиток і потенційні можли-
вості для регіонів та країни. 

Початковим етапом відповідного регулювання фінан-
сових моделей краудфандингу є розроблення і впро-
вадження в дію відповідного закону та створення державної 
краудфандингової платформи з акцентом на регіони з 
врахуванням децентралізованих процесів, які відбуваються в 
країні. 

Це стане початком фінансового оздоровлення 
регіонів; залучення громадськості до вирішення соціально 
значущих завдань на території регіону; реалізації програм ро-
звитку; підвищення ефективності діалогу влади, бізнесу та 
громади. 

Крауд-технології, на думку експертів, є інноваційними 
фінансовими інструментами у питаннях реалізації місцевих 
проектів та ініціатив розвитку регіону. 

Вимогою сучасних реалій є розробка дієвого ме-
ханізму управління інвестиційними можливостями регіону, 
який повинен передбачати визначення пріоритетних 
напрямів інвестиційних вкладень з урахуванням економічних 
особливостей регіону. Одним з напрямів якого, повинно стати 
широке застосування крауд-технології, як інструменту залу-
чення інвестицій у регіон, як внутрішніх так і зовнішніх. 

Суспільство майбутнього орієнтоване на імплемента-
цію нових успішних соціально-орієнтованих бізнес моделей. 
Трансформація економіки відбувається постійно, зважаючи 
на світові кризи, зміну мислення соціуму та розвиток. Просвіт-
ницька діяльність передбачає інформування та ознайом-
лення з інноваційними продуктами та технологіями для фор-
мування та закладення мислення соціуму, яке зможе вийти 
за межі уявлень і спроектувати нові можливості для розвитку 
економіки та суспільства вцілому. 

Висновки. Отже крауд-технологій є дієвим інструмен-
том нарощення інвестиційного потенціалу Карпатського 
регіону. Створення крауд-фандингової платформи Карпатсь-
кого регіону дозволить залучати бізнес та громаду до участі у 
інвестиційному процесі регіону. Для успішного 
функціонування таких платформ необхідна розробка норма-
тивно-правових актів, які регулюватимуть функції крауд-фан-
дингових платформ та вирішення спорів, які можуть вини-
кати. 
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У статті розглянуто особливості формування інформаційного забезпечення щодо розробки стратегічних рішень 

та вибору стратегії в умовах невизначеності і турбулентності зовнішнього середовища. Запропоновано і розглянуто 
чотири рівні невизначеності. Надано характеристику основних видів стратегій відповідно до рівнів невизначеності. Вста-
новлено, що сучасна ситуація вимагає переосмислення часового горизонту прийняття стратегічних рішень, зміни під-
ходів до формування бізнес-стратегій, які були прийнятними в умовах стабільного зростання ринку, але в умовах турбу-
лентності та невизначеності не працюють,  зміни  інформаційного контенту прийняття  рішень. 

Ключові слова: стратегія, стратегічне рішення, невизначеність, інформаційне забезпечення, стратегічні ризики 
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Постановка проблеми. Динаміка змін зовнішнього 

оточення підприємства ускладнюють його стратегічне ба-
чення та створюють додаткові компоненти невизначеності, 
що загалом набувають форми турбулентності. Стратегічне 
управління  вимагає виваженого прийняття стратегічних 
рішень, яке  повинно враховувати  наслідки розроблених 
планів і надавати можливості щодо розробки тактичних дій 
виходячи із  змін оточення підприємства. За  таких умов,  пе-
ред менеджерами вищої ланки управління  постає завдання  
формування нових підходів щодо прийняття управлінських 
рішень, зокрема, стратегічних в умовах невизначеності на 
грунті використання відповідного інформаційного забезпе-
чення.  

Аналіз останніх джерел і публікацій.  Теоретичні та 
методологічні засади розробки та впровадження механізмів 
щодо підготовки, прийняття та реалізації управлінських 
рішень в підприємницьких структурах представлені в працях 
низки вітчизняних і зарубіжних учених: П. Друкера, Р. Вейль. 
Р. Саймона, Т. Акоффа,  М. Мескона, Т. Клебанової, Р. 
Фатхутдінова, Л. Гончарової, Г. Осовської, І. Шоробури та ін-
ших. 

Крім того, у наукових працях багатьох вчених пред-
ставлено результати  дослідження підходів до моделювання 
процесів прийняття стратегічних рішень в умовах невизначе-
ності та ризику, зокрема, в працях В. Вітлінського, В. Грана-
турова, В. Жук,  О. Альгіна, Є. Вентцель, Е. Вілкас, С. Нако-
нечного, В. Ковальова, В. Соколова, В. Василенко, Т. 
Світличної, М. Шигун, С. Хендріксена, І. Балабанова, О. Ома-
рова, С. Клименко, Р. Трухаєв, П. Верченко та інші.  

Проте, вкрай фрагментарно представлено резуль-
тати досліджень питань щодо інформаційного забезпечення 
процесу прийняття стратегічних рішень, зокрема, в умовах 
невизначеності та турбулентності зовнішнього середовища, 
що і зумовило необхідність більш глибокого вивчення даного 
питання та визначило мету  і завдання написання статті. 

Мета статті полягає у теоретичному дослідженні про-
цесу прийняття стратегічних рішень в умовах невизначеності 
та турбулентності зовнішнього середовища і розробці прак-
тичних рекомендацій щодо удосконалення практичного ін-
струментарію та інформаційного забезпечення даного про-
цесу.. 

Викладення основного матеріалу. За прогнозами 
МВФ, очікується падіння світової економіки на 3%.  Україна 
традиційно є більш вразливою до економічних викликів і ВВП 
може впасти на 4-8% у порівнянні з 2019 роком. Прогнозо-
ване падіння економіки України є наслідком глобальних еко-
номічних викликів: несприятлива ситуація на важливих для 
України сировинних ринках, закриття товарних ринків для 
українських експортерів, зміна глобальних виробничих 
ланцюгів. У підсумку, за прогнозами НБУ, Україна у 2020 році 
може зіткнутися з падінням експорту (-10%), імпорту (-14.5%), 
розширенням дефіциту бюджету (8% ВВП) і зростанням рівня 
безробіття (до 9.5% ).  

Крім того, несприятливою є і ситуація з пандемією, 
адже економічна рецесія не закінчиться разом з тимчасовим 
припиненням поширенням вірусу. Очікується, що падіння 
може тривати впродовж року [2].  Ситуація з розповсюджен-
ням пандемії вплинула чи не на  кожного суб’єкта господа-
рювання і суттєво змінила часовий горизонт прийняття управ-
лінських рішень, тобто терміни можливого формувати про-
гнозів  щодо вибору типу, виду і напряму виробництва, ціни, 
заробітної платні та розподілу доходів.  

Відтак, поняття стратегічного управління національ-
ною економікою, галуззю, підприємством, яке залежить від 
виважених стратегічних рішень зазнало суттєвих змін і, без 
перебільшення, можна сказати, що для вчених економістів та 
управлінців постає завдання пошуку та формування нової 
управлінської парадигми в умовах турбулентності та не-
визначеності, яка б базувалась на знаннях, інформації та ко-
мунікації (цифорових комунікаціях). 
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Турбулентність  або стан невизначеності все частіше 
проявляються на різних ринках господарювання і причинами 
виникнення таких станів є розвиток технологій, вибухові інно-
вації, періоди рецесії, які доповнюються новими викликами, 
зокрема, такими як пандемія або Brexit.  

Швидкість реакції бізнесу на зовнішні зміни та якість 
прийняття стратегічних управлінських рішень впливають на 
його стійкість та визначають ефективність його 
функціонування. За цих умов, одним із ключових завдань ме-
неджменту стає  адаптація внутрішніх процесів,  у тому числі 
і процесу стратегування діяльності підприємства в умовах не-
визначеності. 

Управлінське рішення - це формалізований на аль-
тернативних засадах метод менеджменту, за допомогою 
якого керуюча підсистема системи управління підприємства 
отримує можливість безпосереднього впливу на керовану 
підсистему [2]. Управлінське рішення формується при виборі 
альтернативи і є відображенням результатів управлінської 
діяльності та, певною мірою, її підсумком. Воно є результа-
том обдумувань дій і намірів, висновків, міркувань, обгово-
рень тощо, спрямованих на реалізацію цілей управління 
відповідно до визначення, яке наводиться в «Енциклопедії 
бізнесмена, економіста, менеджера», а саме: рішення - це 
висновок за результатами всебічного аналізу розвитку та 
прогнозування тієї чи іншої ситуації.  

Н. Краснокутська зауважує, що управлінське рішення 
- це результат альтернативної формалізації економічних, 
технологічних, соціально-психологічних та адміністративних 
методів менеджменту [4]. Стратегічні рішення є різновидом 
управлінських рішень і пов’язані з рішеннями, що мають зна-
чення для підприємства у цілому: його позиції щодо конку-
рентів, споживачів, товарів, ринків, макросередовища тощо 
[5]. 

Формулювання будь-яких управлінських рішень, зо-
крема, стратегічних, передбачає використання відповідного 
інформаційного забезпечення та дієвих аналітичних методів, 
що дозволяє менеджерам сформувати, з високим рівнем точ-
ності, прогноз розвитку галузі та надати необхідну інфор-
мацію для прийняття рішень щодо вибору  стратегічного 
напряму розвитку підприємства. Крім того, з позицій систем-
ного підходу підприємство є відкритою системою, і управлін-
ські рішення в процесі управління підприємством прийма-
ються на грунті аналізу інформації як об’єкта системи ко-
мунікацій, що надходить з внутрішнього та зовнішнього сере-
довища. Враховуючи, що нині підприємства функціонують в 
мінливих, флуктуаційних умовах, одним з важливих завдань  
є формування інформаційно-комунікаційних потоків для за-
безпечення та підвищення ефективності системи управління 
підприємства в умовах невизначеності та турбулентності 
зовнішнього середовища та емерджентності економіки [1].  

Нині інформаційно-комунікаційні потоки підприємства 
утворюють організовану систему, яка включає в себе різно-
манітні технічні, технологічні, віртуальні, інтелектуальні та 
інші елементи і в роботі з ними задіяна значна кількість 
працівників [1]. Як зазначає І. Якубенко на підприємстві 
завжди відбувається обмін інформацією, яка циркулює між 
різними ланками управління та значно покращує передачу ін-
формації, внаслідок чого підвищується оперативність і адап-
тивність діяльності підприємства [8]. 

Поділяючи думку С. Капустник [3],  вважаємо, що за-
безпечення сталого розвитку суб’єктів господарювання без-
посередньо пов’язане з розробкою і реалізацією стратегічних 
управлінських рішень, які характеризуються найбільшим рів-
нем невизначеності через довгостроковий часовий інтервал і 
суттєвий вплив наслідків на мету функціонування підприєм-
ства. Основними завданнями управління у таких випадках є 
зменшення імовірності виникнення несприятливих подій та 
уникнення негативних наслідків і ризиків, зокрема, стра-
тегічних.  

Варто зазначити, що науковці В. Черкасова і А. Батен-
кова, досліджуючи ризик зі стратегічної точки зору, надають 
змістовне визначення поняттю «стратегічний ризик», що 
складається з 3-х аспектів [7, с. 67] 

1) під стратегічними розуміються ризики, що пов’язані 
з розробкою неправильних, неадекватних по відношенню до 
навколишнього середовища планів і моделей поведінки 
фірми;  

2) до стратегічних належать ризики, які пов’язані з 
настанням певних зовнішніх подій, що зроблять неможливим 
реалізацію обраної стратегії, зумовлюють необхідність її мо-
дифікації або зміни; 

3) стратегічні ризики обумовлені помилками в ре-
алізації стратегії навіть за умов, якщо сама стратегія розроб-
лена адекватно, а зовнішні умови є стабільними. 

З цього визначення можна зробити висновок, що на 
передній план виступає, як раніше було нами зазначено, ча-
совий горизонт прийняття рішень. Cучасна ситуація вимагає 
переосмислення часового горизонту прийняття стратегічних 
рішень, зміни підходів до формування бізнес-стратегій, які 
були прийнятними в умовах стабільного зростання ринку, але 
в умовах  турбулентності та невизначеності не працюють,  
змін  інформаційного контенту прийняття  рішень. 

Необхідність перегляду горизонту прийняття рішень 
підкріплюється моделлю А. Савченко та М. Домбровського, 
яка  будується на основі відображення на площині поточного 
стану підприємства його перспективного стану і відтворює 
ідеальні уявлення про результати діяльності підприємства, 
визначені у стратегічному баченні його розвитку [6].  

Узагальнюючи думки попередніх авторів, зазначимо, 
що існує об’єктивна необхідність  формування методичного 
підходу до розробки стратегічних рішень на основі актуальної 
інформації щодо вибору стратегії підприємства залежно від 
рівня невизначеності. 

Невизначеність, на нашу думку, можна розподілити на 
4 рівні: 

1 рівень - достатньо точно прогнозоване майбутнє; 
2 рівень – альтернативні варіанти майбутнього; 
3 рівень – діапазон можливих варіантів майбутнього; 
4 рівень – повна невизначеність. 
Зупинимось більш детально на визначенні інформації 

яка необхідна для прийняття рішень щодо вибору стратегії 
(табл. 1) відповідно до кожного із представлених рівнів не-
визначеності. 

1 рівень - достатньо точно прогнозоване майбутнє. 
На цьому рівні залишкова невизначеність не відіграє 

важливої ролі в ухваленні стратегічних рішень. Менеджерам 
достатньо розробити один прогноз, який має необхідний 
ступінь точності і стане базою для корпоративної стратегії. 
Для його складання використовується стандартний набір ме-
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тодів і інформації: дослідження ринку, аналіз діяльності кон-
курентів (у першу чергу, структури їх витрат і стану виробни-
чих потужностей), вивчення ланцюга створення вартості, мо-
дель п’яти сил Майкла Портера і т.інше. Модель дисконтова-
ного грошового потоку, побудована на основі цього прогнозу, 
може потім застосовуватися для оцінки альтернативних 
варіантів можливих стратегій. 

2 рівень - альтернативні варіанти майбутнього. 
У цьому випадку майбутнє описується, як один з низки 

відособлених сценаріїв. Аналітичні методи не в змозі ви-
явити, який з них буде втілений в життя, але допомагають 
визначити ймовірність реалізації того чи іншого варіанту. 
Найголовніше полягає в тому, що деякі (якщо не всі) еле-
менти стратегії можуть змінитись, якщо  результат буде пе-
редбачуваним. 

У цьому випадку менеджерам необхідно розробити 
декілька відокремлених сценаріїв, кожен з яких має ґрунтува-
тись на тому чи іншому варіанті розвитку подій, пов’язаних з 
ключовими факторами залишкової невизначеності. Для 
оцінки різних сценаріїв можуть знадобитися різні моделі, які 
передбачають виконання конкретних завдань: 

збір інформації, що сприяє встановленню ступеня 
ймовірності того чи іншого результату; 

вибір відповідних моделей і визначення ймовірно-
стей, при цьому не забороняється використовувати класичну 
схему аналізу для оцінки ризику і прибутковості, властивих 
потенційним альтернативних стратегій;  

вивчення напрямів за якими піде розвиток галузі в різ-
них випадках, - це дозволить зрозуміти, які ринкові сигнали 
потрібно відстежувати особливо ретельно. 

 3 рівень - діапазон можливих варіантів майбутнь-
ого. 

На третьому рівні можна виявити діапазон можливих 
варіантів майбутнього. Він визначається кількома ключовими 
змінними, однак реальний результат може знаходитися в 
будь-якій точці цього діапазону. Відокремлених сценаріїв вже 
не існує, і при цьому, як і в умовах другого рівня, деякі (або 
всі) елементи стратегії можуть змінитись, за умови, що  ре-
зультат передбачуваний. З невизначеністю третього рівня 
часто зустрічаються компанії, які діють в нових галузях або 
виходять на нові регіональні ринки. 

На третьому рівні невизначеності необхідно: 
 провести  аналіз, аналогічний тому, що викори-

стовується на другому рівні; 
 виявити низку сценаріїв, що описують альтерна-

тивні варіанти майбутнього; 
 відстежити ринкові сигнали, які вказують, в 

напрямку якого з цих варіантів йде розвиток.  
Зауважимо, що розробити чіткі змістовні сценарії на 

даному рівні невизначеності досить складно. «Природні» дис-
кретні сценарії, які описують дві крайні точки діапазону, ство-
рити неважко, але вони не часто застосовуються для вибору 
конкретного стратегічного рішення. Пошук же відправних то-
чок всередині діапазону, які стануть основою для розгор-
тання альтернативних сценаріїв, - це справжнє мистецтво. 
Для цього існують загальні правила: 

по-перше, слід обмежити число прийнятих до ро-
зробки сценаріїв, оскільки складність «жонглювання» більш 
ніж чотирма-п’ятьма варіантами ускладнює прийняття 
рішень;  

по-друге, необхідно уникати створення зайвих сце-
наріїв, чий вплив на вибір стратегії не є єдиним у своєму роді; 

по-третє, потрібно скласти комплекс сценаріїв, що 
дає досить ймовірний спектр результатів (тобто не обов’яз-
ково прагнути до опису всього діапазону). Така сукупність 
варіантів дозволить менеджерам оцінити ступінь стійкості 
діючих стратегій, виявити серед учасників ринку кандидатів в 
переможці та аутсайдери, визначити ризик реалізації стра-
тегії, націленої на збереження статус-кво. 

4 рівень - повна непередбачуваність.  
На четвертому рівні невизначеність настільки багато-

вимірна, що будь-які характеристики відповідного середо-
вища практично не піддаються прогнозуванню. Не можна 
визначити ні відокремлені сценарії, ні діапазон можливих ре-
зультатів, ні ті змінні, від яких залежить майбутнє (а іноді 
навіть виявити їх неможливо). Ситуації невизначеності чет-
вертого рівня виникають не часто і з часом зміщуються в бік 
однієї з трьох перших, проте, вони існують.  

Ситуаційний аналіз на четвертому рівні носить пере-
важно якісний, а не кількісний характер. Разом з тим, необ-
хідно уникати інтуїтивного підходу, який вчені іноді пропону-
ють на противагу раціональному. Навпаки, менеджери по-
винні систематизувати як відомі їм дані, так і ті, які в принципі 
можна отримати. Навіть якщо аналіз сукупної інформації не 
дозволить дати змістовний прогноз можливих (не кажучи вже 
про ймовірні) варіантів, менеджери все ж складуть загальне 
уявлення про майбутнє. Вони зможуть виявити певну підмно-
жину змінних, що визначають основний напрям розвитку 
ринку, а також деякі індикатори, здатні сигналізувати про по-
зитивні або негативні зміни цих змінних. 

Керуючись такими індикаторами, менеджери будуть 
відслідковувати еволюцію ринку та модифікувати існуючу 
стратегію в міру надходження додаткової інформації. Крім 
того, вони зможуть визначити тенденції подальшого розвитку 
ринку за допомогою таких дій: вивчення історії ринків в умо-
вах невизначеності четвертого рівня, виявлення ключових 
характеристик переможців і аутсайдерів в подібних ситуаціях, 
уточнення особливостей стратегій які вони застосовують. В 
кінцевому результаті, незважаючи на те, що кількісний вимір 
ризику і прибутковості, які характерні для різних варіантів 
стратегії, менеджерам не завжди вдається здійснити, вони 
все ж таки повинні скласти загальне уявлення про те, якій ін-
формації можна довіряти в процесі прийняття стратегічних 
рішень. Реалістичність цього подання може оцінюватися за 
допомогою випереджальних ринкових індикаторів і аналізу 
аналогічних ситуацій. 

Більш повна характеристика стратегічних рішень та 
стратегій відповідно до рівня невизначеності представлена в 
таблиці 1.  
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Таблиця 1. 
Види стратегій відповідно до рівня невизначеності 

Рівень невизначеності Пропоновані види стратегій 

Достатньо точно прогнозоване майбутнє адаптивна стратегія - у цьому випадку метою аналізу є складання прогнозу майбутнього 
стану галузі, а стратегічні рішення складаються у виборі ринкових сегментів і засобів 
конкурентної боротьби. Якщо аналіз проведений досить ретельно, побудована на його 
основі стратегія складається з серії «безпрограшних ходів»; 
стратегія формування - однак вибір даної стратегії пов’язують з певним ризиком. 
Компанія, яка взяла на озброєння дану стратегію з метою докорінної зміни усталеної 
галузевої структури і поведінки учасників ринку, збільшує тим самим (як для себе, так і для 
своїх конкурентів) залишкову невизначеність ринку - в іншому випадку він залишився б 
передбачуваним. 

Альтернативні варіанти майбутнього 
 

стратегія формування -  в умовах другого рівня  стратегія формування націлена на те, 
щоб збільшити ймовірність розвитку галузі за сприятливим для конкретної компанії 
сценарієм (використовуючи  стратегію формування при наявності першого рівня 
невизначеності, компанії намагаються підвищити цей рівень. Навпаки, при існуванні 
другого, третього або четвертого рівня невизначеності вони (за допомогою все тієї ж 
стратегії) прагнуть знизити його, створивши «порядок замість хаосу».) 

Діапазон можливих варіантів майбутнього стратегія формування – за наявності третього рівня невизначеності стратегія 
формування видозмінюється. Якщо в умовах другого рівня вона націлена на підвищення 
ймовірності втілення конкретного варіанту розвитку подій, то в даному випадку - на 
надання ринку загального імпульсу до розвитку, який є вигідним для компанії (оскільки 
третій рівень невизначеності дозволяє виявити лише діапазон можливих результатів). 

Повна невизначеність 
 

стратегія формування - ситуації четвертого рівня (які, відповідно, характеризуються 
максимальним ступенем невизначеності) можуть забезпечити компаніям, які обрали дану 
стратегію, більш високу прибутковість і менший ризик, ніж ситуації другого і третього рівнів. 
Ситуації четвертого рівня невизначеності є, за своєю природою, перехідними. Як правило, 
вони виникають в результаті значних технологічних і макроекономічних зрушень або змін 
в законодавстві. За цих умов жоден учасник галузевого ринку не знає, якою має бути 
оптимальна стратегія. Роль компанії, яка наважилась взяти на озброєння стратегію 
формування, полягає в тому, щоб створити загальне уявлення про майбутнє, яке буде 
слугувати орієнтиром для інших учасників ринку і сприяти просуванню галузі до більш 
стабільної та сприятливої ситуації; 
стратегія збереження – по-перше, потрібно прагнути до збільшення «плеча важеля» під 
час встановлення співвідношення між власними та залученими фінансовими ресурсами; 
по-друге, компанії слід уникати того, щоб через недбалість не опинитися замкненою в 
межах однієї стратегічної позиції.  

 

Висновки. Як бачимо з дослідженого, сучасна ситу-
ація вимагає переосмислення часового горизонту прийняття 
стратегічних рішень, зміни підходів до формування бізнес-
стратегій, які були прийнятними в умовах стабільного зрос-
тання ринку, але в умовах  турбулентності та невизначеності 
не працюють,  змін  інформаційного контенту прийняття  
рішень. Запропоновані нами характеристики рівнів невизна-
ченості  при прийнятті рішень щодо вибору стратегії 
підприємства є актуальними, оскільки прогнози та очікування 
більшості керівників міжнародного і локального бізнесу нині є 
невтішними. Вважається, що ми лише на початку великої си-
стемної кризи, що ключові ризики, наприклад, екологічні, гео-
політичні, пандемійні, ще попереду, а це  вимагає перегляду 
підходів щодо  отримання інформації та формування ефек-
тивних комунікацій для прийняття стратегічних рішень.   

Враховуючи, що нині підприємства функціонують в 
мінливих, флуктуаційних умовах, одним з важливих завдань  
є формування відповідного інформаційного забезпечення як 
системи управління підприємства в цілому так і процесу 

прийняття стратегічних рішень в умовах невизначеності та 
турбулентності зовнішнього середовища та емерджентності 
економіки 

Разом з тим, варто зазначити, що важливим ресурсом 
в такі турбулентні періоди є топ-команди та ключові праців-
ники і, саме тут, важливим є пошук нових форм взаємодії з 
персоналом та використання моделей орієнтованих на 
відповідальну самоорганізацію в досягненні спільних цілей 
компанії. Крім того, слід розуміти, що глобальні ринки будуть 
скорочуватися, протекціонізм буде наростати і розумінням 
цього повинні керуватись топ-менеджери в процесі прийняття 
стратегічних рішень. Серед найбільш важливих якостей 
якими повинні володіти бізнес-лідери нового часу є: цілісне і 
системне бачення світу при прийнятті рішень стратегічного 
характеру; гнучкість та адаптивність; психологічна стійкість; 
здатність швидко та ефективно приймати рішення; критичне 
і творче мислення; вміння надихати в ситуації повного хаосу 
і непрогнозованості; швидко вчитися та втілювати інновації, 
що і буде предметом наших подальших досліджень. 
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Approaches to the development and making of strategic decisions in the conditions of uncertainty in the context of 

updating the content of information security 
The dynamics of changes in the external environment of the enterprise complicate its strategic vision and create additional 

components of uncertainty, which generally take the form of turbulence. Strategic management requires prudent strategic decisions, 
which should take into account the consequences of developed plans and provide opportunities for the development of tactical actions 
based on changes in the environment of the enterprise. The article considers the peculiarities of the formation of information support 
for the development of strategic decisions and strategy selection in conditions of uncertainty and turbulence of the external environ-
ment. Four levels of uncertainty are proposed and considered. Рroposed to divide the uncertainty into 4 levels: Level 1 - fairly accurately 
predicted future; Level 2 - alternatives for the future; Level 3 - a range of possible options for the future; Level 4 - complete uncertainty. 
It is established that the current situation requires rethinking the time horizon of strategic decision-making, changing approaches to 
business strategies that were acceptable in conditions of stable market growth, but in conditions of turbulence and uncertainty do not 
work, changes in information content of decision-making. Our proposed characteristics of the levels of uncertainty in decision-making 
on the choice of enterprise strategy are relevant, because the forecasts and expectations of most international and local business 
leaders are now disappointing. The characteristics of the main types of strategies according to the levels of uncertainty are given. It is 
established that the current situation requires rethinking the time horizon of strategic decision-making, changing approaches to busi-
ness strategies, which were acceptable in conditions of stable market growth, but in conditions of turbulence and uncertainty do not 
work, changes in information content of decision-making. 
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Обґрунтовано, що забезпечення справедливої винагороди персоналу вимагає консолідації інституційної сфери 

механізму державного регулювання (профспілкових організацій як юридично встановлених структур захисту прав праців-
ників; органів державної влади, які через створення умов бізнес-середовища та регламентацію концептуальних засад уп-
равління персоналом мотивують роботодавців до відповідних кроків) та HR-менеджменту (роботодавців як суб’єктів гос-
подарювання). Деталізовано процес забезпечення справедливої винагороди персоналу за інституційним, функціональним, 
ресурсним забезпечення, управлінським інструментарієм та поточними управлінськими діями. Охарактеризовано меха-
нізм нової системи мотивації та оплати праці персоналу, що включає: диференціацію персоналу; проведення оцінювання 
посад працівників; вибір системи оплати праці, її форм, видів; вибір системи додаткових пільг і нематеріальної мотивації; 
формування структури компенсаційних пакетів. 

Ключові слова: справедлива винагорода, управління персоналом, мотивація праці, HR менеджмент. 
DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.24 

Постановка проблеми. Забезпечення справедли-
вої винагороди за трудову діяльність є найважливішою скла-
довою концепції гідної праці, спрямованої на обґрунтування 
пріоритетних напрямів соціальної політики щодо вирішення 
проблем у соціально-трудовій сфері, забезпечення ефектив-
ної зайнятості та соціальної згуртованості. Реалізація конце-
пції гідної праці має забезпечуватися інструментами держав-
ної соціальної політики. Це знайшло відображення у Євро-
пейській соціальній хартії «Право на справедливу винаго-
роду» (1996 р.) [1], Міжнародному пакті про економічні, соціа-
льні та культурні права (1966 р.) [2], Загальній декларації 
прав людини (1948 р.) [3] та інших міжнародних нормах, які 
стосуються прав людини та соціально-трудової сфери. 

Варто відзначити, що аналіз доходів від праці в Ук-
раїні засвідчив накопичення проблем у сфері забезпечення 
гідної праці, серед яких: низький рівень заробітної плати та 
надмірна її диференціація, незначна її частка в структурі до-
ходів та, навпаки, велика питома вага соціальної допомоги та 
інших одержаних поточних трансфертів; збереження значних 
сум невиплаченої заробітної плати; поширення бідності се-
ред працюючих тощо. Тому побудова ефективного механізму 
забезпечення справедливої винагороди персоналу залиша-
ється актуальною проблемою української економіки.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блема забезпечення справедливої винагороди за трудову ді-
яльність, мотивації персоналу, технології управління людсь-
кими ресурсами є одними з актуальних питань в умовах ста-
новлення знаннєвої економіки та формування нової системи 
HR-менеджменту. До відомих зарубіжних науковців, що дос-
ліджують наведені питання варто віднести таких, як: С. 
Ананд, Б. Гройсберг, Д. МакКлеланд, С. Паркер, М. Фінні, Д. 
Хлоуп. Серед вітчизняних дослідників хочемо виокремити В. 

Антонюк, О. Грішнову, С. Гринкевич, О. Іляш, Г. Капліну, А. 
Колота, Л. Семів, С. Цимбалюк, Л. Шевчук та ін.  

Разом з тим, сьогодні виникає зростаюча потреба у 
дослідженнях нової якості управління персоналом, що врахо-
вують стрімкий розвиток технологій, швидку адаптацію пер-
соналу до поточних інновацій, динамічний розвиток компаній 
в умовах невизначеності. Зважаючи на те, що більшість підп-
риємницьких структур та організацій зберігають структуру і 
принципи роботи ХХ століття, значна увага вчених повинна 
бути зосереджена на пошуку та втіленні більш сучасних під-
ходів мотивування персоналу, гідної оплати праці  що має за-
безпечуватися як інструментами державної соціальної полі-
тики, так і HR менеджментом. 

Метою статті є наукове обґрунтування забезпечення 
справедливої винагороди за трудову діяльність на рівні інсти-
туційної сфери механізму державного регулювання та HR-
менеджменту. 

Виклад основного матеріалу. Справедливу вина-
городу за трудову діяльність можна розглядати з двох аспек-
тів: 1) як певний рівень оплати праці окремих працівників, що 
забезпечує нормальне відтворення робочої сили та можли-
вості розвитку людського потенціалу родини працівника, є 
адекватним його трудовим зусиллям та здобутій кваліфікації; 
2) як відповідну систему оплати праці, яка забезпечує дотри-
мання соціально-трудових прав найманих працівників, є 
справедливою та здійснюється з використанням сучасних до-
сягнень організації заробітної плати на підприємствах і в ус-
тановах [4]. Справедлива винагорода за трудову діяльність 
(гідна заробітна плата) охоплює такий її рівень, що здатен за-
безпечити економічну свободу працюючій людині і його сім'ї; 
створює базові основи для систем соціального страхового за-
хисту і соціального забезпечення; дає можливість людині ро-
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звиватися, відпочивати, користуватися досягненнями цивілі-
зації, відповідає поняттю справедливого розподілу результа-
тів праці; заробляється в умовах, що не принижують гідність 
людини; вирішує проблему матеріальної бази для розшире-
ного відтворення населення країни, забезпечення економіки 
кваліфікованими трудовими ресурсами [5]. Це досить розгор-
нуте визначення справедливої винагороди за трудову діяль-
ність робить акцент на необхідному рівні заробітної плати. 

Забезпечення справедливої винагороди за трудову ді-
яльність нерозривно пов’язані з диференційованими інтере-
сами різних учасників. При цьому така диференціація просте-
жується навіть у вузьких сегментах тих учасників, для яких 
здавалося б поле інтересів є абсолютно однорідним (табл. 1). 
Так, між працівниками, які здебільшого здійснюють свою тру-

дову діяльність на засадах найму, інтереси диференцію-
ються навколо цінностей трудової діяльності, які часто дефо-
рмовані за умов важкого соціально-економічного становища 
в регіонах країни. Для різних працівників у силу сформованих 
світоглядних установок шкала цінностей трудової діяльності 
диференціюється В нинішніх умовах чітко вираженою є тен-
денція домінування матеріальних інтересів економічно акти-
вного населення в Україні, хоча усе більшої вагомості набу-
вають можливості розвитку, кар’єрного зростання, підви-
щення соціального статусу, доступу до інформації тощо. Де-
формовані цінності полягають у можливості одержання дода-
ткових неофіційних платежів, отримувати відповідну заробі-
тну плату за мінімальних зусиль, доступу до владних ресурсів 
тощо [6].  

Таблиця 1 
Базис інтересів учасників соціально-трудових відносин* 

Учасник 
Диференціація інтересів 

Працівник Роботодавець Держава 

Працівник Цінності трудової діяльності Вимір оплати праці Створення сприятливих умов трудової діяльності 

Роботодавець Вимір продуктивності праці Добросовісна конкуренція Створення сприятливих умов бізнесової діяльності 

Держава Вимір інноваційної активності Фінансові результати діяльності Національні інтереси 
* Складено авторами 
 

Забезпечення справедливої винагороди персоналу 
може бути досить складним завданням, адже вирішення про-
блеми відповідності рівня оплати праці працівника й інших 
форм стимулювання з такими параметрами, як освітньо-ква-
ліфікаційний рівень, його повноваження та ступінь відповіда-
льності, схильність до розвитку тощо вимагає консолідації ін-
ституційної сфери механізму державного регулювання 
(профспілкових організацій як юридично встановлених струк-
тур захисту прав працівників та органів державної влади, які 

через створення умов бізнес-середовища та регламентацію 
концептуальних засад управління персоналом мотивують ро-
ботодавців до відповідних кроків) та HR-менеджменту (робо-
тодавців як суб’єктів господарювання).  

У табл. 2 узагальнено відображено розподіл сфер від-
повідальності різних типів суб’єктів, які можуть брати участь 
у забезпеченні справедливої винагороди за працю, зокрема 
звернено увагу на функціональний розподіл між ними.  

Таблиця 2 
Деталізація процесу забезпечення справедливої винагороди персоналу * 

  Інституційне 
забезпечення 

Функціональне 
забезпечення 

Ресурсне 
забезпечення 

Управлінський 
інструментарій 

Поточні управлінські дії 

Ін
ст

и
ту

ц
ій

н
е 

р
ег

ул
ю

в
ан

н
я

  

Профспілкові 
організації 

Аналіз, контроль Інформаційне 
Оцінка ефективності 
управління персоналом 

Формулювання 
рекомендацій, 
визначення рівня 
задоволеності 
персоналу 

Органи державної 
влади 

Планування, 
регулювання, 
мотивація 

Нормативно-
правове, 
інформаційне, 
фінансове 

Нормативно-правове 
регулювання, бюджетне 
фінансування, освітня та 
кадрова підготовка 

Неперервний моніторинг 
співвідношення з 
виявленням впливів на 
результати діяльності 
суб’єктів господарювання 

H
R

-
м

ен
ед

ж
м

ен
т 

 

Суб’єкти 
господарювання-
роботодавці 

Організація, 
реалізація, 
мотивація 

Фінансове, 
матеріально-
технічне, кадрове 

Стратегічне планування, 
управління мотивацією 
персоналу, система 
стимулювання, система 
розвитку навичок і 
компетенцій персоналу 

Індивідуалізація 
матеріальних, 
моральних, соціальних 
стимулів;  
оцінка продуктивності 
праці 

* Складено авторами на основі [6]. 
 

З боку держави концептуальні зобов’язання за даним 
напрямом повинні відводитись Міністерству соціальної полі-
тики України, у тому числі в його структурі – Державній службі 
України з питань праці та Державній службі зайнятості Укра-
їни, Міністерству освіти і науки України, а також їх територіа-
льним представництвам. Особливу роль тут відводимо Дер-
жавній службі зайнятості України та її територіальним підроз-
ділам, до напрямів діяльності якої належить величезний 
спектр співпраці з роботодавцями, у тому числі щодо роз’яс-

нень норм законодавства та впровадження нових прогресив-
них форм управління персоналом. Потужною державною 
структурою тут також виступає Державна податкова служба 
України, адже через її управлінський інструментарій у значній 
мірі залежить формування сприятливого бізнес-середовища, 
що дозволить роботодавцю мобілізувати додаткові фінансові 
ресурси, спрямувавши їх на забезпечення справедливої ви-
нагороди за працю. 

На макрорівні забезпечення справедливої винаго-
роди персоналу повинно здійснюватися більш концептуально 
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та в першу чергу (управлінський інструментарій тут може 
бути значно ширшим) через нормативно-правове регулю-
вання, бюджетне фінансування (дотування), а також освітню 
та кадрову підготовку.  

Щодо освітньої та кадрової підготовки, то тут маємо 
на увазі передусім формування державного замовлення на 
підготовку фахівців і робітничих кадрів у розрізі різних освіт-
ньо-кваліфікаційних характеристик. Важливо, щоб чітко до-
тримувався підхід врахування ринкових умов з потребою у 
працівниках відповідної кваліфікації, а також стратегічні пріо-
ритети розвитку держави та її регіонів, виходячи з ресурсного 
потенціалу. На обсяги державного замовлення на підготовку 
фахівців та робітничих кадрів в умовах становлення знаннє-
вого суспільства можуть також активно впливати бурхливий 
розвиток ІТ-технологій, що вимагає фахівців нового профілю 
і для підготовки яких слід розробляти нові прогресивні освітні 
програми та здійснювати відповідне матеріально-технічне за-
безпечення. Також хочемо зазначити, що освітні установи 
можуть виступати потужними генераторами ідей щодо мож-
ливих управлінських рішень у рамках забезпечення справед-
ливої винагороди персоналу з якісним теоретико-методологі-
чним обґрунтуванням можливих напрямів такого забезпе-
чення та із базуванням на кращому зарубіжному досвіді, а та-
кож акумульованих століттями знаннях у сформованих тео-
ріях і концепціях. 

Функції профспілкових організацій мають в основному 
зводитись до аналізу і контролю діяльності роботодавця 
щодо дотримання вимог відповідності рівня оплати праці та 
стимулювання з іншими означеними характеристиками тру-
дової діяльності. Аналітичні матеріали профспілкових органі-
зацій повинні стосуватись не лише діяльності суб’єктів госпо-
дарювання за цим напрямом, але й держави, зокрема: 

- щодо ефективності її концептуальних підходів у за-
безпеченні справедливої винагороди персоналу; 

- щодо ефективності реалізації регламентованих дер-
жавою концептів на конкретному підприємстві з простежен-
ням можливих причин такого стану справ (цінними тут будуть 
дослідження в розрізі підприємств за різними видами еконо-
мічної діяльності); 

- щодо сприйняття відповідних нововведень, які зок-
рема можуть відбуватись і в рамках соціальних інновацій, са-
мими працівниками-носіями трудового потенціалу. 

Управлінський інструментарій профспілкових органі-
зацій при цьому повинен враховувати оцінювання ефектив-
ності управління персоналом через визначення ступеня за-
доволеності працівників своєю роботою. Звичайно, це дуже 
важливий індикатор конкурентоспроможності персоналу в 
якісному аспекті, адже задоволений умовами праці працівник 
здійснює свою трудову діяльністю з вищою продуктивністю та 
є більш схильним до інноваційності (звичайно, це за умов 
здійснення трудової діяльності на законних засадах без про-
явів задоволеності працею через можливості одержання до-
ходів незаконним шляхом та інших асоціальних проявів). У 
випадку вживання заходів роботодавця щодо балансування 
рівня оплати праці з кваліфікацією, професіоналізмом та ін-
шими означеними характеристиками, профспілкові організа-
ції як структури, до яких у працівника проявляється вищий 
ступінь довіри, повинні виявляти можливі зміни в його погля-
дах, виникнення нових мотивів, у тому числі щодо розвитку, 
внаслідок активної мотиваційної політики підприємства.  

При деталізації процесу забезпечення справедливої 

винагороди персоналу важливо досить ретельно продумати 
можливий управлінський інструментарій до застосування, 
який помітно диференціюється між різними суб’єктами.  

В сучасних організаціях розробка систем оплати пра-
цівників, а відповідно і забезпечення справедливої винаго-
роди персоналу покладено в функціональні обов'язки фахів-
ців з HR-менеджменту. Варто зазначити, що система HR-ме-
неджменту базується на вмінні ефективно поєднувати цілі 
всієї команди із індивідуальним підходом до кожного учас-
ника. Технології HR-менеджменту пов’язані зі зміною бачення 
щодо людського ресурсу. В підсумку HR-менеджмент демон-
струє ефективний результат роботи і утримує баланс між пі-
дходами до управління персоналу.  

Для досягнення економічного результату господарсь-
кої діяльності і одночасної реалізації потреб персоналу на 
підприємствах застосовують різноманітні методи управління 
персоналом. 

Одним з найпопулярніших вважається метод управ-
ління персоналом за допомогою мотивації. Мотивація – це 
бажання людини виконувати певну роботу, зумовлене тим, 
що це задовольняє ту чи іншу її потребу [7]. Одна з головних 
проблем мотивації – велике різноманіття життєвих орієнтирів 
співробітників – те, що є привабливим для одних, не заціка-
вить інших. Очевидно, що топ-менеджер та некваліфікований 
працівник потребують різної мотивації, і це справедливо не 
лише для працівників різного рівня. Справжня проблема по-
будови мотиваційної стратегії полягає в тому, що навіть пер-
сонал одного рівня має різні потреби і це необхідно врахову-
вати.  

Управління персоналу залежить від глобального ви-
вчення потреб, інтересів, особистих цілей і прагнень співро-
бітників. При розробці цілей і завдань системи мотивації та 
оплати праці повинні враховуватися наступні чинники: цілі та 
завдання підприємства (організації), його стратегічне позиці-
онування на ринку праці, організаційна культура, ціннісні ха-
рактеристики, характеристики робочого колективу. Тут варто 
зрозуміти можливість інтеграції мотивації співробітників, з ви-
робничими вимогами роботодавців. Важливу роль також віді-
грає кадрова політика, зорієнтована на розвиток навичок і 
компетенцій персоналу, підтримання сприятливої морально-
психологічної атмосфери в колективі.  

Відтак, цілі і завдання нової системи мотивації повинні 
корелюватися зі стратегією і цілями організації. 

Зазначимо, що в сучасних умовах основними кроками 
при розробці та впровадженні нової системи мотивації та оп-
лати праці на підприємствах мають виступати: диференціація 
персоналу; проведення оцінювання посад працівників; вибір 
системи оплати праці, її форм, видів; вибір системи додатко-
вих пільг і нематеріальної мотивації; формування структури 
компенсаційних пакетів. 

Диференціація персоналу слугує основою для побу-
дови грейдингу, системи преміювання та пільг, а також ком-
пенсаційних пакетів. Система грейдування є різновидом ма-
теріальної мотивації персоналу. В її основі лежить оцінка цін-
ності посади працівника для організації чи підприємства і 
створення ієрархії посад з відповідними окладами. Застосу-
вання грейдів є одним з інструментів регулювання  оплати 
праці, внутрішнім проектом підприємства, основою для вті-
лення управлінських механізмів мотивації і розвитку персо-
налу. Грейдування дозволяє ефективно управляти кадровим 
потенціалом компанії: об’єктивно і справедливо оцінювати 
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працю усіх спеціалістів і втримувати кращих. Порівняно зі ста-
ндартними тарифікаційними процедурами, грейдування є 
більш досконалою формою заробітної плати, оскільки дозво-
ляє у повній мірі врахувати індивідуальні потреби підприємс-
тва в диверсифікації заробітної плати [8]. 

Далі проводиться внутрішня оцінка посад працівників 
підприємства, яка передбачає в підсумку формування струк-
тури посад за категоріями та грейдами (розрядами, рангами 
тощо). Варто зазначити, що в сучасному кадровому менедж-
менті найчастіше використовуються кількісні (факторний, ба-
льно-факторний) і некількісні (простого ранжування, парного 
порівняння, класифікації) методи оцінювання посад. 

Так, за допомогою факторного методу можна проран-
жувати види робіт за складовими, що їх формують (знання, 
навики, повноваження, відповідальність, управління), порів-
няти їх вагомість і присвоїти числове значення на основі ана-
лізу внутрішніх і зовнішніх даних. Бально-факторний метод 
дає можливість оцінити посади за такими характеристиками 
як знання, вирішення проблем, відповідальність. Метод про-
стого ранжування передбачає розподіл посад організації за 
рангами шляхом експертної оцінки. Парне порівняння засно-
ване на виокремлені груп посад на підприємстві і порівнянні 
їх між собою за певними критеріям. Метод класифікації пе-
редбачає порівняння кожної посади з описаними загально-
прийнятими стандартами. Зауважимо, що вибір методу оці-
нки посад залежить від стадії життєвого циклу компанії, її ро-
зміру, рівня розвитку системи управління персоналом, рівня 
забезпечення фінансовими, кадровими, технологічними ре-
сурсами. Так, невеликі підприємства, в основному, викорис-
товують некількісні методи, достатньо розвинуті – метод кла-
сифікації, а великі – схиляються до застосування складних кі-
лькісних методів оцінювання посад. 

При виборі системи і форм оплати праці широко вико-
ристовують такі форми оплати праці, як відрядна, погодинна, 
тарифна і безтарифна. На зарубіжних підприємствах спосте-
рігається розширення погодинної системи на основі фіксова-
ного окладу за методом грейдування і змінної частини оп-
лати, що включає усілякі премії, бонуси, комісійні та премії. 
Досить поширеною практикою є включення в систему моти-
вації і оплати праці додаткових пільг і нематеріальної моти-
вації, що в результаті дає можливість сформувати компенса-
ційний пакет для кожної з посад. 

З точки зору мотивації основна мета введення додат-
кових пільг - це прояв турботи про співробітників зі сторони 
компанії для забезпечення їх лояльності. Додаткові пільги 
(понад пільг, які встановлюються державою трудовим зако-
нодавством) розглядаються як винагороди, не пов'язані з кі-
лькістю і якістю праці. Співробітники найчастіше отримують їх 
за факт трудової діяльності на даному підприємстві (в органі-
зації).  

Варто зазначити, що додаткові пільги часто перетина-
ються (об'єднуються) з нематеріальною мотивацією, яка 
може мати інші цілі мотивації працівників - створення у них 
почуття причетності до успіхів компанії, визнання заслуг спів-
робітників, їх залучення в життя компанії, заохочення за ви-
сокі результати. Нематеріальна мотивація включає як мате-
ріальне, так і моральне заохочення. 

Термін «компенсаційний пакет» відрізняється від тра-
диційного розуміння компенсацій, передбачених трудовим 
законодавством. На думку А. М. Колота та С. О. Цимбалюк, 

компенсаційний пакет є сукупністю всіх (матеріальних і нема-
теріальних) виплат, винагород, благ і послуг, що їх роботода-
вець надає працівникові за використання його робочої сили 
(компетенцій) відповідно до норм чинного законодавства, по-
ложень корпоративної політики, умов колективного та трудо-
вого договорів [9]. Розробка різних компенсаційних пакетів є 
одним з найважливіших стратегічних завдань управління 
людськими ресурсами. Склад компенсаційного пакета пови-
нен задовольняти потреби співробітників і бути збалансова-
ним за видами винагород і пільг. Перш ніж включати в компе-
нсаційний пакет той чи інший вид винагороди, необхідно ре-
тельно проаналізувати характеристики колективу і мотива-
ційні профілі співробітників. 

Як зазначає науковець Сарай Н. І., важливе місце в 
структурі компенсаційного пакета має соціальний пакет. Час-
тина виплат і заохочень, які формують соціальний пакет, на-
лежить до фонду заробітної плати: матеріальна допомога, 
що має систематичний характер, надана всім або більшості 
працівників (на оздоровлення, у зв'язку з екологічним ста-
ном), оплата або дотації на харчування, оплата за утримання 
дітей працівників у дошкільних закладах, путівок на ліку-
вання, відпочинок та екскурсії, проїзних квитків, абонементів 
у групи здоров'я, передплати на газети та журнали тощо [10].  

Варто зазначити, що структура і розмір пакета на під-
приємствах суттєво різняться залежно від фінансових мож-
ливостей, специфіки посади, кон'юнктури ринку праці, трудо-
вого законодавства тощо. У великих компаніях тенденція фо-
рмування компенсаційних пакетів полягає у збільшенні час-
тки додаткових пільг і нематеріальних винагород в загальній 
системі винагород. Розвинена соціальна політика присутня в 
тих компаніях, де цінується людський капітал. І, як засвідчує 
досвід, вони виявляються найбільш ефективними і успіш-
ними у своєму бізнесі. 

Звичайно, можливих методів, інструментів та важелів 
управління персоналом може бути значно більше. Якщо кон-
центруватись на методах, то їх традиційно слід розрізняти в 
розрізі адміністративно-правових, фінансово-економічних та 
соціально-психологічних. За нинішніх умов становлення 
знаннєвого суспільства та необхідності ефективного розвитку 
і  використання персоналу підприємства особливої ваги на-
буває саме група соціально-психологічних методів, передба-
чаючи широкий інструментарії ідеологічного, просвітницько-
виховного, інформаційного характеру. Власне саме у межах 
соціально-психологічних методів повинен реалізовуватись 
комплексний, системний, цілеспрямований механізм форму-
вання в персоналу підприємства здорових мотивів до трудо-
вої діяльності з можливостями одержання такого рівня до-
ходу та інших соціальних благ (у тому числі в межах соціаль-
ного пакету), які відповідають рівню кваліфікації, професіона-
лізму, відповідальності за даною посадою. Разом з тим, важ-
ливими  залишаються адміністративні методи управління пе-
рсоналом, зокрема стратегічне планування. Це означає, що 
повинно бути чітко визначено згідно загальних стратегічних 
пріоритетів розвитку даного підприємства, яка структура пер-
соналу за освітньо-кваліфікаційними характеристиками по-
винна бути на визначений період, адже від цього в значній 
мірі залежить успішність його діяльності в цілому (людський 
чинник як визначальний для розвитку бізнесу. 

Висновки. Отже, забезпечення справедливої винаго-
роди за трудову діяльність є комплексним завданням, яке 
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має виконуватись з консолідацією зусиль на різних управлін-
ських рівнях: інституційному – через органи державної влади 
та профспілкові організації; рівні підприємств – застосовуючи 
інструменти HR-менеджменту. У випадку невідповідності рі-
вня оплати праці, інших форм стимулювання та рівня квалі-
фікації працівника, його повноважень, ступеня відповідально-

сті, схильності до постійного підвищення рівня професіоналі-
зму тощо і надалі буде поглиблюватись явище демотивації 
продуктивної трудової діяльності зі схильністю до інновацій-
ності, прагнення постійного розвитку і виконання посадових 
зобов’язань не з мінімальними зусиллями, а з повною відда-
чею. І за таких умов говорити про ефективність розвитку і ви-
користання персоналу є неможливо. 
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Ensuring fair remuneration for work is the most important component of the concept of decent work, aimed at justifying the 

priority areas of social policy to address problems in the social and labor sphere, ensuring effective employment and social cohesion. 
The implementation of the decent work concept should be ensured by the instruments of state social policy. This is reflected in the 
European Social Charter "The Right to Fair Remuneration", The International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights, The 
Universal Declaration of Human Rights and other international norms relating to  human rights and social and labor sphere. Fair 
remuneration for work can be considered from two aspects: 1) as a certain level of remuneration of individual employees, which 
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ensures the normal reproduction of labor and opportunities for human development of the employee's family, is adequate to his work 
effort and qualifications;  2) as an appropriate system of remuneration, which ensures compliance with the social and labor rights of 
employees, is fair and carried out using modern advances in the organization of wages in enterprises and institutions. It is substantiated 
that ensuring fair remuneration of staff requires consolidation of the institutional sphere of the state regulation mechanism (trade unions 
as legally established structures for protection of workers' rights; public authorities that motivate employers to take appropriate steps 
by creating business environment and regulating conceptual principles of personnel management) and HR  -management (employers 
as business entities).  The process of ensuring fair remuneration of staff for institutional, functional, resource support, management 
tools and current management actions is detailed.  The mechanism of the new system of motivation and remuneration of personnel is 
characterized, which includes: differentiation of personnel;  evaluation of employee positions;  choice of remuneration system and its 
forms, types;  choice of a system of additional benefits and intangible motivation;  formation of the structure of compensation packages. 

Key words: fair remuneration, personnel management, work motivation, HR-management. 
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Визначено зміст експортного потенціалу зернопродуктового підкомплексу АПК як системну компоненту економі-
чного потенціалу зернопродуктового підкомплексу АПК, організаційно-технічна структура якої підпорядковується місії і 
цілям комплексу та на яку покладена реалізаційна здатність продукції (послуг) на світовому ринку. Виділено складові екс-
портного потенціалу зернопродуктового підкомплексу АПК – експортний потенціал галузей сфери матеріального виро-
бництва; експортний потенціал галузей сфери послуг;  потенціал експортних бар’єрів; потенціал іноземних ринків. Об-
ґрунтовано сутність структуроутворюючих складових експортного потенціалу зернопродуктового підкомплексу АПК.  

Ключові слова: експортний потенціал, зернопродуктовий підкомплекс АПК, структура експортного потенціалу. 
DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.25 
Постановка проблеми. Забезпечення ефективного 

функціонування вітчизняного зернопродуктового підкомпле-
ксу (ЗП) є однією з найактуальніших проблем розвитку усього 
АПК держави, адже зерновиробництво, окрім важливого со-
ціально-економічного, має ще й політичне значення для роз-
витку національної економіки. Зерно завжди належало до 
конкурентоспроможних продуктів на світовому ринку і може 
бути вагомим важелем впливу на світову економіку. Сприят-
ливі передумови для виробництва зерна в Україні є основою 
формування експортного потенціалу зернопродуктового під-
комплексу АПК, який може забезпечити державний бюджет 
стабільними надходженнями валюти. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Обгово-
рення проблем формування і розвитку зернопродуктового пі-
дкомплексу в економічних дослідженнях розпочалося в 20-30 
рр. ХХ століття, де акцент ставився на процеси концентрації 
і комбінування сільського господарства і промисловості. В на-
укових публікаціях 70-90 рр. в більшій мірі розглядалися пи-
тання щодо максимізації виробництва продукції АПК за раху-
нок дотримання оптимального співвідношення між сферами 
продуктових підкомплексів, технологічної узгодженості і еко-
номічної зацікавленості усіх галузей АПК (Ільїна І.В., Сидоре-
нко О.В.) [1]; необхідності впливу НТП на досягнення стійкого 
розвитку сільського господарства (Ємельянов А.М. [2], Кісе-
льов В.І. [3], Худолій Л. [4]); зміцнення продовольчої безпеки 
(Бенсон К., Грін Р. [5], Ейде В.Б. [6], Ейхер К., Дж. Штаац [7]); 
посилення агропромислової інтеграції (Лобас М. Г. [8], Тол-
мачов О.В. [9]), включення галузей і сфер в склад продукто-
вих підкомплексів (Душин Б.В. [10]). Сучасний науковий доро-
бок представлений в працях таких відомих економістів як Гай-
дуцький П.І. [11], Погріщук Б.В. [12], Мельник Л.Л. [13], Світо-
вий О.М. [14], Черевко Г.В. [15], Колодійчук В.А. [16], Шпи-
чак О.М. [17] та ін. 

Теоретичні і прикладні аспекти дослідження експорт-
ного потенціалу відображені в наукових працях вітчизняних 
та зарубіжних науковців, таких як: Сейфуллаєва М. Е. [18], 
Капіцин В. М., Рогачов В. В. [19], Волкодавова О. В. [20], Ге-
єць В. М. [21], Семиноженко В. П., Кваснюк Б. Є., Мельник 
Т.М. [22], Чичкало-Кондрацька І.Б.  [23], Селезньова К.В. [24] 
та ін. Широкий плюралізм думок у цій сфері зумовлено скла-
дним системним механізмом формування і реалізації експор-
тного потенціалу, який є багатогранним і багатоаспектним 

процесом, що охоплює як внутрішньоекономічні, так і зовніш-
ньоекономічні складові та чинники. 

Втім, проведення комплексного аналізу цілісного роз-
витку зернопродуктового підкомплексу, виявлення перспек-
тив його розвитку, розробка моделі формування експортного 
потенціалу зернопродуктового підкомплексу АПК потребують 
проведення подальших досліджень з обґрунтуванням низки 
концептуальних моментів.  

Метою статті наукове обґрунтування структури екс-
портного потенціалу зернопродуктового підкомплексу АПК.  

Виклад основного матеріалу. Враховуючи існуючі 
теоретичні напрацювання щодо з’ясування сутності понять 
«експертний потенціал» та «зернопродуктовий комплекс» 
пропонуємо розглядати експортний потенціал зернопродук-
тового підкомплексу АПК як системну компоненту економіч-
ного потенціалу зернопродуктового підкомплексу АПК, орга-
нізаційно-технічна структура якої підпорядковується місії і ці-
лям комплексу та на яку покладена реалізаційна здатність 
продукції (послуг) на світовому ринку.  

Відтак, експортний потенціал досліджуємо у рамках 
економічного потенціалу як його складову, в якій відобража-
ються можливості економічної системи інтегруватись у світо-
вий економічний простір.  

Науковець Уліганинець Г. [25] зазначає, що форму-
вання економічного потенціалу галузі, регіону чи суспільства 
в цілому, залежить від потенціалу нижчих ієрархічних рівнів 
господарювання – підприємств та домогосподарств. 
Відповідно, з метою ефективного управління ним, в системі 
економічного потенціалу варто виділяти окремі підсистеми 
(компоненти) – ресурсний, природний, виробничий, трудовий, 
інноваційний та інші потенціали. Кількість компонент, що до-
дається до економічного потенціалу, залежить від суспіль-
ного розвитку. Розвиток знаннєвої, соціально-орієнтованої 
економіки спонукав до виокремлення таких компонент як, 
наприклад, науково-технічна, інформаційна інтелектуальна, 
маркетингова, соціальна, культурна. На нашу думку, струк-
тура економічного потенціалу зернопродуктового підком-
плексу АПК в сучасних умовах суспільного розвитку повинна 
враховувати виробничий, інноваційний, фінансовий, інфор-
маційний, кадрово-інтелектуальний, організаційно-управлін-
ський, науково-технічний, інфраструктурний, експортний, 
маркетинговий, соціально-культурний потенціали, а також 
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потенціали знань та відтворення. При цьому, експортній ком-
поненті в наведеній структурі відведено провідне місце, адже 
характерною основою розвитку України є загальна її зосере-
дженість на дослідженні проблематики ефективного виходу 
та функціонування вітчизняного ЗП АПК на глобальний ринок 
і посідання в ньому гідного місця. 

Процес формування експортного потенціалу ЗП АПК 
є складним, динамічним процесом, націленим на взаємодію 
зі зовнішнім середовищем і забезпечення високої якості ре-
алізації. Розвиток, збалансованість і ефективність викори-
стання його структурних компонентів обумовлюють чинники 
зовнішнього (економічні, соціальні політичні, інституціо-
нальні, ринкові) і внутрішнього (стратегія розвитку підком-
плексу (комплексу), менеджмент, фінанси, кадри, інвестиції 
тощо) середовища. Окремі дослідники [23, 24] розмежовують 
чинники за ієрархічними рівнями їх впливу на: мікро- (рівень 
інноваційної активності підприємства, кваліфікація персо-
налу, фінансовий стан підприємств, якість продукції), мезо- 
(рівень модернізації галузей та виробництв, підтримка місце-
вих органів самоврядування, сезонність виробництва, рівень 
конкуренції в галузі), макро- (норми національного законодав-
ства, політичні реформи, курс національної валюти, воєнні 
конфлікти, економічні блокади, якість систем сертифікації і 
контролю якості експортної продукції, транспортна інфра-
структура, умови кредитування) та мегарівні (рівень 
міжнародної конкуренції, світовий рейтинг надійності країни 
для кредитів та інвестицій, рівень дискримінації експортерів 
за кордоном). 

Зазначимо, що експортний потенціал ЗП АПК тісно 
пов’язаний з його конкурентними перевагами на міжнарод-
ному ринку та залежить, на думку науковця Радченко Е.Є., 
від географічного розташування країни; економічних, при-
родно-кліматичних, соціокультурних, інфраструктурних, нау-
кових, інноваційних, трудових, технологічних, інвестиційних 
та історичних умов діяльності економічних суб’єктів; право-
вого, політичного та економічного середовища ведення 
міжнародного бізнесу[26]. 

В цілому, при формуванні та використанні потенціалу 
проводиться його декомпозиція на елементи, встановлю-
ються їх функціональні зв’язки, тобто проводиться структури-
зація. Чіткого уявлення про структуру експортного потенціалу 
поки не сформовано, що пов’язано з його розглядом на різних 
ієрархічних рівнях та в розрізі окремих проявів потенціалу. 
Так, експортний потенціал країни, на думку А. Тимофеєнко 
[27], сумарно складається із регіональних потенціалів. А.Ма-
заракі [28], К.Селезньова [29] в його структурі виділяють 
експортний потенціал окремих галузей, а в їх межах – 
експортні потенціали окремих підприємств.  

Науковець Н. М. Чухраєва [30] до експортного потен-
ціалу відносить такі його основні елементи: внутрішній потен-
ціал національної економіки або потенціал пропозиції (сиро-
винний, виробничий. фінансовий, маркетинговий, людський, 
інвестиційний тощо), потенціал зарубіжних ринків або потен-
ціал попиту (потенціал існуючого попиту, потенціал зрос-
тання попиту, ключові чинники успіху, зовнішньополітичний 
клімат) та системи бар’єрів і стимулів для експортної про-
дукції (внутрішні стимули і обмеження експорту; зовнішні 
бар’єри: тарифні і нетарифні обмеження). 

В працях М. Сейфуллаєвої, В.Капіцина [18] експорт-
ний потенціал регіону є комплексною характеристикою, що 
включає такі компоненти: ресурсно-сировинну, промислову, 
фінансову, організаціно-технічну, маркетингову, кадрову, 
соціально-культурну, інфраструктурну, науково-інноваційну, 
інвестиційну. На нашу думку, такий підхід в більшій мірі роз-
криває експортний потенціал як сукупність експортних ре-
сурсів, залучених у виробництво та підготовлених до ре-
алізації. Це, за сутністю відображає категорію виробничого 
потенціалу. А решта компонент, такі як соціально-культурна, 
інфраструктурна, науково-інноваційна та інвестиційна харак-
теризують економічний потенціал регіону в цілому. 

Структуру експортного потенціалу окремої сфери, зо-
крема виробничої, запропоновано розглядати з точки зору ак-
тивної і пасивної її складових. Так, до активної складової від-
несено інвестиційний, інтелектуальний, інституціональний, 
технологічний, соціокультурний потенціали та інфраструк-
туру. До пасивної – природні ресурси, кон’юнктуру ринку, 
стандартизацію, сертифікацію [31]. 

Узагальнюючи підходи до структуризації експортного 
потенціалу вважаємо, що структура експортного потенціалу ЗП 
АПК повинна охоплювати (рис. 1): 1) експортний потенціал га-
лузей сфери матеріального виробництва ЗП АПК; 2) експорт-
ний потенціал галузей сфери послуг ЗП АПК; 3) потенціал екс-
портних бар’єрів; 4) потенціал іноземних ринків. 

Експортний потенціал галузей сфери матеріального 
виробництва ЗП АПК (сільське господарство, промисловість 
та ін.) повинен забезпечити продукування конкурентоспромо-
жної продукції, котра може стати об’єктом зовнішньої торгівлі, 
тоді як потенціал галузей сфери послуг (освіта, наука, й нау-
кове обслуговування, фінансування, кредитування та страху-
вання, сфера управління) повинен забезпечити надання пос-
луг невиробничого та виробничого характеру щодо розробки, 
супроводу, організації виробничого процесу з виготовлення 
та реалізації експортоорієнтованої продукції. Обидві сфери і 
окремі галузі тісно взаємопов'язані між собою, впливають 
одна на одну, формуючи галузеву структуру зернопродукто-
вого підкомплексу АПК. 
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Так, наприклад, промисловість чи сільське господар-
ство потребує кваліфікованих фахівців, яких готують заклади 

освіти та науки. У свою чергу, ці установи не можуть обійтися 
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без певного навчального, дослідницького обладнання, тех-
ніки, що виробляють промислові підприємства. В умовах 
стрімкого розвитку НТП, наука займає особливе місце у 
структурі АПК, суттєво впливаючи на вдосконалення і розви-
ток виробництва. Хочемо також зазначити, що реалізація 
експортного потенціалу галузі здійснюється на рівні 
підприємства як суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності. 
Саме експортний потенціал підприємства виступає основою 
ланцюга формування експортного потенціалу зернопродук-
тового підкомплексу АПК. 

Потенціал експортних бар’єрів є важливою структур-
ною ланкою експортного потенціалу ЗП АПК. Як було зазна-
чено вище, експортний потенціал в цілому визначаються ни-
зкою політичних, економічних, соціальних та інших чинників, 
які зазвичай мають різноспрямовану дію та, відповідно, фор-
мують тенденції й особливості експортної діяльності на рівні 
окремої країни, регіону, галузі. Водночас, безпосередніми 
учасниками міжнародної торгівлі є підприємства, ефектив-
ність господарської діяльності яких великою мірою залежить 
від економічного та регуляторного середовища, у якому опе-
рує бізнес. Тому визначення бар’єрів, з якими зіштовхуються 
експортери на мікрорівні, є вихідним пунктом розробки полі-
тики сприяння експорту. 

Основними експортними бар’єрами виступають тари-
фні (мита, квоти) і нетарифні обмеження (відшкодування 
ПДВ, валютний контроль). Сьогодні у міжнародній торгівлі на 
перший план вийшли нетарифні обмеження, тобто заходи по-
літики, які не відносяться до звичайних мит, але які можуть 
потенційно впливати на міжнародну торгівлю шляхом зміни 
обсягів торгівлі або цін, або обсягів та цін одночасно [32]. Їх 
застосування у світі постійно зростає. 

Найбільшими проблемами, з якими зіштовхуються ві-
тчизняні експортери,  за оцінками експертів Світового еконо-
мічного форуму є: відсутність доступу до торговельного фі-

нансування (16%), неналежний рівень технологій виробниц-
тва й навичок персоналу (13,7%), труднощі у виявленні поте-
нційних ринків і покупців (13,6%), недостатня відповідність 
продукції міжнародним технічним вимогам і стандартами 
(11,1%), а також проблеми доступу до імпортних ресурсів за 
конкурентними цінами (9,4%) [33]. 

І остатній, структуроутворюючий елемент, – потен-
ціал іноземних ринків, що враховує існуючий попит на ринку, 
потенціал зростання попиту, а також зовнішньополітичний 
клімат, правове та економічне середовища ведення міжнаро-
дного бізнесу – створює можливості для реалізації експорт-
ного потенціалу ЗП АПК. Зрозуміло, що вітчизняна продукція 
повинна відповідати стандартам якості, бути конкурентоспро-
можною, знаною на ринку, оскільки  існує тісний взає-
мозв’язок між підвищенням її конкурентоспроможності на сві-
товому ринку та збільшенням експортного потенціалу ЗП АПК 
в цілому.  

Додамо, що важливість і необхідність дослідження 
експортного потенціалу зернопродуктового підкомплексу 
АПК як складної багаторівневої системи визначається пере-
дусім актуальністю імперативів державної політики у сфері 
забезпечення продовольчої безпеки держави, а також фор-
муванням зовнішньоекономічного потенціалу держави.  

Висновки. Отже, формування експортного потенці-
алу ЗП АПК є комплексним завданням, яке має виконуватись 
з консолідацією зусиль на різних управлінських рівнях. Експо-
ртний потенціал зернопродуктового підкомплексу є спромож-
ністю АПК виявляти й постійно відтворювати свої конкурентні 
переваги на світовому ринку  відповідно до умов середовища, 
що постійно змінюється. Експортний потенціал ЗП АПК висту-
пає як складно організована динамічна категорія, структура 
якої охоплює експортний потенціал галузей сфери матеріа-
льного виробництва ЗП АПК, експортний потенціал галузей 
сфери послуг ЗП АПК, потенціал експортних бар’єрів та поте-
нціал іноземних ринків. 
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Structural peculiarities of export potential of the grain subcomplex of agro-industrial complex 
Ensuring the effective functioning of the domestic grain product subcomplex (ZP) is one of the most pressing problems in the 

development of the entire agro-industrial complex of the state. This is due to the fact that grain production, in addition to important 
socio-economic, also has political significance for the development of the national economy. In the article we study the export potential 
within the economic potential as its component, which reflects the possibilities of the economic system to integrate into the world 
economic space. Grain has always been one of the most competitive products on the world market and can be a significant lever of 
influence on the world economy. Favorable conditions for grain production in Ukraine are the basis for the formation of the export 
potential of the grain subcomplex of the agro-industrial complex, which can provide the state budget with stable foreign exchange 
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earnings. Therefore, scientific substantiation of the export potential structure of the agro-industrial complex requires further research. 
The article defines the content of the export potential of the grain subcomplex of the agro-industrial complex. Namely, it is defines as 
a system component of the economic potential of the grain subcomplex of agro-industrial complex, the organizational and technical 
structure of which is subject to the mission and objectives of the complex and which is responsible for the sales capacity of products 
(services) on the world market. The components of the export potential of the grain subcomplex of the agro-industrial complex are 
highlighted - the export potential of the material production branches; export potential of service industries; potential of export barriers; 
potential of foreign markets. The essence of the structure-forming components of the export potential of grain of the food subcomplex 
of agro-industrial complex is substantiated. 

Key words: export potential, grain product subcomplex of agro-industrial complex, structure of export potential. 
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Метою статті  є проведення аналіз демографічної ситуації України в системі виміру людського капіталу та охо-

рони здоров’я. Досліджено людський капітал у наукових теоріях соціально-економічного розвитку. Проаналізовано динаміку 
чисельності постійного населення України за 1991-2018 роки. Здійснено регіональний розріз чисельності наявного насе-
лення. Проаналізовано динаміку координаційного навантаження жінок на 1000 чоловіків для сільського населення. Відобра-
жено прогнозне зображення статево-вікового розподілу населення України Встановлено, що старіння населення України 
можливо розглядати як беззаперечний факт і результат об’єктивних демографічних процесів за рахунок довготривалих 
структурних змін вікового складу населення у бік переважання питомої ваги людей віком старше 60 років. 

Ключові слова: демографічна ситуація, людський капітал, охорона здоров’я, чисельність населення   
DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.26 
Постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку 

економіка України зазнає сильного впливу глобалізаційних 
процесів, що відображається на рівні формування людського 
капіталу та сучасної моделі національного розвитку. Глоба-
льні виклики розглядають людину у центрі всіх суспільних 
явищ і процесів, а її можливості виступають ресурсним забез-
печенням соціально-економічного розвитку. Таким чином, 
людський капітал розглядають в якості основного фактору 
розвитку національної економіки. Важливого значення набу-
вають питання інвестування в людський розвиток та подо-
лання соціальних нерівностей. В якості загрозливої ситуації 
для України необхідно розглядати можливість виключно де-
кларативного проголошення людино центричного розвитку та 
прикриття байдужого ставлення до задоволення потреб лю-
дини та дбайливого використання її здібностей.   

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питан-
ням аналізу демографічної ситуації України приділено доста-
тньо багато уваги у працях вітчизняних та зарубіжних дослід-
ників, зокрема А. Колотом [1], С. Мочерним [2], Б. Данилиши-
ним, Л. Чернюком, М. Фащевським [6], І. Дегтярьовою [7], В. 
Медвідь [8], Т. Приходченко [9], І. Іртищева, О. Гуріна, Ю. Ра-
ботін [20-21], І. Крамаренко [22] та ін.  Однак варто зазначити, 
що саме особливостям демографічної ситуації України в сис-
темі виміру людського капіталу та охорони здоров’я не так і 
багато досліджень. 

Метою статті  аналіз демографічної ситуації України 
в системі виміру людського капіталу та охорони здоров’я. 

Виклад основного матеріалу.  На сьогоднішній день 
існує багато наукових доробків присвячених проблемі форму-

вання та розвитку людського капіталу, як складовій соціа-
льно-трудової проблематики. Можливо погодитися із вислов-
люванням вченого А.Колота, що більшість праць не достат-
ньо розкривають можливості подальшого розвитку людського 
капіталу та не можуть навіть характеризуватися як повне та 
всебічне «теоретичне узагальнення та практичне розв’язання 
наявних соціально-трудових проблем» [1, с.16].  

Ще до нашої ери, одним з перших на питання людсь-
кого капіталу звернув увагу ще Арістотель, який ввів поняття 
«хрематистика» у сенсі наявності власності на майно та ха-
рактеризував діяльність людини у напрямку задоволення 
власних потреб  [2, с. 719]. Концептуальні передумови розг-
ляду людського капіталу знайшли своє відображення у пра-
цях А. Сміта, Д. Рікардо, В. Петті, К. Маркса, А. Маршалла, І. 
Фішера та ін. Першість у дослідженні основ теорії людського 
капіталу належить американським вченим Т. Шульцу та Г. Бе-
ккеру. «Основними результатами інвестицій в людину, Шульц 
вважав набуття здібностей людей до праці, їх ефективну тво-
рчу діяльність у суспільстві, підтримка здоров'я і т. д. Він вва-
жав, що людський капітал має необхідні ознаками продуктив-
ного характеру. Людський капітал  здатний накопичуватися і 
відтворюватися. За оцінками Шульца, з виробленого в суспі-
льстві сукупного продукту на накопичення людського капіталу 
використовується вже не ¼, як випливало з більшості теорій 
відтворення XX століття, а ¾ його загальної величини. Гері 
Беккер, мабуть, першим переніс поняття людського капіталу 
на мікрорівень. Людський капітал підприємства він визначив 
як сукупність навичок, знань і умінь людини. Як інвестицій в 
них Беккер врахував, в основному, витрати на освіту та нав-
чання. Беккер оцінив економічну ефективність освіти, перш 
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за все, для самого працівника. Додатковий дохід від вищої 
освіти він визначив так. З доходів тих, хто закінчив коледж, 
він віднімав доходи працівників із середньою загальною осві-
тою. Витратами освіти вважалися як прямі, так і альтернати-
вні витрати – втрачений дохід за час навчання. Віддачу від 
інвестицій в освіту Беккер оцінив як відношення доходів до 
витрат, отримавши приблизно 12-14% річного прибутку» [3]. 

Для розгляду питання людського капіталу у контексті 
цифровізації економіки, важливим є дослідження К. Маркса 
присвячені оцінці впливу технологічного розвитку на соціа-
льно-економічний стан працівників. К. Маркс негативно ви-
словлювався про заміну людської праці машинною та масо-
вому вивільненню робочої сили, а саме: «на місце окремої 
машини приходить механічне чудовисько, тіло якого займає 
цілі фабричні будівлі та демонічна сила якого, спочатку при-

хована у гротескно-розмірених рухах його велетенських чле-
нів, виривається у гарячково-несамовитому танку незчислен-
них власних робочих органів» [4, с. 393]. Негативним наслід-
ком технологічного розвитку ставало безробіття та зростання 
соціальної нерівності між різними верствами населення.  

Сучасний етап розвитку інформаційного суспільства 
характеризує американський дослідник М. Кастельс через ка-
тегорію «інформаційне (мережеве) суспільство», який пере-
конаний у значній ролі інформації та цифрових технологій у 
формуванні глобальної соціально-економічної системи на пі-
дставі врахування особливостей територіальних мережевих 
логічних інформаційних систем [5]. 

Розвиток людського капіталу знаходить своє відобра-
ження у наукових теоріях соціально-економічного розвитку 
(рис. 1).  

 

 
Рис. 1  Відображення людського капіталу у наукових теоріях соціально-економічного розвитку 

Джерело: Узагальнено автором на підставі: [6-10] 
 

Людський капітал, як економічна категорія визнача-
ється у багатьох економічних словниках, зокрема словник 
Penguin Dictionary of Economics характеризує людський капі-
тал як «навички, здатність та вміння, які має людина і які до-
зволяють їй отримувати дохід», що виокремлює здатності лю-
дини, які формуються за рахунок інвестицій у людський капі-
тал [11]. Саме визначення категорії людського капіталу обґру-
нтовується не тільки у економічних словниках та науковцями, 
а і різними міжнародними організаціями (рис. 2), що в черго-
вий раз доводить важливість використання даного поняття 
для окреслення шляхів розвитку національної економіки. 

Міжнародні інституції найчастіше «людський капітал» 
використовують для аналізу людських ресурсів, при цьому 
характеризують рівень та якість освіти громадян, стан здо-

ров’я нації, природні процеси відтворення  та міграції насе-
лення. 

Чисельність постійного населення виступає основою 
дослідження людських ресурсів та людського капіталу нації в 
цілому та окремих регіонів країни. Саме населення є носіями 
якісних характеристик людського капіталу, таких як освіта, 
здоров’я, народжуваність, смертність, зайнятість, безробіття 
тощо.  

Державною службою статистики України категорія 
«постійне населення» визначається як «населення, яке пос-
тійно мешкає на момент перепису на певній території, урахо-
вуючи тимчасово відсутніх, якщо їхня відсутність у місці  про-
живання не перевищувала 12 місяців» [14]. Динаміка чисель-
ності постійного населення України представлена у таблиці 
1. 
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Рис. 2. Визначення людського капіталу міжнародними інституціями 

Джерело: Узагальнено автором на підставі: [11-13] 

Таблиця 1 
Динаміка чисельності постійного населення України за 1991-2018 роки 

(на 1 січня) 
 Осіб На 1 000 чоловіків припадає 

жінок обидві статі чоловіки жінки 

1991 51 623 547 23 886 551 27 736 996 1 161 

1992 51 708 234 23 949 444 27 758 790 1 159 

1993 51 870 430 24 046 290 27 824 140 1 157 

1994 51 715 375 23 981 045 27 734 330 1 157 

1995 51 300 431 23 792 361 27 508 070 1 156 

1996 50 874 104 23 591 556 27 282 548 1 156 

1997 50 400 041 23 366 193 27 033 848 1 157 

1998 49 973 488 23 163 464 26 810 024 1 157 

1999 49 544 808 22 963 447 26 581 361 1 158 

2000 49 114 950 22 754 662 26 360 288 1 158 

2001 48 663 609 22 530 402 26 133 207 1 160 

20021 48 240 902 22 316 317 25 924 585 1 162 

2003 47 823 108 22 112 534 25 710 574 1 163 

2004 47 442 079 21 926 809 25 515 270 1 164 

2005 47 100 462 21 753 993 25 346 469 1 165 

2006 46 749 170 21 574 667 25 174 503 1 167 

2007 46 465 691 21 434 680 25 031 011 1 168 

2008 46 192 309 21 297 678 24 894 631 1 169 

2009 45 963 359 21 184 932 24 778 427 1 170 

2010 45 782 592 21 107 067 24 675 525 1 169 

2011 45 598 179 21 032 616 24 565 563 1 168 

2012 45 453 282 20 976 712 24 476 570 1 167 

2013 45 372 692 20 962 744 24 409 948 1 164 

2014 45 245 894 20 918 288 24 327 606 1 163 

2015 42 759 661 19 787 826 22 971 835 1 161 

2016 42 590 879 19 717 881 22 872 998 1 160 

2017 42 414 905 19 644 580 22 770 325 1 159 

2018 42 216 766  19 558 180 22 658 586 1 159 
Джерело: [14]  
 

За роки незалежності України, чисельність постійного 
населення зменшилася майже на 10 мільйонів чоловік, а то-
чніше – на 9 639 983 чоловік, чисельність чоловічої статі зме-
ншилася на 4 431 279, а жінок – на 5 208 704. За останні де-
сять років (2010-2018) чисельність постійного населення зме-
ншилася на 3 799 028 чоловік, чисельність чоловічої статі 
зменшилася на 1 651 759, а жінок – на 2 147 233.  

Таким чином, виявляється тенденція, за кожні десять 
років зменшення чисельності постійного населення України 
на понад як 3 мільйони чоловік, що саме по собі є загрозли-
вим явищем. 

Що стосується навантаження чисельності жінок на 
1000 чоловік, то таке співвідношення не сильно відрізняється 
з року в рік за своїм числовим вираженням і коливається від 
1156 (1995-1996 роки) до 1170 (2009 рік), що є відображенням 
постійного переважання жіночої статі в структурі населення 
України. Структурне переважання жіночої статі можливо оці-
нювати як фактор розширеного відтворення населення, 
проте очевидною залишається тенденція зменшення загаль-
ної чисельності постійного населення України.  
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Таблиця 2 
Регіональний розріз чисельності наявного населення за 2018 рік 

 усе населення, осіб  Міське, осіб Сільське, осіб  

  

частка 
регіону, % 

 

частка 
регіону, % 

 частка регіону, % 

Україна 42 153 201 29 256 696 12 896 505 

     області    

Вінницька 1 560 394 3,70 801 696 2,74 758 698 5,88 

Волинська 1 035 330 2,46 540 679 1,85 494 651 3,84 

Дніпропетровська 3 206 477 7,61 2 690 517 9,20 515 960 4,00 

Донецька 4 165 901 9,88 3 783 363 12,93 382 538 2,97 

Житомирська 1 220 193 2,89 721 390 2,47 498 803 3,87 

Закарпатська 1 256 802 2,98 466 138 1,59 790 664 6,13 

Запорізька 1 705 836 4,05 1 319 192 4,51 386 644 3,00 

Івано-Франківська 1 373 252 3,26 606 950 2,07 766 302 5,94 

Київська 1 767 940 4,19 1 097 273 3,75 670 667 5,20 

Кіровоградська 945 549 2,24 597 950 2,04 347 599 2,70 

Луганська 2 151 833 5,10 1 872 013 6,40 279 820 2,17 

Львівська 2 522 021 5,98 1 537 677 5,26 984 344 7,63 

Миколаївська 1 131 096 2,68 774 119 2,65 356 977 2,77 

Одеська 2 380 308 5,65 1 595 493 5,45 784 815 6,09 

Полтавська 1 400 439 3,32 873 181 2,98 527 258 4,09 

Рівненська 1 157 301 2,75 549 618 1,88 607 683 4,71 

Сумська 1 081 418 2,57 747 851 2,56 333 567 2,59 

Тернопільська 1 045 879 2,48 473 694 1,62 572 185 4,44 

Харківська 2 675 598 6,35 2 168 353 7,41 507 245 3,93 

Херсонська 1 037 640 2,46 636 406 2,18 401 234 3,11 

Хмельницька 1 264 705 3,00 721 997 2,47 542 708 4,21 

Черкаська 1 206 351 2,86 684 002 2,34 522 349 4,05 

Чернівецька 904 374 2,15 390 719 1,34 513 655 3,98 

Чернігівська 1 005 745 2,39 655 606 2,24 350 139 2,71 

м.Київ 2 950 819 7,00 2 950 819 10,09 х  
Джерело: складено та розраховано автором на підставі [14] 
 

Статистичні дані за 2018 рік свідчать про нерівномір-
ний розподіл населення України за регіонами. Так, найбільша 
частка населення України проживає у Донецькій області 
(9,88%), далі йде Дніпропетровська область (7,61%), далі йде 
місто Київ (7%), Харківська область (6,35%), далі йде Львів-
ська (5,98%), Одеська (5,65%), Луганська (5,1%) області, а у 
решти областей питома частка постійного населення не пе-
ревищує 5%. Щодо розподілу питомої частки міського насе-
лення, то знову лідирує Донецька область, де проживає 
12,93% постійного населення України, далі місто Київ агло-
мерує 10,09% міського населення, у Дніпропетровській обла-
сті проживає 9,2% міського населення, у Харківській – 7,41%, 

у Луганській – 6,40%, у Одеській – 5,45%, у Львівській – 
5,26%, а для решти областей відсоткове значення загального 
розподілу міського населення України не перевищує 5%. 
Щодо розподілу питомої частки сільського населення, то лі-
дером є Львівська область де проживає 7,63% сільського на-
селення України, далі йде Закарпатська область – 6,13% 
сільського населення України, Івано-Франківська – 5,94% та 
Вінницька – 5,88% сільського населення України.  

На рисунку 3 зображено динаміку координаційного на-
вантаження жінок на 1000 чоловіків для сільського населення. 

 

 
Рис. 3. Динаміка координаційного навантаження жінок на 1000 чоловіків для сільського населення 

Джерело: [14] 
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Слід зазначити, що якщо в цілому по Україні дані ко-
ординаційного навантаження жінок на 1000 чоловіків не си-
льно відрізняються в динаміці 1991-2018 роки, то для сільсь-
кого населення чітко відслідковується тенденція зменшення 
кількості жінок у розрахунку на 1000 чоловіків. Так за період 
1991-2018 роки показник, що вказує скільки жінок припадає 
на 1000 чоловіків для сільського населення зменшився на 92.  

З точки зору дослідження відтворення населення ва-
жливим є дослідження питання розподілу населення не 
тільки за статтю, а і за віком (рис.4).  

Згідно даних Державної служби статистики України, 

за 2018 рік у розподілі населення за віковими групами найбі-
льша кількість населення у віці 25-39 років складає 3 358 614 
осіб, далі йде група населення віком 40-44 роки, яка складає 
3 069 863 осіб, далі за чисельністю йде вікова група 55-59 ро-
ків, яка складає 3 110 494 осіб, далі йде вікова група 45-49 
років (2 907 414 осіб), далі вікова група 60-64 роки (2 792 559 
осіб), потім вікова група 50-54 років (2 743 877 осіб), потім ві-
кова група 65-69 років (2 389 627 осіб) і тільки потім ідуть ві-
кові групи дитячого віку: 5-9 років (2 372 969 осіб), 10-14 років 
(2 147 481 осіб), далі йде вікова група молоді 20-24 рок (2 
200 523 осіб), а після них йде наймолодша вікова група 0-4 
роки (1 960 529 осіб). 

 

 
Рис. 4. Графічне зображення розподілу постійного населення за статтю та віком  за 2018 рік 

Джерело: [14] 
  

Такий розподіл вікових груп населення свідчить про 
переважання чисельності вікових груп похилого віку над чи-
сельністю вікових груп дітей, що є загрозливим з точки зору 
відтворення населення і свідчить про наявність тенденції ста-
ріння та загрози вимирання нації. Все це вимагає з боку уряду 
вимагає розробки програм підтримки народжуваності.   

За прогнозом Інституту демографії та соціальних дос-
ліджень імені М.В. Птухи НАН України, до 2061 року відбу-
дуться сильні зрушення у віковій структурі населення України 
у бік збільшення питомої ваги населення віком не менше 60 
років до рівня 31,2% та зменшення питомої ваги дітей до рі-
вня 14,9% (рис. 5).  
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Рис. 5. Прогнозне зображення статево-вікового розподілу населення України 

Джерело: [15] 
 

«Вікова структура має тенденцію втратити обриси пі-
раміди, перетворившись на фігуру, схожу на «церковні бані», 
яка міститиме у своїх контурах три чітко геометрично озна-
чені групи (0–28, 29–59 та 60 і старше), частка яких станови-
тиме відповідно 30,2%, 38,6% і 31,2%, тобто осіб у віці 60 ро-
ків і старше може бути більше, ніж дітей і молоді. Зі стабіліза-
цією вікового складу населення у відповідності з сучасним ре-
жимом природного руху, коли чисельність осіб похилого віку 
збільшуватиметься, вікова піраміда може набути «перекину-
того» вигляду, а життєвий і трудовий потенціали — інших, не-
відомих досі структурних характеристик.» [15] 

«За середнім варіантом прогнозу Інституту демогра-
фії та соціальних досліджень імені М.В. Птухи НАН України, 
до 2061 р. в Україні навантаження літніми людьми на праце-
здатних зросте з 22% до 45%, відповідно коефіцієнт потен-
ційної підтримки зменшиться з 4,6 до 2,3. Якщо ж брати вікові 
рамки працездатного віку не за міжнародним стандартом 
(15–64 років), а з урахуванням національних юридичних та 
економічних реалій, віковий інтервал трудової активності зву-
жується до 20–59 років. Через це ситуація виглядає ще більш 
драматичною: індикатор навантаження (60+ / 20–59), що ста-
новить нині 36%, до кінця прогнозованого періоду зросте до 
65%, коефіцієнт потенційної підтримки (20–59 / 60+) –змен-
шиться з 2,8 до 1,5» [16]. 

«За прогнозом EUROPOP, темпи подальшого прогре-
сування процесу демографічного старіння будуть істотно різ-
нитися у країнах «старої» та «нової» Європи. У більш розви-
нених країнах подальше старіння буде відбуватися набагато 
повільніше, а в найважчу ситуацію потраплять постсоціаліс-
тичні країни Європи, в яких на тлі низької народжуваності і 
недостатньо високої тривалості життя буде скорочуватися 
чисельність населення. Якщо в 2010 р. практично за всіма ін-
дикаторами рівень старіння в країнах — нових членах ЄС був 

нижчим від середнього значення, то за наступні 50 років кар-
тина кардинально зміниться, і всі вони будуть мати рівень 
старіння набагато вищий від середнього» [17, 18]  

Французький вчений-дослідник демографічних проце-
сів Альфред Сові охарактеризував процес старіння нації 
«найменш спірним, найпростіше вимірюваним, найбільш по-
слідовним у своєму розвитку, найбільш пристосованим для 
прогнозування і, мабуть, найбільш важким за своїми наслід-
ками» [19]. 

Основа вікової структурної піраміди населення харак-
теризується чисельність дітей або осіб дитячого віку. За 
останні десятиріччя дана вікова група населення України пе-
реважно скорочувалася, за винятком підвищення народжува-
ності, що спостерігалося у 2002 році і підсилилася у 2005 році 
за рахунок введення державної допомоги на народження ди-
тини. Але тенденція зменшення навантаження дітей (0-15 ро-
ків) та зростання навантаження людей похилого віку (60 років 
і старше) на населення у віці 16–59 років та 15–64 роки свід-
чить про майбутнє продовження старіння населення України.  

Висновки. Доведено, що старіння населення України 
можливо розглядати як беззаперечний факт і результат 
об’єктивних демографічних процесів за рахунок довготрива-
лих структурних змін вікового складу населення у бік перева-
жання питомої ваги людей віком старше 60 років.  

На фоні очевидної тенденції зменшення загальної чи-
сельності населення України у найближчій перспективі буде 
спостерігатися продовження процесу старіння нації, адже на-
явна вікова структура у майбутньому буде мати відобра-
ження на зростання питомої ваги людей похилого віку. Ста-
ріння нації веде до негативних економічних наслідків не 
тільки за рахунок порівнянного зменшення частки населення 
працездатного віку, а і за рахунок зростання видатків на пен-
сійне забезпечення. Тому потрібно прикласти значні зусилля 
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для подолання негативних трансформаційних процесів демо-
графічних структурних змін. 
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Досліджено особливості нових правил фінансування закладів охорони здоров’я в Україні в період медичної реформи. 

Визначено переваги нового принципу фінансування для медичної сфери. Виокремлено альтернативні варіанти фінансу-
вання медичних закладів, які зареєстровані у формі комунальних некомерційних підприємств, але ще не уклали договір з 
Національною службою здоров’я України. Проаналізовано можливі варіанти фінансування, що застосовуються у бюджет-
ному законодавстві в межах медичної реформи. Запропоновано розроблення та впровадження такої системи фінансування 
галузі охорони здоров’я, яка б врахувала як можливості громадян, так і їхні потреби. Доведено доцільність поєднання різних 
джерел фінансування, що дозволить значно покращити як фінансування медицини, так і якість послуг. 

Ключові слова: система охорони здоров’я, медична реформа, фінансування, джерела фінансування, медична послуга, 
бюджетна  програма. 

DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.27 
Постановка проблеми. Покращення медичного об-

слуговування населення шляхом надання якісних медичних 
послуг і доступність отримання медичної допомоги для біль-
шості потребуючих громадян України – це те, на що найпе-
рше має орієнтуватись реформа системи охорони здоров’я, 
яка нині активно впроваджується в Україні. 

У сфері охорони здоров’я України продовжується ре-
алізація розпочатих у 2017 р. системних змін, викладених у 
Концепції реформи фінансування системи охорони здоров’я, 
які передбачають і кардинальну зміну принципів фінансу-
вання медичної галузі. На нашу думку, саме системна робота 
в межах реформування галузі та вдосконалення її фінансо-
вого механізму, враховуючи передовий досвід розвинених 
країн і нові управлінські технології, здатна вивести вітчизняну 
охорону здоров'я та медичні організації, що фінансуються в 
межах програми територіальних гарантій, на новий рівень 
ефективності. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Головна 
мета медичної реформи полягає у вирішенні основних про-
блем у сфері охорони здоров’я, таких, зокрема, як низька 
якість та ефективність надання медичних послуг, неефек-

тивне витрачання бюджетних коштів і, як наслідок, ката-
строфічні витрати домогосподарств на охорону здоров’я. 
Суттєву увагу фінансовому забезпеченню сфери охорони 
здоров’я України приділено у наукових працях М. Карп’як [1; 
2], В. Шевчука [2], А. Дуба [4], С. Шульц [5] та ін. Зокрема, 
М. Карп’як зазначає, що медична сфера досі функціонує за 
залишковим принципом розподілу фінансування, основна ча-
стина якого витрачається на утримання будівель, зарплату 
медичного персоналу, комунальні послуги, а не спрямо-
вується безпосередньо на надання медичної допомоги насе-
ленню та покращення якості медичних послуг. Тому медич-
ним установам вигідно утримувати громіздку інфраструктуру, 
яка є підставою для визначення обсягу їх фінансування. 
Отже, ефективність роботи медичних закладів, якість і кіль-
кість наданих ними медичних послуг не відіграють особли-
вого значення, а самі послуги часто дублюються закладами 
різного підпорядкування [5]. 

А. Дуб доводить неефективність механізму фінансу-
вання охорони здоров’я з використанням медичної субвенції 
та її причини. Автором акцентовано увагу на тому, що Закон 
України «Про державні фінансові гарантії надання медичних 
послуг та лікарських засобів» кардинально змінює механізм 
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фінансування системи охорони здоров’я, усуваючи вплив 
адміністративної складової на розподіл коштів [4]. Проте на-
уковцями недостатньо уваги приділено питанням нових пра-
вил фінансового забезпечення охорони здоров’я у період ре-
формування системи охорони здоров’я, що зумовлює акту-
альність цієї теми дослідження. 

Метою статті є висвітлення особливостей нових пра-
вил фінансування закладів охорони здоров’я в Україні в пе-
ріод медичної реформи. 

Виклад основного матеріалу. Необхідність і доціль-
ність реформування системи охорони здоров’я України та 
впровадження нових принципів фінансування галузі не ви-
кликає сумніву, оскільки за показником витрат на охорону 
здоров’я на одну людину Україна займає 89-е місце у світі 
(серед 184 країн), а за показником тривалості життя – 108-е 
місце [6]. 

Система охорони здоров’я є унікальною сферою, 
тому функції фінансування – це особливі види діяльності, які 
цілеспрямовано впливають на відносини та зв’язки людей у 
процесі функціонування закладів охорони здоров’я та на-
дання медичної допомоги населенню [2]. Збільшення частки 
витрат на охорону здоров’я у структурі витрат на відтворення 
працівника, інвестиційної складової, необхідної для вдоско-
налення робочої сили, І. Соболєва пов’язує зі зростанням і 
динамікою зміни вимог до якісних характеристик людини як 
виробника [7]. 

Погоджуємось із науковими результатами досліджень 
М. Карп’як у тому, що фундаментом реформування медичної 
галузі стало ухвалення низки нормативно-правових докумен-
тів, зокрема розпорядження Кабінету міністрів України від 
30.11.2016 р. № 1013-р «Про затвердження Концепції рефо-
рми фінансування системи охорони здоров’я» та прийняття 
двох законів – «Про державні фінансові гарантії надання ме-
дичних послуг та лікарських засобів» (від 19.10.2017 р.) та 
«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 
щодо удосконалення законодавства з питань діяльності за-
кладів охорони здоров’я» (від 6.04.2017 р.), який передбачає 
автономізацію державних і комунальних закладів охорони 
здоров’я. У прийнятих законодавчих актах передбачається 
перехід вітчизняної системи охорони здоров’я до фінансу-
вання на основі моделі державного солідарного медичного 

страхування громадян, використовуючи для цього кошти, аку-
мульовані у державному бюджеті [1]. 

Вітчизняна практика показує, що сьогодні задово-
лення від функціонуючої моделі фінансування немає ні у ор-
ганів виконавчої влади, ні у пацієнтів. Не задоволені і стра-
хові компанії, передусім відсутністю у них можливості брати 
участь в оптимізації системи охорони здоров'я, підвищенні її 
ефективності і збільшенні доходів від своєї участі в цій сис-
темі. Усе це підтверджує необхідність і доцільність концепту-
альних перетворень у вітчизняній системі охорони здоров’я. 
«Підвищити ефективність функціонування національної сис-
теми охорони здоров’я можна шляхом залучення додаткових 
джерел фінансових ресурсів і вдосконалення механізму її фі-
нансового забезпечення» [8]. 

Дослідженням встановлено що основними джере-
лами фінансування медичної допомоги в Україні є такі: 

1) державний і місцеві бюджети; 
2) доброчинні внески юридичних і фізичних осіб; 
3) особисті (приватні) внески фізичних та юридичних 

осіб за послуги, надані медичними установами; 
4) безпосередня плата (гонорари) за послуги медич-

ним працівникам; 
5) фонди добровільного медичного страхування; 
6) Фонд обов’язкового медичного страхування. 
Для удосконалення фінансування реформою «оп-

тимізації» системи охорони здоров’я передбачено встанов-
лення оптимальної структури системи охорони здоров'я шля-
хом ліквідації та реорганізації неефективних установ. «На па-
пері» реформа оптимізації ставить перед собою якнайкращі 
цілі: підвищення якості медичної допомоги на основі підви-
щення ефективності діяльності медичних організацій та їх 
працівників. Однак, якщо проаналізувати статистичні дані, 
стає зрозуміло, що під прикриттям нейтрального терміна «оп-
тимізація» в нашій країні відбувається масова ліквідація та 
укрупнення медичних установ, постійне скорочення медич-
ного персоналу та постійне недофінансування закладів охо-
рони здоров’я. 

Статистичні дані показують, що державні видатки на 
охорону здоров’я в Україні залишаються надзвичайно низь-
кими порівняно з іншими країнами (табл. 1). 

Таблиця 1 
Частка державних видатків на охорону здоров’я у ВВП країн світу, % 

Країна Частка у ВВП Країна Частка у ВВП 

Голландія 9,9 Польща 4,7 

Данія 9,6 Туреччина 4,7 

Франція 9,0 Білорусія 3,8 

Австрія 8,7 Україна 3,6 

Бельгія 8,2 Латвія 3,4 

Німеччина 8,6 Китай 3,1 

Японія 8,5 Казахстан 2,2 

США 8,1 Єгипет 2,1 

Швеція 7,9 Вірменія 1,6 

Велика Британія 7,8 Індія 1,3 

Італія 7,2 Азербайджан 1,1 
Побудовано автором на основі джерела [7]. 
 

Дослідження показали, що суттєвих змін зазнає прин-
цип фінансування закладів охорони здоров’я первинної 
ланки: поліклінік, амбулаторій, центрів первинної медико-са-
нітарної допомоги, на базі яких формується система сімейної 

медицини європейського зразка. Відповідно до цього прин-
ципу кожен громадянин України вільно обирає сімейного лі-
каря та підписує з ним прямі угоди з чітким обсягом гаранто-
ваних послуг. Відповідно, державою скеровуватимуться ко-
шти на оплату отриманих громадянином послуг конкретному 
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лікарю і конкретному медичному закладу. Отже, оплата праці 
медика буде нараховуватись на основі кількості укладених лі-
карем угод та за умов дотримання медичних протоколів ліку-
вання чи діагностики. Крім цього, враховуючи негативну ситу-
ацію з фінансуванням у вітчизняній системі охорони здоров’я, 
в межах урядової програми «Доступні ліки» (відповідно до по-
ложення про Національну службу здоров’я України) впрова-
джуються нові правила фінансування в системі охорони здо-
ров’я, пов’язані з припиненням договорів про медичне обслу-
говування населення та договорів про реімбурсацію і запро-
вадженням нових та єдиних правил фінансування системи 
охорони здоров'я, України відповідно до яких: 

– пацієнти матимуть право отримати гарантований 
державою безоплатний пакет медичних послуг та лікарських 
засобів; 

– НСЗУ виступає єдиним замовником та платником за 
програмою медичних гарантій; 

– пацієнтам гарантується цільове використання дер-
жавних коштів за принципом оплати якісно наданих послуг, а 
не на утримання медичних закладів; 

– застосування прозорих методів фінансування на ос-
нові капітаційної ставки, оплати за послугу; 

– збереження та посилення конкуренції та рівності на-
давачів послуг незалежно від форм власності; 

– забезпечення прозорості на основі функціонування 
Електронної системи охорони здоров'я та публікації всіх зві-
тів на сайті НСЗУ. 

Крім гарантованого переліку безкоштовних медичних 
послуг, усі інші обстеження та необхідну медичну допомогу 
громадянин повинен оплатити сам. Укласти договір з НСЗУ 
можуть як комунальні, так і приватні медичні заклади. Щоб 
співпрацювати за укладеним договором з НСЗУ, медичні за-
клади незалежно від форми власності повинні виконати низку 
умов: 

1. автономізуватися; 
2. підключитися до Електронної системи охорони здо-

ров’я; 
3. володіти необхідним оснащенням; 
4. направити заяву до НСЗУ; 
5. укласти відповідні договори з медичними та фарма-

цевтичними закладами. 
Вважаємо, що співпраця з Національною службою 

здоров’я сприятиме відкриттю медичним закладам нових мо-
жливостей для розвитку. Трансформація системи охорони 
здоров’я загалом спрямована на покращення медичного об-
слуговування в Україні. У підсумку лікарі зможуть отримати 
гідну оплату праці, а пацієнти – якісні послуги, сервіс та увагу. 
Необхідною умовою отримання медичним закладом фінансу-
вання від Національної служби здоров'я є те, що він має бути 
автономізований (перетворений на комунальне некомер-
ційне підприємство), мати чинну ліцензію, бути підключеним 
до системи e-Health і підписати договір з НСЗУ. 

Водночас вважаємо за необхідне виокремити альтер-
нативні варіанти фінансування медичних закладів, які зареє-
стровано у формі комунальних некомерційних підприємств, 
але ще не уклали договір з Національною службою здоров’я 
України. Отже, в межах бюджетного законодавства можливі 
такі альтернативні варіанти фінансування  охорони здоров’я: 

– на основі укладення договорів про медичне обслу-
говування населення відповідним розпорядником бюджетних 

коштів; 
– за бюджетною програмою – на основі фінансування 

з відповідного бюджету з використанням програмно-
цільового методу; 

– на основі фінансової підтримки з місцевого бюд-
жету. 

У результаті цих нововведень комунальне неко-
мерційне підприємство як одержувач бюджетних коштів 
зможе використовувати надані йому бюджетні кошти на 
підставі плану їх використання, що містить розподіл бюджет-
них асигнувань, затверджених у кошторисі розпорядника 
бюджетних коштів. Таким чином, у разі фінансування медич-
ної допомоги за кошти місцевого бюджету відповідний орган 
управління охороною здоров’я (як розпорядник бюджетних 
коштів) у своєму кошторисі передбачає суму витрат на за-
купівлю медичних послуг, яку виділила за бюджетною програ-
мою місцева рада. Ці кошти передаються комунальному не-
комерційному підприємству на безповоротній основі лише за 
цільовим призначенням, спрямовуються на досягнення ре-
зультативних показників відповідної бюджетної програми, 
визначених у її паспорті. 

Фінансування комунального некомерційного 
підприємства за бюджетною програмою передбачає мож-
ливість прогнозування на два наступні бюджетні періоди (ст. 
21 Бюджетного кодексу України). Тому кожного року ухвалю-
вати відповідну бюджетну програму не потрібно. Обсяги та 
правила фінансування за такою програмою можуть корегува-
тися кожного року – під час ухвалення нового бюджету. 

У разі фінансування з місцевого бюджету шляхом 
надання фінансової підтримки відповідна рада під час прий-
няття місцевого бюджету має передбачити бюджетні кошти 
на фінансову підтримку комунальному некомерційному 
підприємству, які можуть надаватися для виконання заходів 
програми соціально-економічного розвитку відповідної тери-
торіальної громади; для покриття збитків, пов’язаних із госпо-
дарською діяльністю комунального некомерційного підприєм-
ства, через недостатнє фінансування; для здійснення 
капітальних видатків на оновлення чи закупівлю основних за-
собів, здійснення капітального ремонту тощо. 

З іншого боку, необхідно враховувати, що фінансу-
вання комунального некомерційного підприємства 
здійснюється за скороченою класифікацією видатків бюд-
жету, як цільове використання бюджетних коштів, і не може 
бути порушене [9]. Але «перекладання видатків на утримання 
закладів охорони здоров’я на місцеві бюджети може зумо-
вити двоякий ефект: або відбудеться скорочення мережі (що 
може мати як позитивний (скорочення зайвих установ), так і 
негативний (ускладнення доступу до медичної допомоги пев-
них верств населення, наприклад, осіб, які не мають змоги 
добиратися до лікарень чи амбулаторій в іншій громаді) 
наслідок), або відбуватиметься залучення кваліфікованих 
лікарів до медичних установ у сільській місцевості для того, 
щоб можна було покрити витрати на їхнє утримання (бо гроші 
«йтимуть» за пацієнтом)» [4]. 

Фінансування реорганізованого закладу охорони здо-
ров’я за бюджетні кошти може також відбуватися за ме-
ханізмом, який поєднує фінансування за бюджетною програ-
мою та фінансову підтримку та/або укладення договору про 
медичне обслуговування населення. Відповідно до Закону 
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України «Про державну допомогу суб’єктам господа-
рювання» [10], державна допомога може реалізовуватись у 
таких формах: 

1) надання субсидій та грантів; 
2) надання дотацій; 
3) надання податкових пільг; 
4) відстрочення або розстрочення сплати податків, 

зборів чи інших обов’язкових платежів; 
5) зменшення фінансових зобов’язань суб’єктів госпо-

дарювання перед фондами загальнообов’язкового держав-
ного соціального страхування тощо; 

6) списання боргів, включно із заборгованістю за 
надані державні послуги, списання штрафних санкцій, ком-
пенсація збитків суб’єктам господарювання. 

Уповноваженим органом щодо здійснення контролю 
за наданням державної (місцевої) допомоги є Антимонополь-
ний комітет України, який може здійснити перевірку факту 
надання державної допомоги. 

Висновки. Таким чином, в нинішніх умовах медичної 
реформи питання забезпечення закладів охорони здоров’я в 
Україні достатніми фінансовими ресурсами набувають особ-
ливого значення, оскільки їх обсяг (так само, як і ефективність 
використання) визначатиме результативність реформи. Роз-
глядаючи кошти державного бюджету та місцевих бюджетів 
як джерело фінансових ресурсів, вважаємо, що бюджетне фі-
нансування забезпечує: рівний доступ до державної медич-
ної допомоги; можливість проведення оптимізації системи 
охорони здоров’я в національному масштабі; відносно просту 
технологію фінансування й оплати праці у цій сфері. Для по-
дальшого розвитку медичної галузі необхідними є розроб-
лення та впровадження такої системи фінансування галузі 
охорони здоров’я, яка б врахувала як можливості громадян, 
так і їхні потреби. Для цього доцільним, на нашу думку, є по-
єднання різних джерел фінансування, що дозволить значно 
покращити як фінансування медицини, так і якість надання 
медичних послуг та медичної допомоги загалом. 
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У статті проаналізована організовано-правова система правового регулювання взаємодії суб’єктів інвестиційної 

діяльності сфери туризму для об’єднаних територіальних громад. Досліджено та охарактеризовано основні нормативно-
правові документи, які забезпечують правові взаємовідносини між суб’єктами інвестиційної діяльності. Визначено вплив 
держави на інвестиційний процес.. 
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Постановка проблеми. Сьогодні інвестиційна при-

вабливість України значною мірою залежить від макро і мік-
ропоказників та від її іміджу на міжнародному ринку. Мова іде 
про систему моніторингу з боку держави для забезпечення 
реального ефективного дієвого механізму дотримання зако-
нодавчо-нормативної бази щодо прав інвесторів на території 
України. Актуальним питанням для сфери туризму, яка акти-
вно розвивається в об’єднаних територіальних громадах 
(ОТГ) є впровадження інвестиційних та інноваційних проектів. 
Для забезпечення позитивного розвитку та впровадження 
цих проектів, необхідна правильно побудована концепцію ро-
боти в цьому напряму, а це можливо тільки за сприятливих 
умов з боку нормативного-правового забезпечення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми 
нормативно-правового регулювання і інвестиційної діяльно-
сті досліджувалися багатьма науковцями. Системні дослі-
дження беруть свій початок у працях А. Сміта, Д. Рікардо, Дж. 
Мілля. Розвиток  їх ідей міститься у працях К. Маркса, А. Ма-
ршалла, Й. Шумпетера, І. Фішера. Сьогодні проблема інвес-
тиційної діяльності у сфері туризму для ОТГ досліджується 
вітчизняними вченими серед яких Б. Адамик, М. Біль [1], О. 
Луцків [2], З. Сірик [3, 4], П. Жук [5], М. Мельник [5], Л. Созан-
ський, І. Сторонянська, Н. Попадинець [6], А. Пересада [7] та 
ін. Однак у цих дослідженнях мало уваги приділено нормати-
вно-правовому регулюванню інвестиційної діяльності в об’єд-
наних територіальних громадах. 

Метою статті є дослідження процесу взаємодії суб'-
єктів інвестиційної діяльності сфери туризму для об’єднаних 
територіальних громад.  

Виклад основного матеріалу. Туризм в Україні на 
сьогоднішній день один з самих прибуткових сфер діяльності, 

а для ново утворених територіальних громад, це вагома час-
тка внеску у місцевий бюджет. Туризм вважається важливим 
джерелом доходу до бюджету не тільки ОТГ а й бюджету дер-
жави загалом. Туризм в себе включає дуже багато різних 
сфер, та секторів економіки, і за рахунок цього дуже важко 
зробити точний аналіз даних скільки працездатного насе-
лення зайнято в цій галузі. Робота в туристичній сфері хара-
ктеризується різними  відмінностями, це розумова праця, фі-
зична праця, організаторська праця, робота по залученню 
клієнтів в дану сферу послуг та інше. Але головна функція 
всіх зайнятих в сфері туризму, це організація та продаж тури-
стичних послуг клієнтам з митою отримання максимального 
прибутку, а відповідно від отриманого прибутку підприємства 
туристичної сфери сплачують податок, який і є дохідною час-
тиною бюджету як на місцевому, регіональному так і держав-
ному рівні. 

Туризм загалом дуже позитивно впливає на розвиток 
економіки регіону, а загалом на розвиток територіальних гро-
мад, як показує статистика в сфері туризму на сьогоднішній 
день зайнято більше 50% працездатного населення. Також 
позитивний вплив туризму на розвиток територіальних гро-
мад та регіону загалом пов’язано з тим, що витрати туристів 
трансформуються у вклади в економіку певної території, це 
відбувається за рахунок надання різних готельно-ресторан-
них послуг, послуг екскурсоводів, аніматорів та купівлі про-
дажу різних товарів. Позитивним фактором діяльності турис-
тичної сфери вважається той фактор коли сума ввезеної ту-
ристами валюти в регіон переважає суму валюти, яку вивезли 
з регіону. Також прямив фактором впливу туристичної сфери 
на економіку територіальних громад та регіону можна вва-
жати  використання частини доходів туристів на покупки ними 
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товарів та послуг. Крім прямого впливу туризму на територі-
альні громади та на регіон існують ще і непрямий вплив. До 
непрямого впливу ми можемо віднести дію «ефект мультиплі-
катора», який діє в міру розширення туризму в регіоні. Ця дія 
пояснюється наступним: групи іноземних туристів подорожу-
ючи, витрачають чи малу суму на купівлю товарів та послуг, 
а дохід туристичних підприємств – це виключно їх виручка від 
продажу послуг, а решту це іде як додаткові надходження, 
через сплату податків супутніми підприємствами від отрима-
ного доходу. Тобто зав’язується так званий «ланцюг послуг», 
але все це і формує дохід територіальної громади, регіону та 
держави загалом. Всі витрачені кошти туристами крім того, 
що дають дохід підприємствам сфери туризму, та заробітної 
плати працівникам вони починають працювати на розвиток 
економіки певної територіальної громади.  

Тому аналізуючи важливу роль туризму для економіки 
ОТГ, економіки регіону та економіки держави, можна зробити 
висновок, що для безперебійного функціонування даної 
сфери необхідним є залучення, як вітчизняних так і іноземних 
інвесторів, для створення відповідного колориту туристичних 
послуг. Зрозумілим є те, що без правильного організаційно-
правового регулювання в даній сфері не обійтися, тому від 
прийнятих законів України, постанов і указів, у сфері інвести-
ційної діяльності та податкового навантаження залежить мо-
жливість та перспектива залучення інвесторів для розвитку 
туристичного бізнесу, як регіоні та і державі загалом. 

 В умовах транзитивної економіки соціальна та демо-
графічна складові потребують першочергового вирішення 
багатьох питань. Більшість населення в Україні живе за ме-
жею бідності, що було визнано і парламентом, і урядом, і, на 
жаль, процес поглиблюється. Від платоспроможності та еко-
номічних свобод населення залежить інвестиційна активність 
підприємств в різні сфери діяльності, а зокрема і в сферу ту-
ризму. Соціальні чинники прямо впливають на попит та мож-
ливості суб'єктів господарювання реалізувати продукцію, ро-
боти та послуги. Значне розшарування верств населення та 
розрив у розмірах заробітної плати (мінімальна та максима-
льна) негативно впливають на інвестиційне макросередо-
вище в Україні. Відсутність ефективної пенсійної, соціальної 
систем захисту та медичної допомоги унеможливлюють зро-
стання іміджу країни на сучасному етапі. Покращення інвес-
тиційного середовища та соціальної системи захисту насе-
лення повинні здійснюватись паралельно, бо це дві складові 
одного процесу підвищення рівня задоволення потреб виро-
бників  товарів та послуг та  їх споживачів. Кожна окрема си-
стема потребує не тільки наявних відповідних складових, які 
були розглянуті раніше, а також відповідної інфраструктури, 
яка могла б вирішувати питання щодо поліпшення інвестицій-
ного середовища України на сучасному етапі розвитку нашої 
країни. Ці структури мають формувати відповідні стратегії, 
систему організаційно-правового регулювання на держав-
ному рівні з відповідними підсистемами. Вибір способу осво-
єння інвестицій залежить від виду реалізованого інвестицій-
ного проекту, джерел його фінансування, та бажання інвес-
тора [2].. 

В ринкових умовах державне регулювання інвестицій-
ного процесу зводиться до захисту інтересів споживача інве-
стиційних коштів шляхом використання податкових і фінан-
сово-кредитних важелів, за допомогою ліцензування, станда-

ртизації і нормування, застосування екологічного і санітар-
ного контролю, антимонопольних мір. Усі ці міри повинні вра-
ховувати суб'єкти інвестиційної діяльності, вступаючи в дого-
вірні відносини з інвестором. Взаємини між суб'єктами інвес-
тиційної діяльності та інвестором регулюються договором. В 
договорах чітко прописується, ціль та мета, а також бачення 
дохідної частини від даного інвестиційного проекту, та розпо-
діл чистого прибутку після завершення інвестиційного вкла-
дення інвестором. Усе це описується у договорах про спів-
працю, меморандумах та інших документах, на підставі яких 
починається реалізація інвестиційного проекту. 

Найбільш поширеним документом для початку здійс-
нення інвестиційної діяльності є договір. Договірна докумен-
тація, як правило, складається з договору і додатків, у яких 
приводяться необхідні пояснення, обґрунтування і розраху-
нки, та технічна документація. Договір містить загальні, дода-
ткові й особливі умови. Загальні умови – це типові, незмінні 
для усіх випадків вимоги, установлювані чинним законодав-
ством. Також в договорах обов’язково прописується форс-
мажорна ситуація на випадок надзвичайних ситуацій, війна, 
чи епідемія. Додаткові умови передбачають предмет конкре-
тного договору, що склалася практику договірних відносин 
конкретного інвестора і об’єкта куди інвестор вкладає свої ін-
вестиції. Додаткові умови не можуть суперечити загальним. 
Додаткові умови договору включають спеціальні вимоги, що 
обумовлюються в конкретному договорі. Звичайно особли-
вими умовами обмовляються гарантії розподілу ризику при 
непередбачених обставинах, процедури вирішення можли-
вих суперечок. Особливі умови – це також умови про ство-
рення консорціуму між інвестором та об’єктом інвестування. 

Також невід’ємною часткою укладання інвестиційних 
договорі на сьогоднішній день, є страхові договори. 

Інвестиційна діяльність і страхування – тісне взаємо-
залежні категорії ринкової економіки. Інвестиції, особливо 
довгострокові, підпадають під різного роду ризики,  несподі-
ваними небезпеками, що можуть підстерігати інвестора. Тому 
вкладення інвестиційного капіталу на тривалий термін зав-
жди забезпечується  оцінними розрахунками всіляких ризиків 
і обов'язково страхується і перестраховується [3]. 

Практика минулих років страхування інвестицій усе 
частіше стає не тільки методом огородження вкладень від 
руйнівних стихійних лих, але і засобом захисту від несприят-
ливої зміни економічної кон'юнктури. У цих умовах інвестор 
зобов'язаний частину свого коштів заплати за страховий пла-
тіж, який в майбутньому, може забезпечити його від втрати 
основного інвестиційного капіталу. Для інвестора, що висту-
пає як страхувальник, особливо важливо знати умови страху-
вання інвестиційної діяльності, реальні виплати з метою від-
шкодування можливих збитків щоб уникнути невигідних дого-
ворів страхування такого об'єкта як інвестиційні операції. 
Страхування інвестиційних проектів передбачає відшкоду-
вання інвестору можливих утрат за умови, що через визначе-
ний термін застраховані інвестиції не забезпечать очікува-
ного доходу. 

Розмір страхового відшкодування встановлюється як 
різниця між страховою сумою і реальними результатами ін-
вестиційної діяльності. Ціль страхування складається в захи-
сті страхувальника (інвестора) від можливих збитків в інвес-
тиційній діяльності чи втрат інвестиції, тому договір страху-
вання, як правило, полягає на термін, що відповідає періоду 
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окупності інвестиційного капіталу. 
Особливості страхування інвестиційних проектів та ін-

весторів включають в себе додаткові вимоги при укладені до-
говорів страхування : 

 наявність у страхувальника дозволу (ліцензії чи па-
тенту) на здійснення визначеного виду діяльності якщо ми го-
воримо про туристичну сферу, для прикладу (для будівниц-
тва готельного комплексу ); 

 обов'язковий додаток до заяви інвестора про стра-
хування інформації, що дозволяє судити про ступінь ризику 
інвестування в кожнім конкретному випадку (умови інвести-
ційної діяльності, надійність її суб'єктів, передбачувані до-
ходи і витрати, та форс-мажорні умови, які підлягають для за-
безпечення страховим виплатам [7]. 

Договір страхування може також покладати обов'язки 
на страхувальника повідомляти страховій фірмі, у міру зміни 
умов інвестиційної діяльності, можливі зміни в ступені стра-
хового ризику, уникати дій, що підвищують цей ризик. Мож-
ливі окремі обмеження по наданню послуг страхування, а та-
кож у страховій відповідальності, з якої звичайно виключа-
ються, зокрема, збитки через воєнні дії, політичної нестабіль-
ності, рішень державних органів, зміни валютних курсів, зако-
нодавства, збиток від відмовлення банку в наданні кредитних 
засобів. Не підлягають відшкодуванню збитки внаслідок на-
вмисних дій страхувальника по створенню перешкод для ус-
пішної інвестиційної чи діяльності порушення діючого законо-
давства. Інвестор повинний знати, що страхова компанія 
може довільно встановлювати і переглядати перелік ризиків, 
що підлягають страхуванню. Специфіка страхування інвести-
цій полягає в тому, що відшкодування понесеного збитку здій-
снюється переважно після закінчення терміну страхування з 
урахуванням реальних результатів інвестиційної діяльності. 
Тому при визначенні терміну дії договору страхування необ-
хідно враховувати наявний вітчизняний досвід, наукові і прак-
тичні рекомендації, усілякі дані про окупність витрат по окре-
мих інвестиційних проектах як вітчизняним, так і іноземним 
інвесторам. 

Варто розрізняти повний провал інвестиційної діяль-
ності, що підлягає страховому відшкодуванню, і різного роду 
тимчасові утруднення (зокрема, зв'язані зі зміною кон'юнк-
тури ринку), що згодом можуть бути переборені інвестором. 
Тому, як правило, тільки по завершенні повного комплексу ін-
вестиційних операцій можна зробити остаточний висновок 

про фінансові підсумки інвестиційної діяльності і надання 
страхувальнику компенсаційних виплат відповідно до дого-
вору страхування [5]. 

Страхування інвестицій передбачає встановлення мі-
німальної франчизи, тобто неоплачуваної частини збитку, чи 
надання інвестору права її збільшувати. Франчиза може бути 
умовної і безумовний. Договір страхування може встановлю-
вати також обмеження верхньої межі компенсації збитку у від-
сотках до загальної суми. Для кожного інвестиційного проекту 
характерні специфічні ризики, тому страхові фірми диферен-
ціюють ставки платежів, що залежать від сукупності умов, зо-
крема, від виду інвестиційної діяльності, тривалості терміну 
страхування, стабільності політичної й економічної ситуації й 
ін. 

Страхування інвестиції виробляється в залежності від 
об'єкта інвестування і рівня ризиків. Для інвестора можна ви-
ділити наступні найбільш важливі об'єкти страхування: 

 вкладення в оборотні кошти; 

 вкладення в основні виробничі фонди; 

 інвестиції в нову техніку і технологію. 
Висновки. Виходячи з наведеного, можна зробити 

висновок, що залучення як вітчизняних, так і іноземних інвес-
торів в Україну для розвитку ОТГ, розвитку регіонів та дер-
жави в цілому є дуже важливим і актуальним питанням на 
сьогоднішній день. Динамічне здійснення інвестиційної діяль-
ності є необхідною умовою для забезпечення стійкого еконо-
мічного зростання в всіх сферах економіки України загалом 
та сфері туризму зокрема це створення нових робочих місць, 
сплата податків до бюджетів місцевих і регіональних рівнів, 
та покращення добробуту населення та інфраструктури регі-
ону Невід’ємною складовою сприятливого інвестиційного клі-
мату є належне правове регулювання інвестиційних відносин 
на засадах збалансування приватних інтересів інвесторів 
щодо отримання бажаної віддачі від капіталовкладень. Пот-
реба суттєвого удосконалення правового забезпечення інве-
стиційної діяльності в Україні в сфері туризму очевидна, зок-
рема, з огляду на хронічне недофінансування з боку держави, 
та неможливості підтримки вітчизняних інвесторів на регіона-
льному рівні. Попри надзвичайну різноманітність інвестицій-
них відносин, їх успішне регулювання вимагає формування у 
низки законів та законопроектів та втілення їх у державній ін-
вестиційній політиці цілісно, для успішного здійснення інвес-
тиційно-правового регулювання. 

 
Список використаної літератури: 

1. Біль М. М., Лещух І. В., Попадинець Н. М. Наукові засади дослідження ендогенного потенціалу територіальних 
громад. Інфраструктура ринку : наук.-практ. журн. Вип. 26. Одеса. 2018. URL : http://www.market–infr.od.ua/uk  

2. Луцків О. М., Попадинець Н.М. Проблеми інституційно-організаційного забезпечення інвестиційно-інноваційного 
розвитку у регіоні. Соціально-економічні проблеми сучасного періоду України. 2019. Вип. 1(135). С. 33-37. 

3. Сірик З. О. Місцеве самоврядування та  інвестиційні процеси : європейські процеси та вітчизняні реалії. Ефекти-
вність державного управління. 2016. №4(49). С. 266-274. 

4. Сірик З. О. Ендогенні чинники активізації використання інвестиційно-інноваційного  потенціалу громад. Соціа-
льно-економічні проблеми сучасного періоду України. 2018. №4(132). С.134-147. 

5. Жук П.В., Сірик З.О. Інвестиційний потенціал територіальних громад : суть поняття та питання управління. Регіо-
нальна економіка. 2017. №2, С. 16-22. 

6. Melnyk M., Korcelli-Olejniczak E., Chorna N., Popadynets N. Development of Regional IT clusters in Ukraine: institutional 
and investment dimensions. Economic Annals-XXI. 2018. № 173(9-10). Pp. 19-25. 

7. Попадинець Н.М. Структурні зміни в економіці Івано-Франківської області : інвестиційний вплив. Проблеми фор-
мування та розвитку інноваційної інфраструктури: європейський вектор – нові виклики та можливості: тези доповідей IIІ Між-
народної науково-практичної конференції. Львів: Видавництво Львівської політехніки, 2015. С. 552-553. 

http://www.market–infr.od.ua/uk


152 
Вісник Сумського національного аграрного університету 

Серія «Економіка і менеджмент», випуск 4 (82), 2019 
 

8. Пересада А. А. Основи інвестиційної діяльності. – К.: Вид-во “Лібра ООО”, 2000. 
References: 

1. Bil, M.М., Leshchukh, I.V., Popadynets, N. M. (2018). Naukovi zasady doslidzhennya endohennoho potentsialu 
terytorialʹnykh hromad [Scientific foundations of the research of territorial communities’ endogenous potential]. Infrastruktura rynku – 
Market Infrastructure, 26. URL : http://www.market–infr.od.ua/uk  

2. Lutskiv, O., Popadynets, N. (2019). Problemy instytutsiyno-orhanizatsiynoho zabezpechennya investytsiyno-inno-
vatsiynoho rozvytku v rehioni [Problems of institutional-organizational maintenance of investment-innovative development in a region]. 
Sotsial'no-ekonomichni problemy suchasnoho periodu Ukrayiny – Socio-Economic Problems of the Modern Period of Ukraine. 135(1), 
33-37. DOI: https://doi.org/10.36818/2071-4653-2019-1-7 

3. Siryk, Z. (2016). Mistseve samovryaduvannya ta investytsiyni protsesy : yevropeysʹki protsesy ta vitchyznyani realiyi 
[Local self-governance and investment processes: European processes and domestic realities]. Efektyvnistʹ derzhavnoho upravlinnya 
– Efficiency of public administration, 4(49), 266-274. 

4. Siryk, Z. (2018). Endohenni chynnyky aktyvizatsiyi vykorystannya investytsiyno-innovatsiynoho potentsialu terytori-
al'nykh hromad [Endogenous factors of activating the use of investment and innovation potential of territorial communities]. Sotsial'no-
ekonomichni problemy suchasnoho periodu Ukrayiny – Socio-Economic Problems of the Modern Period of Ukraine. 132 (4), 125-133. 

5. Zhuk, P. V., Siryk, Z. O. (2017). Investytsiynyy potentsial terytorial'nykh hromad: sut' ponyattya ta pytannya upravlinnya 
[Investment capacity of territorial communities: nature of the concept and management issues]. Rehional'na ekonomika – Regional 
Economy, 84(2), 16-22. 

6. Melnyk, M., Korcelli-Olejniczak, E., Chorna, N., Popadynets, N. (2018). Development of Regional IT clusters in Ukraine: 
institutional and investment dimensions. Economic Annals-XXI. 173(9-10), 19-25. 

7. Popadynets, N. M. (2015). Strukturni zminy v ekonomitsi Ivano-Frankivsʹkoyi oblasti : investytsiynyy vplyv [Structural 
changes in the economy of Ivano-Frankivsk region: investment impact]. Problems of formation and development of innovation infra-
structure: European vector - new challenges and opportunities: abstracts of reports of the III International scientific-practical confer-
ence. Lviv: Lviv Polytechnic Publishing House, 552-553. 

8. Peresada, A. A. (2000). Osnovy investytsiynoyi diyalʹnosti [Fundamentals of investment activity]. Kyiv: Libra Ltd. Pub-
lishing House. 

 
Smovzhenko Tamara Stepanivna, Dr. Professor, University of Banking (Kyiv, Ukraine) 
Korkuna Oryslava Ivanivna, PhD, Associate Professor of the Department of hotel restaurant business of the Lviv State 

University of Physical Culture n.a. Ivan Bobersky (Lviv, Ukraine) 
Kulyk Oksana Mykhaylivna, student of the Faculty of Tourism I. Boberskyi Lviv State University of Physical Culture (Lviv, 

Ukraine) 
Organizational and legal regulation of interaction between subjects of investment activity and united territorial com-

munities in the sphere of tourism 
Today, Ukraine's investment attractiveness largely depends on macro and micro indicators and its image in the international 

market. It is a system of monitoring by the state to ensure a real effective mechanism for compliance with the legal framework for the 
rights of investors in Ukraine. The implementation of investment and innovation projects is a topical issue for the sphere of tourism, 
which is actively developing in the united territorial communities. To ensure the positive development and implementation of these 
projects, it is necessary to properly construct the concept of work in this direction, and this is possible only under favorable conditions 
of the regulatory framework. The article analyzes the organized legal system of the interaction of investment entities in the sphere of 
tourism for the united territorial communities. The basic normative-legal documents which provide legal mutual relations between 
subjects of investment activity are investigated and characterized. The influence of the state on the investment process is determined. 
It is proved that the dynamic implementation of investment activities is a necessary condition for sustainable economic growth in all 
sectors of Ukraine's economy in general and tourism in particular, as it creates new jobs, pays taxes to local and regional budgets, 
and improves welfare and community infrastructure. It is established that an integral part of a favorable investment climate is the proper 
legal regulation of investment relations on the basis of balancing private interests, investors to obtain the desired return on investment. 
It is determined that despite the extraordinary diversity of investment relations, their successful regulation requires the formation of a 
number of draft amendments and their implementation in public investment policy as a whole, for the successful implementation of 
investment regulation at the state level and united territorial communities. 
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У роботі наведено результати логіко-сутнісного аналізу поняття «бізнес-процес» в системі процесного управ-
ління підприємствами торгівлі, встановлено ключову роль виконуваної в межах бізнес-процесу функції як чинника, що ви-
значає типологію бізнес-процесів підприємств торгівлі, уточнено сутність, ознаки та типові переліки логістичних бізнес-
процесів підприємств оптової та роздрібної торгівлі, визначено необхідність їх регламентації задля впровадження у віт-
чизняну управлінську практику. 

Ключові слова: підприємство торгівлі, процесний підхід, бізнес-процеси, логістична функція, логістичний бізнес-
процес, модель управління бізнес-процесами 

DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.29 
Постановка проблеми. Посилення конкурентних по-

зицій суб’єктів торговельної діяльності в Україні в сучасних 
умовах значною мірою визначається впровадженням засад, 
принципів, інструментарію логістичного менеджменту та імп-
лементацією й подальшою реалізацією в практичну діяль-
ність прийнятих на цьому базисі рішень щодо ефективних 
схем організації логістичних потоків у ланцюгах просування 
товарів до споживачів. Ключовою умовою забезпечення ефе-
ктивності інтегрованих логістичних ланцюгів, як відомо, вва-
жається формування кожним задіяним у процесах руху в про-
сторі та часі наскрізного товарного потоку суб’єктом господа-
рювання, зокрема – оптовим або роздрібним підприємством, 
адаптованої до специфіки відповідних товарів системи логіс-
тики, а також – забезпечення оптимальної міжсуб’єктної вза-
ємодії під час транзакційних процесів. Як у першому, так і в 
другому випадку одним з напрямів реалізації зазначених за-
вдань може стати використання можливостей системного та 
процесного підходів, що передбачає зосередження уваги на 
побудові комплексної, відповідним способом організованої та 
структурованої системи пов’язаних між собою і з зовнішнім 
економічним середовищем логістичних бізнес-процесів кож-
ного (в тому числі – торговельного) підприємства. Викори-
стання в умовах загострення конкуренції та зростання не-
визначеності змін зовнішнього середовища орієнтованої на 
бізнес-процеси моделі управління набуло актуальності в ос-
новних галузях народногосподарського комплексу України 
завдяки спроможності процесно-орієнтованого підходу за-
безпечити підвищення ефективності діяльності та досяг-
нення стратегічних цілей підприємств.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
змісту, форм сучасної торгівлі, видового різноманіття її 
суб’єктів в умовах ринкових механізмів господарювання і за-
безпечення ефективної організації діяльності торговельних 
підприємств були предметом дослідження таких провідних ві-
тчизняних і зарубіжних науковців, як В. Апопій, П. Балабан, 
Б. Берман, Б. Брагін, Г. Джоунз, М. Леві, Л. Лігоненко, А. Ма-

заракі, М. Чорна та ін. Теоретичні засади логістики та практи-
чні аспекти організації логістичних формувань й управління 
комплексом логістичної діяльності підприємств торгівлі розг-
лядали Д. Бауерсокс, Дж. Джонсон, В. Дибська, Б. Єсенькін, 
М. Кіршина, К. Ковальов, В. Колодін, К. Рутковські, В. Сер-
гєєв, Дж. Сток, О. Торндорф та ін. Питання управління підп-
риємствами на засадах процесного підходу, реінжинірингу бі-
знес-процесів підприємств та корпорацій висвітлено в працях 
Б. Андерсона, Р. Гарднера, М. Портера, М. Хаммера, Н. Ха-
рінгтона, Дж. Чампі, А.-В. Шеєра, О. Виноградової, С. Ілляше-
нка, І. Маркіної, О. Полінкевич, В. Рєпіна; при цьому безпосе-
редньо проблематика сутності логістичних бізнес-процесів 
підприємств, їх особливостей на підприємствах торгівлі та ро-
зробки механізмів т. зв. логістичного управління ними в тій чи 
іншій мірі аналізувалась у публікаціях Н. Ільченко [1], В. Аль-
кеми [2], Н. Бойко [3], І. Кривов’язюка [4], Є. Крикавського [5], 
Т. Лазоренко [6], О. Ольшанського [7], П. Павловського [8], 
А. Петрової [9], І. Поповиченка [10], О. Солодкої [11], Л. Фро-
лової [12] та ін.  

Разом з тим, слід відзначити наявність певних супере-
чностей в трактуванні самого поняття «логістичні бізнес-про-
цеси», а також ігнорування авторами наявності значних роз-
біжностей у видовому різноманітті, змісті та способах реалі-
зації логістичних бізнес-процесів підприємств оптової та роз-
дрібної торгівлі. Тому, вважаємо, існує потреба більш дета-
льного теоретичного аналізу та практичної адаптації засад та 
інструментарію управління бізнес-процесами підприємств то-
ргівлі у сфері логістики, ефективність логістичних бізнес-про-
цесів у якій стає одним із актуальних чинників ринкового ус-
піху залучених до ланцюгів постачань товарів суб’єктів госпо-
дарювання. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є теоре-
тичне узагальнення та уточнення сутності та змісту логістич-
них бізнес-процесів підприємств торгівлі, а також формулю-
вання окремих практичних рекомендацій з удосконалення уп-
равління логістичними бізнес-процесами підприємств торгі-
влі.  
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Методи дослідження. У дослідженні були викорис-
тані методи: систематизації та узагальнення – при аналізі но-
рмативних документів та теоретичних джерел; логіко-сутніс-
ний – при визначенні та уточненні сутності терміну «бізнес-
процес»; системний - при побудові авторської моделі управ-
ління бізнес-процесами та дослідженні наукових підходів до 
визначення сутності й типології логістичних бізнес-процесів; 
абстрактно-логічний – для визначення рекомендацій щодо 
формування переліку логістичних бізнес-процесів для підпри-
ємств оптової та роздрібної торгівлі.  

Виклад основного матеріалу. Аналіз публікацій віт-
чизняних і зарубіжних авторів засвідчує стійку активізацію 
уваги науковців і практиків до використання в умовах нестій-
кої економічної ситуації в Україні та загострення внутрішньо-
галузевої конкуренції можливостей процесного підходу до уп-
равління діяльністю торговельних підприємств. Загалом, ос-
новні ідеї процесного підходу пов’язані з можливостями зміц-
нення конкурентних переваг підприємства на ринку та забез-
печення його стабільної діяльності у стратегічній перспективі 
за рахунок управління господарською діяльністю підприємс-
тва як сукупністю бізнес-процесів, адже «…бажаний резуль-
тат досягається ефективніше, коли діяльністю і відповідними 
ресурсами управляють як процесами» [13].  

Процесний підхід розглядає бізнес як сукупність біз-
нес-процесів, поняття яких в економічній теорії та практиці 
виводиться із розуміння більш загального поняття процесу як 
послідовного виконання певних функціональних операцій, 
спрямованих на досягнення визначеного результату, або ж – 
як «…стійкої, цілеспрямованої сукупності взаємопов’язаних 
видів діяльності, яка за визначеною методикою трансформує 
входи у виходи» [14]. Попри наявність такого чіткого методи-
чного базису, трактування похідного від нього поняття «біз-
нес-процес» в наукових працях суттєво «розмивається», 
адже трактується і як суто економічна категорія, і як структу-
рний елемент бізнесу (господарської діяльності), і як спосіб 
вирішення завдань бізнесу (послідовність, алгоритми вико-
нання функціональних дій, операцій), і як комплекс функціо-
нальних трансформацій (процедури, потік функцій) або ж  - як  
взаємовідношення (ієрархія) внутрішніх і залежних між собою 
функціональних дій, які забезпечують зміну станів використо-
вуваних ресурсів та створення певної продукції, що має цін-
ність для клієнта. Разом з тим, занадто узагальненим і нечіт-
ким вважаємо запропоноване В. Алькемою визначення біз-
нес-процесу як «…сукупності послідовних, взаємопов‘язаних, 
систематично здійснюваних дій у рамках реалізації стратегії 
розвитку, спрямованих на формування та використання по-
тенціалу в ході здійснення певного виду діяльності з метою 
створення конкурентоспроможної продукції (послуг, робіт), 
здатної задовольняти зовнішніх і внутрішніх споживачів й за-
безпечити комапанії досягнення стратегічних цілей в умовах 

динамічного ринкового середовища» [2]. 
Класичним вважається визначення бізнес-процесу у 

викладі його М. Портером або ж М. Хаммером та Дж.Чампі – 
як «…сукупності різних видів діяльності, в межах якої на вході 
існує один або більше видів ресурсів, а на виході, як резуль-
тат, створюється продукт, що становить цінність для спожи-
вача» [15]. Але, на наш погляд, найбільш прийнятними для 
розуміння терміну «бізнес-процес» є дефініції Х. Харінгтона, 
який визначає бізнес-процес як «…логічний, взаємозалежний 
набір заходів суб’єкта, що споживає ресурси, створює додат-
кову вартість і видає результат кінцевому замовнику або спо-
живачу» [16] та А.-В. Шеєра – як «…пов'язаний набір повто-
рюваних дій, які перетворюють вхідний матеріал і/або інфор-
мацію в кінцевий продукт (послугу) у відповідності з заздале-
гідь встановленими правилами [17]. У цьому контексті можна 
погодитись з авторами [10], що бізнес-процес являє собою 
сукупність бізнес-операцій, певну логічно взаємопов’язану 
множину внутрішніх видів діяльності, які починаються з од-
ного або більше входів та закінчуються досягненням зада-
ного результату (зокрема - створенням продукції чи її реалі-
зацією). При цьому зміст зазначених видів діяльності (бізнес-
операцій), як стверджує О. Данченко [13], визначається конк-
ретними цілями і функціями підприємства та передбачає по-
дальший розподіл зазначених дій і відповідальності між окре-
мими виконавчими ланками (структурними підрозділами) і 
конкретними працівниками. Таким чином, під бізнес-проце-
сом, на нашу думку, потрібно розуміти сукупність взаємо-
пов’язаних видів діяльності, робіт, дій чи операцій, які за за-
здалегідь встановленими правилами і визначеними методи-
ками та алгоритмами на основі логічного розподілу зазначе-
них дій і відповідальності між окремими виконавчими лан-
ками та конкретними працівниками забезпечують реалізацію 
окремих функцій чи досягнення визначених цілей підприємс-
тва шляхом трансформації використовуваних ресурсів у ре-
зультат (продукція, послуги, зміна стану предметів праці 
тощо), що має цінність для клієнта. 

Вважаємо, що ключовими для бізнес-процесу елеме-
нтами є: 1) ресурси (які в кібернетичній моделі управління бі-
знес-процесами (рис. 1) традиційно виступають як «вхід»); 2) 
логічно і функціонально взаємопов’язані виробничі та управ-
лінські дії (операції) з трансформації зазначених ресурсів 
(«процесор» - сукупність підпроцесів, робіт, операцій, здійс-
нюваних над входами для отримання виходів, тобто – для ре-
алізації визначеної функції); 3) результат (продукція, послуги 
– «вихід»)); поряд з цим, суб’єктом управління бізнес-проце-
сом виступають виконавці («власники БП») - відповідальні за 
бізнес-процес, діяльність яких в згаданій кібернетичній мо-
делі позначається як «управлінський вплив».  
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Рис. 1. Принципова модель управління бізнес-процесами 

 

З наведеної схеми зрозуміло, що для кожного з цільо-
вих завдань компанії, які формулюються як певна функція ді-
яльності підприємства, як заданий результат реалізації цієї 
функції, підбираються різні ресурси (вхід) та обираються й ви-
конуються уповноваженими працівниками відповідним чином 
упорядковані процедури, алгоритми, комплекси робіт, дій, 
операцій, що забезпечують трансформацію ресурсів у ре-
зультат (вихід). Ключову роль в реалізації даної моделі відіг-
рає якість управління бізнес-процесами, яке В. Алькема [2] 
пропонує визначати як цілеспрямовану діяльність суб‘єктів 
управління з використанням сукупності методів і засобів 
впливу на об‘єкти управління для досягнення поставлених 
стратегічних цілей. Разом з тим, управління бізнес-проце-
сами суттєво ускладнюється тим, що для реалізації визначе-
ного завдання (певної конкретної функції) підприємство може 
застосовувати різні ресурси, різні способи організації вироб-
ничих і невиробничих операцій зі створення споживчої варто-
сті, різні технології чи різні способи взаємодії персоналу або 
структурних підрозділів, що формує структуру відповідного 
бізнес-процесу, результативність та ефективність їх здійс-
нення може істотно відрізнятись в частині тривалості вироб-
ничого циклу, гнучкості підприємства на споживчому ринку 
тощо. Варто також зазначити, управління різними бізнес-про-
цесами підприємства може здійснюватися відокремлено, під 
управлінням різних власників конкретних бізнес-процесів, 
проте в кінцевому підсумку всі бізнес-процеси підприємства 
мають бути підпорядковані єдиній меті (цілям) даного 
суб’єкта господарювання. 

Управління бізнес-процесами підприємства, за визна-
ченням В. Алькеми [2], є «…складним процесом вироблення 
й реалізації суб‘єктом управління управлінських рішень щодо 
забезпечення високого рівня їх (бізнес-процесів) ефективно-
сті, що відображається в результатах діяльності компанії та 
задоволеності споживачів». У зв’язку з цим для реального вті-
лення завдань управління бізнес-процесами наведена вище 
модель має бути деталізована шляхом розробки під керівни-
цтвом відповідальної за кожен конкретний бізнес-процес 
особи карти бізнес-процесу, основними елементами якої вва-
жаються: найменування бізнес-процесу, його мета, контро-
льовані параметри, методи вимірювання цих параметрів, по-
казники результативності бізнес-процесу, його текстовий 
опис, внутрішні бізнес-процеси (бізнес-процеси нижчого по-
рядку), найменування власника бізнес-процесу, входи, функ-
ції та виходи бізнес-процесу, переліки вхідних, вихідних і рег-
ламентуючих документів, підрозділів і посад, задіяних в да-
ному бізнес-процесі. Наявність такої карти по кожному бізнес-

процесу дозволяє не лише детально описати весь комплекс 
діяльності підприємства, але й відобразити та розуміти взає-
модію між різними підрозділами і виконавцями (що саме, 
кому і для чого передається чи приймається на певному 
етапі), проводити аналіз кожної операції, виявляти і вирішу-
вати наявні проблеми, визначати причинно-наслідкові 
зв’язки,  місце і час  їх виникнення, а також відповідальну 
особу чи підрозділ, з вини якого дана проблема виникла [18].  

Завдяки цьому процесний підхід в управлінні якісно 
переважає функціональний, адже його запровадження забез-
печує наочність, чіткість, зрозумілість процесів діяльності під-
приємства, підвищує гарантії забезпечення якості продукції 
(послуги) і зниження витрат на досягнення завдань управ-
ління якістю, відображає логічність групування робіт і опера-
цій відповідно до визначеної цілі їх виконання, розмежовує 
зони та сфери відповідальності між окремими підрозділами (і 
окремими категоріями виконавців), дозволяє вибудувати су-
купність всіх бізнес-процесів підприємства з врахуванням їх 
видової диференціації, ієрархічного співвідношення та сфери 
реалізації.  

В контексті останнього звернемо увагу на існуванні рі-
зниці в питаннях організації бізнес-процесів та управління 
ними залежно від сфери діяльності підприємства, зокрема – 
виробничої та сфери обігу. Так, суттєвою проблемою для під-
приємств торгівлі є той факт, що науково-теоретичні засади 
та прикладні рекомендації щодо впровадження у торговельну 
практику ідей та інструментарію процесно-орієнтованого уп-
равління базуються на наукових положеннях і досвіді діяль-
ності підприємств виробничої сфери, а це об’єктивно зумов-
лює певні ускладнення з реалізацією даного інструментарію. 
Основною причиною цього вважаємо недостатню теоретичну 
визначеність із видовим різноманіттям бізнес-процесів підп-
риємств торгівлі, їх змістом і структурою. 

Базовим для вирішення цієї проблеми є питання зага-
льної класифікації бізнес-процесів, яка до цього часу не на-
була єдиного загальновизнаного вигляду, внаслідок чого різні 
автори виділяють бізнес-процеси: основні, допоміжні та за-
безпечуючі;  основні, супутні, допоміжні та забезпечуючі, БП 
управління та БП розвитку; операційні, підтримуючі та управ-
лінські; внутрішні і зовнішні; вхідні, вихідні; типові, специфічні, 
наскрізні;  первинні і вторинні; верхнього, середнього та ниж-
нього рівня та ін. [1]. Наведений перелік не є вичерпним, адже 
в цій же праці, присвяченій управлінню бізнес-процесами під-
приємств оптової торгівлі, автор виділяє бізнес-процеси ти-
пові (маркетингові, логістичні, обслуговування споживачів) та 
вторинні (підтримуючі, управлінські), виробничо-технологічні, 

Ресурси: 
 

матеріальні, фінансові, 
кадрові, інформаційні, 

технології, устаткування, 
інфраструктура, 

програмне забезпечення 
та ін. 

 

Результат: 
 

продукція,  
послуга,  

зміна стану ресурсів 

Відповідальний за бізнес-процес 

Бізнес-процеси:  
поетапно виконувані, взаємоузгоджені роботи, 

операції, дії персоналу з реалізації певної функції 
шляхом перетворення ресурсів і отримання 

визначеного результату, цінного для клієнта 

вихід 

Управлінський вплив: планування, організація, 
розподіл/перерозподіл ресурсів, контроль, аналіз 

вхід 
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маркетингові, логістичні, інформаційні, фінансові та БП уп-
равління персоналом, а також – інноваційні бізнес-процеси 
[1]. Натомість, А. Носуліч [19] розглядає діяльність оптового 
торговельного підприємства як поєднання комерційних біз-
нес-процесів із закупівель товарів та надання послуг поста-
чальникам, комерційних бізнес-процесів із реалізації товарів 
і надання послуг оптовим покупцям, підтримку яких забезпе-
чують т.зв. виробничо-логістичні та фінансові бізнес-процеси. 
В той же час, в роботі О. Ольшанського [20] запропоновано 
поділ бізнес-процесів підприємств торгівлі на :  

 основні БП (аналіз ринку і потреб споживачів; 
розроблення асортиментної політики та управління асорти-
ментом; управління закупівлями і логістика; управління скла-
дуванням та зберіганням товару; управління виробничими 
операціями; управління процесом реалізації товарів та об-
слуговування споживачів; управління післяпродажним та га-
рантійним обслуговуванням); 

 допоміжні БП (управління людськими ресурсами; 
управління інформаційними ресурсами; управління фінансо-
вими і просторовими ресурсами; управління матеріально-те-
хнічними ресурсами;  управління комунікаційними зв’язками; 
управління поліпшеннями та змінами); 

 БП розвитку (впровадження інноваційних комуні-
каційних технологій управління;  впровадження ресурсозбе-
рігаючих, наукомістких технологій; модернізація магазинів;  
впровадження сучасних методів продажу товарів та обслуго-
вування споживачів);  

 забезпечуючі БП (система менеджменту якості; 
організаційна структура управління підприємством; система 
методів прийняття управлінських рішень; система мотивації 
та заохочення працівників). 

Проведений аналіз засвідчив відсутність єдиної стан-
дартизованої системи бізнес-процесів підприємств торгівлі, а 
тому залежно від специфіки власного бізнесу підприємствам 
торгівлі доцільно на основі найбільш поширених зразків кла-
сифікації розробляти власну типологію бізнес-процесів, ада-
птовану для потреб створення ефективного механізму управ-
ління підприємством.  

Зокрема, об’єктом невідкладного аналізу, на наш пог-
ляд, має стати термін «логістичні бізнес-процеси», який у тра-
ктуванні Т. Лазоренко [6] означає «…сукупність процесів, що 
забезпечують організацію руху товарно-матеріальних ціннос-
тей: від закупівлі ресурсів та виробництва готової продукції 
до їх подальшої реалізації споживачам або торговим партне-
рам». Разом з тим, саме в такій редакції дане визначення є 
занадто узагальненим, стосується в більшій мірі логістичного 
ланцюга і при цьому не відображає специфіки логістичної ді-
яльності підприємств торгівлі.   

В той же час, у наведених вище класифікаціях бізнес-
процесів на прикладах підприємств торгівлі термін «логістич-
ний бізнес-процес» використовується авторами для позна-
чення бізнес-процесів, які відрізняються за реалізовуваними 
функціями, за рівнем зв’язку з основним системоутворюючим 
для системи логістики підприємства торгівлі потоком – товар-
ним, цільовими завданнями підрозділів-власників бізнес-про-
цесів, за декларованими цілями бізнес-процесу та за його 
місцем в системі управління підприємством.  

Так, на наш погляд, найбільшою проблемою у відне-
сенні бізнес-процесів підприємств до категорії логістичних є 
використання для надання статусу логістичного практично 

всім бізнес-процесам підприємств, в управлінні яких викори-
стовуються т.зв. логістичний підхід і логістичні стратегії. В 
цьому випадку логістичний бізнес-процес у працях В. Аль-
кеми [2], І. Кривов’язюка і Ю. Кулика [4], О. Солодкої [11] трак-
тується як «…взаємопов'язана сукупність операцій і функцій, 
що переводять ресурси компанії (при управлінні товарними і 
супутніми потоками) в результат, що задається логістичною 
стратегією фірми. Отже, логістичні бізнес-процеси – це про-
цеси, які зосереджені на плануванні руху матеріалів, за-
купівлі, виробництві і поставці товарів споживачам». Логіка 
такого підходу відображена в наступному: «Зважаючи на те, 
що об‘єктом логістичного управління є потоки, потокові про-
цеси, будь-які процеси, що пов‘язані з переміщенням будь-
чого, управління логістичними бізнес-процесами компанії 
можна визначити як інтегроване управління бізнес-проце-
сами з просування продукції і супутніх потоків від джерела їх 
виникнення до кінцевого споживача з метою досягнення мак-
симальної ефективності діяльності компанії» [11]. Вважаємо, 
що «планування виробництва» чи «управління розробкою 
продукції та доведенням її до комерційного стану» у комен-
тарі до наведеної дефініції не зовсім прийнятні для визна-
чення даного бізнес-процесу як логістичного, адже цільовою 
функцією даного бізнес-процесу є управління виробництвом 
та забезпечення його ефективності.    

Також складно погодитись із представленням як 
логістичних всього комплексу бізнес-процесів логістичних 
компаній (перевізників, експедиторів, транспортно-логістич-
них центрів, терміналів тощо): «…бізнес-процес у логістичній 
діяльності – це сукупність послідовних, взаємопов’язаних си-
стематично здійснюваних дій у рамках реалізації стратегії ро-
звитку, спрямованих на формування та використання 
логістичного потенціалу в ході здійснення трансформацій ма-
теріального потоку з метою створення конкурентоспро-
можних послуг, здатних задовольняти зовнішніх і внутрішніх 
споживачів й забезпечити компанії досягнення стратегічних 
цілей в умовах динамічного логістичного середовища» [2]. 
Вважаємо, що попри  повну залученість таких підприємств до 
діяльності в сфері логістики, реально бізнес-процеси в них 
забезпечують реалізацію не лише логістичної функції, 
пов’язаної з перевезеннями, тимчасовим зберіганням, заван-
тажувально-розвантажувальними роботами та виконанням 
інших логістичних операцій, але й аналітичною та управлін-
ською діяльністю, управлінням персоналу, юридичним забез-
печенням тощо.  

В цьому сенсі подібною логікою, що базується на 
тісноті зв’язку бізнес-процесів з виконанням логістичних 
функцій в системі основної діяльності суб’єкта господа-
рювання, доцільно керуватися для визначення сутності 
логістичних бізнес-процесів підприємств торгівлі. Справа в 
тому, що функціонування торговельного підприємства підпо-
рядковується досягненню цілей основної функції будь-якого 
підприємства торгівлі – реалізації власних економічних інте-
ресів (отриманню цільового розміру прибутку) шляхом систе-
матичного здійснення купівлі-продажу товарів оптовими або 
роздрібними покупцями для задоволення їх різноманітних 
індивідуальних чи виробничих потреб, а також надання супут-
ніх послуг. Відповідно, функціонування торговельного під-
приємства забезпечується насамперед шляхом проведення 
комерційної роботи, спрямованої на визначення найбільш 
привабливого для потенційних покупців асортименту товарів 
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та оптових закупівель таких товарів з різних джерел і від 
різноманітних постачальників з подальшою реалізацією то-
варів (оптовими партіями чи вроздріб) оптовим покупцям або 
індивідуальним споживачам, у поєднанні з виконанням ком-
плексу робіт із збереження товарної маси, управління товар-
ними запасами та доведення товарної маси до кожного 
пункту продажу, які за своїм характером відносяться до 
логістичних операцій. Саме ці роботи в аспектах їх пла-
нування, організації та реалізації забезпечують виконання ви-
робничо-логістичної функції торговельного підприємства і, 
відповідно, мають розглядатися як центральний складовий 
елемент (процесор) відповідних бізнес-процесів. Поряд з 
цим, як показано одним з авторів цієї статті [21], комплекс 
логістичних операцій виступає як необхідне забезпечення 
для виконання комерційних операцій із закупівель оптових 
партій товарів та їх оптового або роздрібного продажу, а та-
кож для обслуговування споживачів у частині логістичного 
сервісу. Тому, на наш погляд, до категорії логістичних бізнес-
процесів підприємств торгівлі потрібно відносити ті з них, про-
цесором в яких виступають логістичні операції з товарним 
та/або інформаційним потоком, які здійснюються в межах ре-
алізації комерційної та логістичної функції підприємства 
торгівлі у відносинах з виробниками, постачальниками, 
логістично-розподільчими центрами, регіональними скла-
дами і терміналами, клієнтами-покупцями та передбачають 
управління такими компонентами «логістичного міксу» 
(«logistics mix»), як: складські споруди; запаси; комплекту-
вання та паковання; транспортування; зв'язок тощо. При 
цьому конкретний перелік логістичних бізнес-процесів 
підприємств торгівлі може варіювати залежно від виду торго-
вельної діяльності (оптова, дрібнооптова, оптово-роздрібна, 
роздрібна торгівля), рівня спеціалізації і товарного профілю 
(напр., спеціалізована, універсальна торгівля, торгівля 
змішаним асортиментом товарів), масштабів торговельної 
діяльності, прийнятої організаційної структури підприємства 
торгівлі, формату торговельного об’єкта та ін.; більше того, 
зазначені переліки можуть формувати складні ієрархічні 
схеми з каскадуванням  бізнес-процесів та їх підпорядкуван-
ням. 

На наш погляд, найбільш загальний перелік логістич-
них бізнес-процесів для підприємств оптової торгівлі має 
включати такі типові бізнес-процеси, як «Управління за-
купівлями», «Управління запасами», «Управління оптовими 
продажами (збутом)», «Управління складами та техно-
логічними процесами зберігання товарів», «Управління 
транспортуванням», «Управління інформаційними пото-
ками»; в той же час, для підприємств роздрібної торгівлі, в 
яких організаційні структури, як правило, є більш спроще-
ними, цей перелік може охоплювати бізнес-процеси «Управ-
ління закупівлями», «Управління зберіганням і внутрішньома-

газинними технологічними процесами», «Управління транс-
портуванням», «Управління реалізацією товарів». Надалі ко-
жен з цих бізнес-процесів з врахуванням індивідуальних 
особливостей підприємства, організації і механізмів управ-
ління, складу управління та виконавців, організації логістич-
ної діяльності може бути уточнений, скоригований, дезагре-
гований на підпорядковані бізнес-процеси: напр., логістичний 
бізнес-процес «Управління зберіганням і внутрішньомагазин-
ними технологічними процесами» може бути скомпонований 
з таких функціональних блоків, як приймання товарів, роз-
міщування товарів у зонах зберігання, інвентаризація, перед-
продажна підготовка товарів, переміщування товарів у торго-
вий зал та ін.; в той же час для підприємства роздрібної 
торгівлі мережевого типу зазначений бізнес-процес може 
бути трансформований шляхом виведення за організаційні 
межі магазинів і передавання в компетенцію логістичного 
центру такого функціонального блоку, як «Управління 
зберіганням товарів». Натомість практично відсутні реальні 
можливості для виділення логістичних бізнес-процесів на 
підприємствах торгівлі, які функціонують на засадах суб’єктів 
малого чи мікропідприємництва, в яких застосовуються най-
простіші організаційні моделі, а чисельність працівників зумо-
влює залучення їх одночасно до виконання робіт, необхідних 
для реалізації різних комерційних і логістичних функцій тор-
говельного підприємства.   

Разом з тим, діяльність з управління бізнес-проце-
сами підприємств торгівлі лише ідентифікацією групи 
логістичних бізнес-процесів і формуванням їх переліку для 
конкретних торговців не завершується, а має бути продов-
жена такими важливими заходами з впровадження процес-
ного підходу, як регламентація бізнес-процесів та фор-
мування системи основних показників результативності та 
ефективності кожної групи (включно з логістичними) бізнес-
процесів. 

Висновки. Проведений аналіз дозволив уточнити 
сутність процесного підходу та його ключового поняття – «бі-
знес-процес», на основі побудованої моделі управління біз-
нес-процесами виявити ключову роль виконуваної в межах 
бізнес-процесу функції як системоутворюючого елемента, ко-
трий також може бути використаний для виокремлення логіс-
тичних бізнес-процесів із загального різноманіття бізнес-про-
цесів підприємств торгівлі. За результатами аналізу авто-
рами запропоновано типові переліки логістичних бізнес-про-
цесів для різних видів підприємств торгівлі та визначено не-
обхідність їх регламентації задля впровадження у вітчизняну 
управлінську практику. Подальші дослідження рекоменду-
ється проводити в напрямку формування системи показників 
оцінювання результативності та ефективності окремих функ-
ціональних груп бізнес-процесів з врахуванням специфіки і 
масштабів торговельної діяльності в оптовій та роздрібній то-
ргівлі. 
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Marii Olga Tarasivna, PhD student, Lviv University of Trade and Economics (Lviv, Ukraine) 
Management of logistic business processes of trade enterprises: problems of theory and practice 
The article is devoted to the issues of theoretical generalization and clarification of the essence and content of logistic business 

processes of trade enterprises, as well as the formulation of some practical recommendations for improving the management of logistic 
business processes of trade enterprises. The need to build a comprehensive, appropriately organized and structured system of inter-
connected and connected with the external economic environment  logistic business processes of each (including - trade) enterprise 
is emphasized.Insufficient formation of the theoretical basis on the issue of the essence of logistic business processes of enterprises, 
their features in trade enterprises and the development of mechanisms of so-called. logistic management. The analysis revealed the 
presence of contradictions in the interpretation of the concept of "logistic business processes", as well as differences in species diver-
sity, content and methods of implementation of logistic business processes of wholesale and retail trade.Based on the essence of the 
term "process" in economic activity, a refined author's interpretation of the business process is proposed, as well as an original basic 
model of business process management. The key role of the category "function of the enterprise's activity" in the formation of the 
typology of business processes of enterprises, in particular - trade, is proven.The objective validity and expediency of allocating a 
group of logistic business processes in the array of business processes of trade enterprises, which have independent significance or 
provide logistical support for the implementation of commercial functions of a wholesaler or retailer, has been established. The ap-
proaches of some scientists to the classification of business processes of trade enterprises are analyzed, the essence and features of 
logistic business processes of trade enterprises are specified. The need for clear identification and regulation of logistic business 
processes of trade enterprises is emphasized, author's recommendations for the formation of a list of logistic business processes, 
taking into account the type and scale of trade activities of the business entity, are formulated. 
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Розглянуто періодизацію розвитку системи місцевих бюджетів в умовах незалежності України, а саме 4 періоди: 
1990-2000 2001-2009, 2010-2013, 2014 і по сьогоднішній день, зазначено основні нормативно-правові акти, які приймалися в 
даний період та мали найбільший вплив на розвиток бюджетної системи, а також основні зміни, які відбулись в даний час. 
Досліджено підходи українських вчених до трактування поняття «місцеві бюджети». Розглянуто структуру бюджетної 
системи та місце в ній місцевих бюджетів. Визначено нормативно-правові акти, які мали вплив на формування бюджетно-
податкової децентралізації. Зазначено основні зміни процесу формування та виконання місцевих бюджетів в період децен-
тралізації бюджетних ресурсів та видаткових повноважень органів місцевого самоврядування, а саме: розпочато реформу 
місцевого самоврядування та територіальної організації влади; запущено процес формування достатніх фінансово-ор-
ганізаційних умов розвитку територіальних громад; дозволене самостійне формування місцевих бюджетів незалежно від 
термінів прийняття державного бюджету; запровадження систему вирівнювання податкоспроможності територій; ре-
формовано існуючі податки і збори. 

Ключові слова: місцеві бюджети, місцеве самоврядування, адміністративно територіальна реформа, децен-
тралізація. 

DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.30 
Постановка проблеми у загальному вигляді. До-

слідження поняття «місцеві бюджети» напряму пов’язане із 
розвитком субнаціональних органів влади. Враховуючи, що 
розвиток місцевих бюджетів відбувався в історичному кон-
тексті, в залежності від розвитку державності та традицій 
управління, особливостей формування та укріплення місце-
вого самоврядування, доцільно розглянути питання періоди-
зації становлення та розвитку системи для виявлення 
напрямку подальшого розвитку місцевих бюджетів, а також 
відмінностей між системою, яка сформувалася станом на су-
часний період, та системою у різні періоди минулого. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питан-
нями ролі та місця місцевих бюджетів у бюджетній системі 
займалося багато вітчизняних науковців, а саме: О. Василик, 
Н. Власюк, О. Кириленко, В. Кравченко, Т. Мединська, М. 
Мельник, О. Матвеєва, І. Опарін, А. Пелехатий, М. Ходорович 
та інші. Однак, і до сьогодні мало вивченими залишаються 
питання теоретичних основ місцевих бюджетів в умовах де-
централізаційних процесів. 

Формування цілей статті. Метою даного до-
слідження є аналіз теоретичних аспектів розвитку місцевих 
бюджетів та дослідження наукових підходів до визначення 
поняття бюджетів як економічної категорії. 

Методи дослідження. У дослідженні були викори-
стані такі методи, як систематизації та узагальнення – при 
аналізі нормативних документів та теоретичних джерел та 

абстрактно-логічний метод – для визначення пріоритетних 
напрямів розвитку системи місцевих бюджетів. 

Результати дослідження. Зважаючи на динамічність 
розвитку місцевих фінансів як елемента фінансової системи 
держави, доцільним є провести дослідження зміни та особли-
востей трактування поняття «місцеві бюджети».  

Період існування незалежної Української держави з 
позиції періодизації розвитку системи місцевого самовряду-
вання та місцевих бюджетів також доцільно поділити на 
окремі етапи (рис. 1.). Особливістю першого етапу розвитку 
місцевих бюджетів було формування бюджетної системи 
України на «фундаменті», закладеному у період 
функціонування адміністративно-командної економіки, а 
відтак перейняття «рис» та особливостей формування бюд-
жетів Радянського Союзу. 

Щодо другого та третього етапів, саме у цей період 
виникла мова про потребу забезпечення фінансової спро-
можності територіальних громад, проте системних кроків у 
цьому напрямі зроблено не було, окрім розширення переліку 
доходів місцевих бюджетів та встановлення порядку ре-
алізації програмно-цільового методу бюджетування за раху-
нок внесення змін до Бюджетного кодексу у 2010 році. 

Четвертий етап розвитку місцевих бюджетів триває і 
станом на сьогодні і передбачає рух у напрямі адміністра-
тивно-фінансової децентралізації, що буде розглянуто у 
наступних параграфах. 
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Рис. 1. Періодизація розвитку системи місцевих бюджетів в умовах незалежності України 

Джерело: сформовано автором 
 

Зважаючи на динамічність розвитку місцевих фінансів 
як елемента фінансової системи держави, доцільним є про-
вести дослідження зміни та особливостей трактування по-
няття «місцеві бюджети». 

Вперше визначив наукові засади функціонування 
місцевого самоврядування та необхідності забезпечення 
фінансової основи їх розвитку засновки теорії публічних 
фінансів Адам Сміт.  Вагомий вклад у наукове обґрунтування 
місцевих бюджетів внесли А. Вагнер, К. Рау, Л. Штейн, Р. фон 

Кауфман та інші. Серед російських вчених, дослідженням по-
няття займалися А. Марков, І. Янжул, М. Смірнов, І. Озеров, 
М. Курчинський. Проте дослідження цих вчених не торкалися 
безпосередньо розкриття суті та структури місцевих бюд-
жетів; місцеві бюджети розглядалися радше в контексті ма-
теріальних засобів, що перебувають у розпорядженні влади 
на місцевому рівні. Разом з тим, можна зазначити, що ретро-
спективний аналіз сутності та ролі місцевих бюджетів зі сто-
рони їх трактування вченими дозволяє акцентувати увагу на 

- Закон України «Про місцеві Ради народних депутатів та 
місцеве і регіональне самоврядування»(1990р.) 
- Декрет КМУ «Про місцеві податки і збори» (1993р.) 
- Хартія про місцеве самоврядування (ратифікована в 
Україні в 1997р) 
- Конституція України (1996 р.) 
- Закон України "Про місцеве самоврядування в Україні" 
(1997р.) 

- Закон України "Про бюджетну систему" (1995р.) 

1.Окремо від державного бюджету сформовано 
місцеві бюджети. 
2.Сформовано інститут місцевого самоврядування 
в Україні. 
3.Закріплено право органів місцевого 

самоврядування на відповідні фінансові ресурси. 

- Бюджетний кодекс України (2001) 
- Указ Президента України «Про Концепцію державної 
регіональної політики»(2001р.) 
- Концепція застосування програмно-цільового методу у 
бюджетному процесі (2002) 
- Закон України «Про стимулювання розвитку регіонів» 
(2005р.) 
- Державна стратегія регіонального розвитку на період до 
2015 року (2006р.) 

- Концепція реформування місцевих бюджетів (2007р.) 

1.Розподілено дохідні джерела між різними 
рівнями місцевих бюджетів; доходи і видатки 
місцевих бюджетів поділено на два кошики. 
2.Закріплено право здійснювати запозичення та 
кредитування. 
3.Затверджено формульний підхід до поділу 
міжбюджетних трансфертів. 
4.Переведення місцевих бюджетів на казначейське 

обслуговування. 

- Бюджетний кодекс України (2010) 
- Податковий кодекс (2010) 
- Постанова КМУ «Про порядок покриття тимчасових 
касових роз-ривів місцевих бюджетів» (2010р) 
- Наказ МФУ «Про затвердження Основних підходів до 
запровадження програмно-цільового методу 
складання та виконання місцевих бюджетів»(2010р.) 
- Постанова КМУ «Про затвердження Порядку здійснення 

місцевих запозичень» (2011р.) 

1. Уточнено структуру загального та 
спеціального фондів. 
2. Сформовано механізм середньо-строкового 
бюджетного планування та прогнозування. 

3. Реформовано існуючі місцеві податки і збори. 

- Концепціяреформуваннямісцевогосамоврядування та 
територіальноїорганізаціївлади в Україні(2014р.) 
- Державна стратегія регіонального розвитку на період 
до 2020 року (2014р.) 
- Закон України «Про внесення змін до Податкового 
кодексу України та деяких законодавчих актів України 
щодо податкової реформи» (2014) 
- Закон України «Про внесення змін до Бюджетного 
кодексу України (щодо реформи міжбюджетних 

відносин)» (2014) 

1. Розпочато реформу місцевого самоврядування 
та територіальної організації влади. 
2. Запущено процес формування достатніх 

фінансово-організаційних умов розвитку 
територіальних громад. 
3. Дозволене самостійне формування місцевих 

бюджетів незалежно від термінів прийняття 
державного бюджету. 
4. Запровадження систему вирівнювання 

податкоспроможності територій. 

5. Реформовано існуючі податки і збори. 
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діалектичному взаємозв’язку розвитку бюджетів та поступу 
системи державного управління. 

Щодо вітчизняних науковців, можна зауважити різні 
підходи до трактування поняття «місцеві бюджети» (табл. 1.). 

Більшість науковців (В. І. Кравченко, О. П. Кириленко, 
П. К. Бечко, О. В. Ролінський та інші) розглядають дану кате-
горію у трьох аспектах: як нормативно-правововий акт, як 

план доходів та видатків, як економічну категорію. Натомість 
інші економісти (О. Матвєєва, М. А. Гапонюк, В.П. Яцюта) 
наполягають на дуальній сутності місцевих бюджетів, 
оскільки вони, по-перше, виступають складовою бюджетної 
системи держави, по-друге, є ключовим елементом місцевих 
фінансів та фундаментом розвитку місцевого самовряду-
вання. 

Таблиця 1. 
Підходи українських вчених до трактування поняття «місцеві бюджети» 

Автор, рік Рік Трактування категорії 

1 2 3 

І.М. Ходорович [3] 
 

1977 Це сукупність економічних відносин, що забезпечують у плановому порядку фінансову базу 
місцевих рад щодо розвитку й утримання головним чином галузей господарства, які 
безпосередньо спеціалізуються на підвищенні добробуту населення. 

В.І. Кравченко [4] 
 

1999 По-перше, це правовий акт, згідно з яким виконавчі органи влади отримують легітимне право 
на розпорядження певними фондами грошових ресурсів; по-друге, це план (кошторис) доходів 
і видатків відповідного місцевого органу влади чи самоврядування; по-третє, це економічна 
категорія, оскільки бюджет є закономірним атрибутом будь-якої самостійної територіальної 
одиниці, наділеної відповідним правовим статусом. 

В.М. Опарін [5] 
 

1999 Це частина основного річного фінансового плану країни – державного бюджету, крім того, 
місцеві бюджети утворюють централізований фонд грошових коштів місцевих Рад, котрим 
вони розпоряджаються з метою  здійснення заходів, які щорічно передбачаються планом 
економічного і соціального розвитку. 

О. Д. Василик[6] 2000 Виділено організаційний (місцеві бюджети є балансовими розрахунками доходів та витрат, які 
мобілізуються та витрачаються на певній території) та категоріальний (місцеві бюджети є 
системою фінансових відносин, яка охоплює, по-перше, відносини між місцевими бюджетами 
і господарськими структурами, які функціонують на певній території; по-друге, відносини між 
бюджетами і населенням певної території, що складаються при мобілізації й витрачанні коштів 
місцевих бюджетів; по-третє, відносини між місцевими бюджетами різних рівнів з приводу 
перерозподілу фінансових ресурсів; по-четверте, відносини між державними та місцевими 
бюджетами ) підходи до визначення місцевих бюджетів.  

О.П. Кириленко [7] 
 

2000 Місцеві бюджети є фінансовим планом розвитку певної території, в якому відображаються 
найважливіші завдання місцевої влади та очікувані результати діяльності.  
Акцентуючи увагу на розгляді місцевого бюджету як фінансового плану, автор наголошує і на 
широкому діапазоні функцій бюджетних відносин місцевого рівня, а саме: макроекономічне 
регулювання та забезпечення пропорційного розвитку території; забезпечення соціальних 
видатків; підтримка і забезпечення життєдіяльності населення; функціонування як фінансова 
основа місцевого самоврядування; реалізація регіональної політики та загальнодержавних 
програм розвитку. 

М. А. Гапонюк, В. П. 
Яцюта та інші[8] 

2002 При розкритті сутності місцевих бюджетів слід виходити з того, що місцеві бюджети, з одного 
боку, є складовою частиною бюджетної системи держави, а з іншого — складовою частиною 
місцевих фінансів і віддзеркалюють певну систему економічних відносин.  

І. Сазонець, Т.Гринько, 
Г.Придатко [8] 

 

2006 Місцеві бюджети – фонди фінансових ресурсів для реалізації завдань і функцій, які 
накладаються органами місцевого самоврядування. 

П.К. Бечко, 
О.В.Ролінсь-кий [8] 

 

2007 Місцеві бюджети як економічна категорія відображають грошові відносини, що виникають між 
місцевими  органами самоврядування та суб’єктами розподілу створеної вартості в процесі 
формування територіальних грошових коштів, які використовуються для соціально-
економічного розвитку регіонів та поліпшення добробуту населення. 

О. Матвеєва [9] 
 

2010 Місцевий бюджет – це поліфункціональна система економічних відносин, які встановлюються 
між урядом і громадянами у сфері створення, використання та ефективного розподілу ВВП в 
грошовому еквіваленті з метою найбільш повного задоволення потреб місцевого населення. 

Н.І.Власюк, 
Т.В.Мединсь-ка, 
М.І.Мельник [10] 

 

2011 Сукупність економічних (грошових) відносин, що виникають у зв’язку з утворенням і 
використанням фондів грошових засобів місцевих органів влади у процесі перерозподілу 
національного доходу з метою забезпечення розширеного відтворення та задоволення 
соціальних потреб суспільства. 

О.М. Ніколаєва, 
А.С.Маглапе-рідзе [11] 

 

2013 Місцевий бюджет як невід’ємний елемент бюджетної системи країни окреслює економічні 
відносини між територіальною громадою, суб’єктами господарювання та фізичними особами, 
спрямовані на формування фонду грошових коштів та фінансування місцевих і громадських 
потреб, підвищення соціально-економічного розвитку територій та поліпшення добробуту 
територіальної громади. 

Джерело: складено автором   
 

Зважаючи на те, що в Україні, як і інших і унітарних, і 
федеративних країнах місцеві бюджети включають цілу си-
стему взаємопов’язаних фондів, доцільно акцентувати увагу 

на структуру бюджетної системи та місце в ній саме місцевих 
бюджетів (рис. 2). 

Структура бюджетної системи України станом на 1 
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січня 2019 року включає: 24 обласні бюджети, 460 районних бюджети, 876 ОТГ та 6942 бюджети адміністративно-тери-
торіальних одиниць базового рівня [1]. 

 

 
 

Рис. 2. Форми місцевих бюджетів як системи економічних відносин 
Джерело: розробка автора  
 

Слід акцентувати, що в умовах адміністративно-
фінансової децентралізації питання ефективного фор-
мування місцевого бюджету та його наповнення більшою 
мірою передане на рівень органів місцевого самоврядування 
[2]. Перші кроки в цьому напрямі в Україні було зроблено у 
2014 році з прийняттям низки важливих законодавчих та нор-
мативно-правових актів, а саме: 

- Стратегії сталого розвитку «Україна – 2020», схва-
леної указом Президента України від 12 січня 2015 року № 
5/2015;  

- Концепції реформування місцевого самовряду-
вання та територіальної організації влади в Україні, затвер-
дженого розпорядженням Кабінету Міністрів України від 1 
квітня 2014 р. № 333-р;  

- Закону України «Про внесення змін до Бюджет-
ного кодексу України» (щодо реформи міжбюджетних відно-
син) від 28.12.2014 № 79-VIII;  

- Закону України «Про добровільне об’єднання те-
риторіальних громад» від 5 лютого 2015 року № 157-VIII [По-
милка! Джерело посилання не знайдено.];  

- Методики формування спроможних територіаль-
них громад.  

В результаті процес формування та виконання місце-
вих бюджетів зазнав змін у таких напрямах: 

1) розпочато реформу місцевого самоврядування та 
територіальної організації влади; 

2) запущено процес формування достатніх фінан-
сово-організаційних умов розвитку територіальних громад; 

3) дозволене самостійне формування місцевих бюд-
жетів незалежно від термінів прийняття державного бюджету; 

4) запровадження систему вирівнювання податкос-
проможності територій; 

5) реформовано існуючі податки і збори. 
Висновки. Очікуваним результатом зазначених змін 

є формування спроможних територіальних громад, здатних 
ефективно здійснювати місцеве самоврядування, забезпе-
чити розширення їх економічного потенціалу, ефективне ви-
конання покладених функцій та укріплення демократії і фор-
мування громадянського суспільства на місцевому рівні. В 
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результаті реформування територіальна громада стає «гос-
подарем» на своїй території, що вимагає наявності 

відповідних фінансових ресурсів для виконання повнова-
жень, а це передбачає забезпечення ефективного акумулю-
вання коштів до місцевих бюджетів. 
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Local budgets in conditions of decentralization: theoretical aspects 
The periodization of the development of the system of local budgets in the conditions of independence of Ukraine is considered, 

namely 4 periods: 1990-2000 2001-2009, 2010-2013, 2014 and to date, the basic regulations which were accepted in this period and 
had the greatest influence on development of the budget system, as well as the main changes that have occurred during this period.  
The main legislative acts from 2014 were: Sustainable Development Strategy "Ukraine - 2020", the Concept of reforming local self-
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government and territorial organization of power in Ukraine, the Law of Ukraine "On Amendments to the Budget Code of Ukraine", the 
Law of Ukraine "On Voluntary Association of Territorial Communities" »And Methodology of formation of capable territorial communi-
ties. The approaches of Ukrainian scientists to the interpretation of the concept of "local budgets" are studied, namely: Khodorovych 
I., Kravchenko V., Oparin V., Vasylyk O., Kyrylenko O., Gaponyuk M., Yatsyuta V., Sazonets I., Hrynko T., Prydatko G., Bechko P., 
Rolinsky O ., Matveeva O., Vlasyuk N., Medinska T., Melnyk M., Nikolaeva O., Maglaperidze A.. The structure of the budget system 
and the place of local budgets in it are considered. The normative legal acts that had an impact on the formation of budget and tax 
decentralization have been identified. The main changes in the process of formation and implementation of local budgets in the period 
of decentralization of budget resources and expenditure powers of local governments, namely: reform of local government and territo-
rial organization of government; the process of formation of sufficient financial and organizational conditions for the development of 
territorial communities has been launched; independent formation of local budgets is allowed regardless of the terms of adoption of 
the state budget; introduction of a system of equalization of tax capacity of territories; existing taxes and fees have been reformed. 
The results of changes in fiscal policy are the formation of capable territorial communities capable of effectively exercising local self-
government, ensuring the expansion of their economic potential, effective implementation of assigned functions and strengthening 
democracy and the formation of civil society at the local level. 

Key words: local budgets, local self-government, administrative-territorial reform, decentralization. 
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У статті розкрито сутність поняття «ринковий потенціал регіону» та обґрунтовано його роль  у вирішенні нау-

кових та прикладних завдань. Охарактеризовано методичні підходи до оцінювання сукупності характеристик регіональних 
товарних ринків в розрізі декількох оціночних площин, зокрема: розміру (ємності та масштабу) ринку; його доступності і 
ступеня насиченості товарами; рівня конкуренції, стабільності та конкурентоспроможності ринку; просторової нерів-
номірності розподілу виробничого і споживчого потенціалів. Зазначено, що при оцінці ринкового потенціалу регіону до-
цільно оцінювати також ступінь відкритості ринку, який характеризує вплив зовнішніх по відношенню до регіонів ринків. 
Запропоновано методику оцінки ринкового потенціалу регіону, яка включає поетапний алгоритм аналізу особливостей 
його формування та використання на основі оцінки його параметрів в розрізі структурного та просторового підходів. 
Відзначено, що алгоритм оцінки ринкового потенціалу регіону має комплексний характер оскільки базується на врахуванні 
чинників зовнішнього і внутрішнього середовища. 

Ключові слова: ринковий потенціал регіону, ємність регіонального товарного ринку, привабливість ринку, масштаб 
і  доступність ринку. 

DOI: https://doi.org/10.32845/bsnau.2019.4.31 
Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку віт-

чизняної економіки пов’язують із формуванням внутрішнього 
ринку України, який є відображення структури та характеру 
особливостей функціонування національної економічної си-
стеми. Зростання цін на товари, паливно-мастильні ма-
теріали, збільшення енергетичних витрат на виробництво, а 
також збільшення ціни на газ, зростання імпортозалежності і 
загального зменшення промислового виробництва в Україні 
зумовлюють наявність перешкод у функціонуванні внутрішнь-
ого ринку країни. В свою чергу проблеми і труднощі, що вини-
кають на внутрішньому ринку товарів та послуг призводять до 
загострення економічних, соціальних, демографічних, 
політичних суперечностей у суспільстві і, відповідно, підрива-
ють фінансово-економічні основи розширеного відтворення 
та сталого економічного зростання. Крім того, невирішеність 
проблем на внутрішньому ринку призводять до посилення за-
лежності національної економіки від кон'юнктури на світовому 
ринку. Крім того, внутрішній ринок є визначальним ме-
ханізмом регулювання та координації дій суб’єктів господа-
рювання, а також місцем узгодження попиту і пропозиції на 
ринку товарів, послуг. Чинником успішного функціонування 
внутрішнього ринку країни та регіональних товарних ринків 
виступає ринковий потенціал, який формується з одного боку 
зусиллями різних суб’єктів господарювання, що виробляють 
товари та надають послуги, а з іншої сторони можливостями 
споживачів щодо купівлі певних товарів та отримання послуг.  

За цих умов оцінка ринкового потенціалу регіонів ви-
ступає вкрай актуальною науковою проблемою, яка дозво-
лить виявити проблеми розвитку регіональних товарних 
ринків та запропоновувати комплекс заходів з їх усунення.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
оцінювання ринкового потенціалу регіонів та його окремих 
складових лежить в площині розвитку теорії ринків в еко-
номічній науці, моделях нерівномірності розподілу економіч-
ної активності нової економічної географії і регіональної еко-
номіки. Різні аспекти оцінки ринкового потенціалу на макро- 

мезо- та мікрорівнях висвітлені у працях П. Комба, Ф. Кот-
лера, П. Кругмана, Ж.-Ж. Ламбена, Р. Люса Т. Майера, 
П. Рейлі, Дж. Харріса, Д. Хаффа, К. Хеда, Р. Холла, А. Чик-
коне, Ф. Феттера, Т.О. Зайчук, В.Я. Кардаша, Е. А. Коломака, 
В.П. Пилипчука, І.Є. Трубхіної, І.В. Філімоненко та  інших.  

Оцінювання ринкового потенціалу регіонів потребує 
комплексного підходу, який враховуватиме наявний потен-
ціал ринку в розрізі виробничого, споживчого та інфраструк-
турного потенціалів, що свідчатимуть про рівень його приваб-
ливості і конкурентоспроможності. 

Метою статті є висвітлення особливостей існуючих 
методичних підходів до оцінювання характеристик регіональ-
них товарних ринків та обґрунтування авторської методики 
комплексної оцінки ринкового потенціалу регіонів.   

Виклад основного матеріалу. Ринковий потенціал 
регіону є комплексним поняттям, яке включає сукупність ви-
робничого, споживчого та торгівельного потенціалів, 
взаємодія яких створює синергетичний ефект.  

Важливим аспектом вивчення ринкового потенціалу 
підприємства є формування підходу до його кількісної оцінки. 
Виходячи з визначення сутності поняття «ринкового потен-
ціалу» доходимо висновку, що його оцінювання за кіль-
кісними оцінювання за кількісними та якісними параметрами 
може бути використано для вирішення низки завдань: 

 оцінки стану та тенденцій розвитку, привабливості 
та конкурентоспроможності регіонального товарного ринку; 

 виявлення закономірностей просторового роз-
міщення виробничих та торгівельних об’єктів (вибору місця їх 
розташування з позиції оцінки доступності об’єктів); 

 оцінки ступеня просторової нерівномірності регіо-
нального розвитку; 

 аналізу просторового розподілу економічної актив-
ності в регіонах та ступеня її концентрації;  

 оцінці зовнішньоторговельного потенціалу регіонів 
та визначення рівня інтенсивності міжрегіональних еко-
номічних зв’язків; 
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 вибору інструментів державного регулювання ро-
звитку регіональних товарних ринків. 

В економічній науці існує низка підходів до оцінювання 
ринкового потенціалу як на макро-. мезо- та мікрорівні. Зо-
крема, Зайчук Т.О. вважає, що для здійснення комплексної 
оцінки привабливості окремих ринкових сегментів величину 
первинного попиту доцільно порівняти з абсолютним потен-
ціалом ринку. Для оцінки ринкового потенціалу вчена пропо-
нує розраховувати абсолютну величину загального ринко-
вого потенціалу (Q) за таким алгоритмом [1, с. 99]: 

                              Q = n∙p∙q∙v,                                      (1) 
де Q – абсолютний ринковий потенціал; n – кількість 

потенційних споживачів товару; p – середня ціна одиниці то-
вару; q – частота купівлі товару; v – максимальний обсяг спо-
живання товару.    

При цьому вчена наголошує, що абсолютний ринко-
вий потенціал – це верхня межа попиту за певний період 
часу, розрахунок якої базується на припущенні, що всі потен-
ційні споживачі будуть вибирати виключно конкретний товар 
і споживати його по максимуму. Це припущення є гіпотетич-
ним, на практиці навіть за умови здійснення максимально 
можливих зусиль із забезпечення попиту, досягнення абсо-
лютного ринкового потенціалу не є можливим, оскільки нере-
ально досягти того, щоб товар використовували всі, хто так 
чи інакше здатний це зробити за кожної зручної можливості в 
максимально можливому обсязі [1, с. 98].    

Такий підхід до розрахунку ринкового потенціалу не 
враховує виробничий і торговельний потенціал регіону, тобто 
можливості його підприємств реалізувати свою продукцію як 
на макро-, так і мезорівні, а також потенційну ємність ринку 
(обсяг продажу товарів споживачам), яка свідчатиме про пер-
спективність ринку. І оскільки будь-який ринок формується 
під впливом багатьох факторів (соціальних, технологічних, 
економічних, політичних тощо), кожен з них за певних обста-
вин і в певний проміжок часу може як стимулювати, так і стри-
мувати ринок.  

До основних факторів формування та використання 
ринкового потенціалу належать: прогнозований рівень життя 
населення, динаміка його купівельної спроможності, ди-
наміка заробітної плати, прогнозована чисельність насе-
лення та його статево-вікова структура, прогнозований рівень 
цін, перспективи розвитку торговельної мережі, географічне 
розташування ринку тощо [2, с. 236]. 

З огляду на вищевказане, оцінювання ринкового по-
тенціалу передбачає оцінку стану та тенденцій розвитку, 
рівнів привабливості та конкурентоспроможності регіональ-
ного товарного ринку, що насамперед, передбачає визна-
чення ємності ринку, оцінку доступності ринку та ступеня 
насиченості ринку, а також аналіз конкуренції на ринку та його 
стабільності [3, с.89]. Останній може здійснюватися за показ-
никами, які свідчать про рівень ринкової концентрації, моно-
полізації та нерівномірності розподілу ринкових часток, рівня 
конкуренції та рівня відкритості ринку. Оцінка ємності ринку 
та ступеня насиченості його товарами свідчить про масштаб 
(розмір) ринку. 

Аналіз привабливості будь-якого регіонального/ло-
кального ринку Ж. Ж. Ламбен і І.В. Філімоненко пропонують 
здійснювати на основі оцінки динаміки індексу купівельної 
спроможності (ІКС) населення території. ІКС дозволяє визна-
чити привабливість ринку, розташованого в межах певного 

регіону шляхом встановлення середнього значення трьох 
ключових компонент ринкового потенціалу [3; 4]: кількості 
споживачів, купівельної спроможності споживачів, готовності 
споживачів до відповідних витрат.  

Запропонований вченими метод оцінки привабли-
вості регіональних/локальних ринків дозволяє в залежності 
від рівня ІКС ранжувати території за обсягами споживчого 
потенціалу.  

Крім того, І.В. Філімоненко пропонує методичні під-
ходи до оцінки [3]: внутрішніх можливостей регіону щодо за-
доволення платоспроможного попиту на ринку споживчих то-
варів; конкурентних переваг споживчих товарів для фор-
мування та розвитку локальних ринків регіону, ефективності  
та перспективності окремих товарних груп, Окреслена сукуп-
ність методичних підходів дозволить проводити порівняльну 
оцінку ефективності виробництва окремих видів продукції 
промисловості,  визначити споживчу спеціалізацію локальних 
та регіональних ринків, виробити стратегію розвитку локаль-
них ринків.  

При оцінці ринкового потенціалу регіону доцільно ви-
користовувати показники, які характеризують вплив зовнішніх 
по відношенню до регіонів ринків. До таких показників відно-
симо ті, які свідчать про обсяги зовнішньоекономічної діяль-
ності та показник відкритості ринку. Ступінь відкритості ринку 
вказує на можливості входу на товарний ринок продавців з 
інших регіонів та особливості його взаємодії із зовнішнім та 
внутрішнім середовища, 

Для оцінки відкритості регіонального ринку з позиції 
попиту Карліна Т.В. пропонує використовувати показник 
частки попиту на товар зовнішніх по відношенню до регіону 
споживачів у загальному попиті виробленого товару, а також 
того, що продається в регіоні. Для оцінки відкритості ринку з 
позиції пропозиції вчена пропонує розраховувати показник 
частки пропозиції з боку зовнішніх по відношенню до регіону 
виробників у загальній пропозиції товару, що включає вироб-
ництво товару в регіоні, а також зовнішні поставки товару в 
регіон [5, с. 17]. 

Аналіз відкритості ринку є важливим при обґрунту-
ванні вибору інструментів державного регулювання регіо-
нального товарного ринку. 

Важливою площиною оцінювання ринкового потен-
ціалу регіону є доступність ринку. Саме при виборі місця 
розташування виробничих та торгівельних об’єктів, які є скла-
довими ринкового потенціалу регіону визначальну роль 
відповідно до сутності агломераційних моделей відіграє по-
пит на продукцію фірми, який оцінюється через доступність 
ринку. Агломераційний ефект на регіональному товарному 
ринку виникає за таких умов: виробники зосереджуються там, 
де попит є найбільшим і є можливість обслуговувати менші 
ринки шляхом експорту товарів (між національними рин-
ками), або шляхом активізації міжрегіональних економічних 
зав’язків (в межах національного ринку). За цих умов зростає 
значення ціни транспортних витрат. 

З метою доведення наявності ефекту агломерації на 
ринку К. Хедом і Т. Майером було побудовано економетричну 
модель вибору місця розташування дочірніх філій фірми 
«Toyota» для дев'яти європейських країн (Бельгія, Франція, 
Німеччина, Ірландія, Італія, Нідерланди, Іспанія, Португалія 
та Сполучене Королівство). У якості детермінантів вибору 
місця розташування вчені обрали такі показники: рівень за-
робітної плати, безробіття, кількість промислових 
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підприємств, податок на прибуток підприємств, соціальні по-
датки та торгівельні витрати. Отримані результати довели 
наявність стійкого впливу агломераційних ефектів [6]. 

При виборі місць розташування об’єктів роздрібної 
торгівлі діють гравітаційні ефекти. Їх сутність сформулював 
П. Рейлі в законі гравітації розрібної торгівлі, який стосується 
визначення меж ринкових зон двох конкуруючих міст – ринко-
вих центрів. Згідно цього закону на ринковий потенціал кон-
куруючих міст впливає купівельна спроможність периферії. 
Гравітаційна модель роздрібної торгівлі П. Рейлі пояснює як 
місто виступаючи центром тяжіння торгівельних потоків при-
леглої території з-силою пропорційною розміру міста і обер-
нено пропорційною квадрату відстані від клієнта до центру 
міста. Згідно моделі Рейлі інтенсивність торгівлі між двома 
регіонами пропорційна відношенню їх ВВП і відстані між ними 
[7].  

При оцінці місць розташування об’єктів торгівельної 
інфраструктури заслуговують на увагу методичні підходи, що 
використовують в сфері просторового планування. Так 
Деміним Н.М. були досліджені закономірності формування 
зон обслуговування підприємствами торгівлі різних рівнів 
(міжрегіонального, регіонального, міжрайонного і районного). 
На основі експериментальних даних вченим побудовано 
криві, що описують особливості привабливості об'єктів тор-
гові для населення з врахуванням відстані між сусідніми 
містами і центрами різних рівнів і підприємствами торгівлі. 
Побудовані криві характеризують інтенсивність потоків насе-
лення в залежності від відстані поїздки до торговельних 
центрів міст. Побудовані криві засвідчили, що за умов відда-
лення від міста відбувається скорочення як абсолютної чи-
сельності населення, до доїжджає до торгівельних об’єктів, 
так їх кількості в розрахунку на одиницю території зони [8]. 

Слід відзначити, що сучасні реалії вносять суттєві ко-
рективи до традиційних методів вибору місця розташування 
роздрібних торговельних об'єктів.  Вони залежать від не 
тільки типу населених пунктів, а й потреб споживачів щодо 
асортименту товарів.   

Для вибору місця розташування торговельного 
підприємства використовують також методи вимірювання 
торгівельної зони. Існує низка моделей, які використовують 
для оцінки та вибору місця розташування торгівельної точки. 
Серед них: 

 модель П. Рейлі, що базується на основі оцінки рин-
кової частки підприємства і дозволяє оцінити оборот, прибу-
ток і привабливість торговельної точки [9]; 

 модель Р. Люса, яка зорієнтована на врахування 
корисності використання (конкурентних переваг) тої чи іншої 
торговельної точки (район проживання та соціально-демо-
графічні характеристики покупця, наявність автомобіля 
тощо). Ця модель використовується для прогнозування 
частки ринку різних товарів і послуг [10];  

 модель мультиплікативної взаємодії Д. Хаффа, яка 
включає два параметра оцінки місця розташування торго-
вельного місця — площа торговельної точки та її відда-
леність від споживача [11]. 

Отже, на вибір місця розташування торговельного 
підприємства впливає аналіз зони доступності об’єкта, яку ха-
рактеризують розмір (площа) торгівельної зони, яка визна-
чається на основі оцінки потенційної кількості клієнтів та про-

гнозу торговельного обороту об’єктів торговельної інфра-
структури, а також критеріїв її привабливості для споживача  
в т.ч.  доступності (віддаленості) торговельної точки від спо-
живача. Окрім характеристики кількісних та якісних пара-
метрів населення (кількість домогосподарств, середня за-
робітна плата), яке проживає в межах зони доступності має 
значення і конкурентне середовище, що характеризується 
кількістю та типом торгівельних об’єктів (конкурентів). 

Наступна площина оцінки ринкового потенціалу 
регіонів пов’язана із оцінкою ступеня просторової нерівномір-
ності регіонального розвитку та просторового розподілу еко-
номічної активності в регіонах. В цьому контексті йдеться про 
оцінку доступності ринку регіону до інших ринків. Саме такий 
підхід був застосований Дж. Харрісом, згідно якого ринковий 
потенціал визначається як зважена сума душових ВВП нав-
колишніх регіонів з вагами, обернено пропорційними відстані 
між ними [12]: 
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де k – номер регіону, для якого підраховується ІРП, n 
– кількість регіонів, qi – ВРП i-регіона, lik – відстань між столи-
цями i- и k-регіонів.  

При цьому враховуються особливості регіону: 

/_2/3=l ii регионаплощадь . 

Відповідно до задекларованого методичного підходу 
вищий індекс ринкового потенціалу свідчить про близькість 
більш економічно потужних регіонів, де сконцентровано бі-
льшу кількість виробників  та споживачів і де спостерігається 
більша економічна активність. Цей методичний підхід для оці-
нки позиціювання ринку регіону враховує лише його транспо-
рту доступність і не враховує обсяги міжрегіональних товар-
них потоків та експортний потенціал регіонів. 

Вчені П. Комб та А. Чикконе, Р. Холл вказують, що 
близькість до великих ринків через наближеність до ринків 
ресурсів та економія на транспортних витратах підвищує їх 
ефективність. Вчені наголошують, що  з іншого боку підви-
щення конкуренції сприяє пошуку більш ефективних вироб-
ничих  та управлінських рішень [14; 15]. 

Отже, доволі часто для розрахунку ринкового потен-
ціалу використовують показник обсягів виробництва регіону 
(ВРП), або ж суму ємності ринків, визначена на основі показ-
ника чисельності населення інших регіонів, поділену на  відс-
тань між ними. На нашу думку показник чисельності насе-
лення, його щільності і тим більше щільності зайнятих, рівень 
доходів, середня заробітна плата в регіоні свідчать про спо-
живчий потенціал ринку  та розмір ринку. 

Доволі часто вчені при дослідженні особливостей 
формування ринкового потенціалу звертають увагу на оцінку 
ринкового потенціалу територій у внутрішньо регіональному 
просторі, таким чином досліджується ринковий потенціал ло-
кальних ринків. Так, І.Є. Трубехіна розвиває підхід Дж. 
Харріса і пропонує оцінювати ринковий потенціал регіону як 
внутрішньорегіональну характеристику, називаючи його цен-
тральним в рамках моделі центрально-периферійних відно-
син (між районами певного регіону та регіональним центром) 
[16]. 

Зазвичай для оцінки ємності ринку використовують 
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обсяги виробництва сусідніх територій або ВРП, проте вче-
ний пропонує використовувати показник чисельності насе-
лення, а ринковий потенціал регіону розраховує як суму єм-
ності ринків інших регіонів поділених на відстані між ними.   

Застосування цього методичного підходу дозволяє 
оцінити не тільки економічні зв’язки між районами та облас-
ним центром, а також залежність економічної активності в 
містах і районах регіону від щільності населення. Розгля-
нутий методичний підхід до оцінки внутрішньо регіонального 

ринкового потенціалу може бути використаний для оцінки 
центрально-периферійних відносин в межах регіонів. 

Враховуючи існуючі методичні підходи до оцінювання 
ринкового потенціалу регіонів доходимо висновку, що алго-
ритм його оцінки має комплексний характер і базується на 
врахуванні чинників зовнішнього і внутрішнього середовища 
та використанні структурного та просторового підходів для 
оцінки його параметрів (рис. 1).   

 

 
Рис. 1. Алгоритм аналізу та оцінки ринкового потенціалу регіону 

 

Висновки. Підсумовуючи вищесказане доходимо 
висновку, що оцінювання ринкового потенціалу регіону може 
використовуватись для розв’язання низки дослідницьких чи 
прикладних завдань - від оцінки просторової нерівномірності 

розподілу економічного потенціалу територій до визначення 
пріоритетів регіональної економічної політики регіонів та ро-
зробки стратегій регіонального розвитку на середньо- та 
довгострокову перспективу. 
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Methodological approaches to the evaluation of a region’s market capacity  
The paper outlines the nature of the concept “a region’s market capacity” and substantiates its role in the solution of scientific 

and practical tasks. It characterizes the methodological approaches to evaluation of a set of features of regional goods markets across 
several evaluation areas, including the market size (capacity and scale); its accessibility and level of goods saturation; level of market 
competition, stability, and competitiveness; spatial inequality of the distribution of production and consumption capacity. Special atten-
tion is paid to the analysis of existing methodologies of local markets’ attractiveness evaluation that are based on the evaluation of the 
consumer capacity in the context of revealing the internal capacity of a region to meet the effective demand. The fact that it is reason-
able to evaluate the level of the market’s openness that characterizes the impact of markets external to the regions in the course of 
evaluating the region’s market capacity is emphasized. The impact of agglomeration on the selection of the location of production and 
sales facilities that are the components of the region’s market capacity is substantiated. The main determinants of the choice are 
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defined and characterized. Methodological approaches to evaluation of a territory’s market capacity in intraregional space – local 
markets – are researched. The approach is proven to be efficient for evaluation of center-periphery relations within regions, i.e. it allows 
evaluating not only economic links between districts and oblast centers but also detecting the dependence of economic activity in cities 
and districts of the region on the density of population and density of employed. The paper suggests the methodology of evaluation of 
a region’s market capacity that includes the stage-by-stage algorithm of analysis of its forming and use features based on evaluation 
of its parameters across structural and spatial approaches. The fact that the algorithm of evaluation of a region’s market capacity is of 
complex nature due to accounting the factors of external and internal environments is emphasized.  

Key words: region’s market capacity, capacity of regional goods market, market attractiveness, scale and accessibility of the 
market. 
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