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У статті досліджено роль управлінського консалтингу у забезпеченні сталого розвитку підприємства, 
зокрема його вплив на економічну ефективність та оптимізацію використання ресурсного потенціалу.  Осо-
блива увага приділяється структурам консультування, спрямованим на контроль фінансової ефективності та 
оптимізацію використання активів підприємства, включаючи організаційні, адміністративні та фінансові інстру-
менти для підвищення продуктивності, ефективного використання трудових ресурсів, земельних ділянок та 
виробничих активів, а також застосування стратегічного та бізнес-прогнозування для забезпечення сталого 
зростання підприємства. Метою дослідження є теоретичне та практичне обґрунтування ролі управлінського 
консалтингу у забезпеченні сталого зростання бізнесу шляхом підвищення фінансових показників та оптимізації 
використання ресурсного потенціалу, а також визначення основних методів консультування та тактик контр-
олю, що сприяють збільшенню прибутку підприємства, рентабельності інвестицій та зміцненню його ринкових 
позицій. Розглядаються концептуальні основи визначення сутності управлінського консалтингу та його ролі 
в сучасній структурі управління бізнесом. Розкриваються фінансові аспекти та основні принципи забезпечення 
сталого зростання підприємства в умовах сучасного економічного середовища. Досліджуються місце та зна-
чення консалтингових методів у контексті управління фінансовими показниками компанії. Аналізуються органі-
заційні, управлінські та фінансові структури консалтингу, спрямовані на підвищення ефективності діяльності 
підприємства. Підтверджується внесок управлінського консалтингу в оптимізацію використання ресурсного 
потенціалу підприємства (персоналу, земельних ділянок та операційних активів). Розробляються рекомендації 
щодо вдосконалення методів консалтингу для забезпечення фінансової ефективності та максимального вико-
ристання ресурсів підприємства. Дослідження встановило, що управлінські консультації є ефективним інстру-
ментом для забезпечення сталого розвитку бізнесу, оскільки вони дозволяють підвищити фінансову продуктив-
ність, оптимізувати використання ресурсного потенціалу та забезпечити доходи й рентабельність діяльності.

Ключові слова: управлінський консалтинг, консалтингові механізми,  управління, земельні ресурси, трудові 
ресурси, виробничий процес, ефективність, сталий розвиток, ресурсна оптимізація.

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасні підприємства функціонують в умовах динаміч-
ного економічного середовища, високої конкуренції та 
обмежених ресурсів, що ставить перед ними завдання 
забезпечення не лише економічної ефективності, а й ста-
лого розвитку. Проблема полягає у тому, що багато під-
приємств не мають достатньо ефективних механізмів 
управління ресурсами та економічними результатами, 
що ускладнює досягнення довгострокової стабільності 
та рентабельності. У цьому контексті виникає нагальна 
потреба у застосуванні управлінського консалтингу 
як інструменту підвищення ефективності виробничих 
і управлінських процесів, а також стратегічного плану-
вання розвитку підприємства [1, с. 44]. Вирішення цієї 
проблеми є важливим як з наукової точки зору – для 
розвитку теорії консалтингу та економічної ефектив-
ності підприємств, так і з практичної – для забезпечення 
конкурентоспроможності, рентабельності та окупності 
діяльності сучасних підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема забезпечення сталого розвитку підприємства 

привертає значну увагу сучасних науковців у різних 
галузях, зокрема, консалтингу.  Так, Є. І. Масленніков, 
А. Є. Рябоконь [1, c. 44] розглядали теоретичні аспекти 
управлінського консалтингу як інструменту оптимізації 
бізнес-процесів і підвищення конкурентоспроможності 
підприємств, виділяючи системний, процесний та інно-
ваційний підходи, але не фокусуються на сталому роз-
витку як цілісній категорії. В. В. Шмагіна та А. Є. Рябоконь 
[2, c. 193] досліджували роль консалтингу у страте-
гічному управлінні підприємствами, зокрема в умовах 
зовнішньоекономічної діяльності, проте не охоплюють 
питання ресурсної оптимізації в контексті сталого роз-
витку. О. Ю. Лінькова [3, c. 72] аналізувала економічні 
та етичні пріоритети управлінського консалтингу при ста-
лому розвитку, привертаючи увагу до змін у суспільстві 
та економіці, але не пропонує функціональної моделі 
оптимізації ресурсів для практичного застосування.  
В. В. Храпкіна, В. В. Руденська [4, c. 221] досліджували 
управлінський консалтинг як інструмент підвищення кон-
курентоспроможності підприємств; дослідження вклю-
чає аналіз тенденцій ринку консалтингу в Україні, але не 
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досліджує глибоко сталі механізми економічної ефектив-
ності на рівні моделі. А. Мокряков [5, c. 214] розглядав 
консалтинг як перспективну сферу діяльності в Україні, 
з фокусом на загальний розвиток консалтингової прак-
тики, проте не пов’язує це з критеріями сталого розвитку 
ресурсів. Т. Димитрова, В. Командровская, М. Маринов, 
А. Тараненко [6, c. 77] досліджували стратегічне управ-
ління та інноваційний розвиток підприємств, розкрива-
ючи вплив управлінських практик на ефективність біз-
несу, але без фокусу на специфіку консалтингу щодо 
ресурсної оптимізації та сталого розвитку. 

L. Sarana [7, c. 182] досліджує стратегічну роль управ-
лінського консалтингу для підвищення конкурентоспро-
можності підприємства, але не включає екологічно соці-
альні аспекти сталого розвитку.  Troise C., Santoro G., 
Jones P., Bresciani S.. [8, c. 452] розглядали вплив сталих 
бізнес моделей на малі та середні підприємства, що є важ-
ливим для сталого розвитку, але не акцентують саме на 
механізмах консалтингу як ключовому факторі трансфор-
мації. B. Ademi, A. S. Sætre, N. J. Klungseth [9, c. 4977] під-
креслювали взаємозв’язок між організаційною відповідаль-
ністю та довгостроковою ефективністю, але не орієнтовані 
на специфіку консалтингу як управлінського інструменту. 
A. Misztal та K. Ratajszczak [10] аналізували сучасні методи 
управління якістю як інструменти підтримки сталого роз-
витку організації. Робота показує, що сучасні управлінські 
інструменти можуть сприяти досягненню цілей сталого 
розвитку і оптимізації ресурсів, що пов’язано з консалтин-
говими підходами до підвищення ефективності.

Формулювання цілей статті. Метою дослідження 
є теоретичне та практичне обґрунтування ролі управлін-
ського консалтингу у забезпеченні сталого розвитку під-
приємства шляхом зростання економічної ефективності 
та оптимізації застосування ресурсного потенціалу.

Методи дослідження. В ході наукового дослідження 
використовувалися методи аналізу та синтезу, індукції та 
дедукції для встановлення загальних принципів управ-
ління ресурсами та економічної ефективності, а також 
методи економічного моделювання, конфігурації та 
прогнозування. Застосування цих підходів дало змогу 
визначити етапи формування моделі консалтингової під-
тримки сталого розвитку підприємства.

Результати дослідження. Управлінський консалтинг 
є важливим інструментом сучасного бізнес-менедж-
менту, що забезпечує підвищення ефективності управ-
лінських процесів, оптимізацію ресурсного потенціалу 
та підтримку стратегічного розвитку підприємств. Він 
виступає як система професійних послуг, спрямованих 
на аналіз, діагностику та вдосконалення організацій-
них, економічних та управлінських процесів, що дозво-
ляє підприємствам приймати обґрунтовані управлінські 
рішення [1, c. 44]. Проблема формування чіткого тео-
ретичного поняття управлінського консалтингу залиша-
ється предметом активного наукового обговорення. Так, 
частина дослідників розглядає управлінський консал-
тинг як комплекс службових, аналітичних та рекоменда-
ційних послуг, спрямованих на удосконалення управлін-
ських рішень у підприємствах. Інші автори наголошують 
на його функціональній ролі у процесах діагностики, 

прогнозування та оптимізації бізнес процесів в умовах 
невизначеності [2, c. 193].

У зарубіжній науковій літературі управлінський кон-
салтинг інколи трактують як стратегічний ресурс підпри-
ємства – сукупність знань, інструментів і процедур, що 
сприяють підвищенню адаптивності бізнес організації 
до змін зовнішнього середовища та забезпеченню її 
конкурентоспроможності [7, c. 182]. При цьому частина 
досліджень підкреслює роль консалтингу як механізму 
інтеграції інновацій і сталого менеджменту, що дозволяє 
підприємствам розвивати не лише економічні, а й соці-
ально екологічні аспекти діяльності [11].

З точки зору організаційної теорії, управлінський кон-
салтинг виступає як системоутворюючий елемент вну-
трішнього управлінського циклу, що включає збір даних, 
аналіз зовнішніх і внутрішніх факторів, формування 
стратегій і рекомендацій, а також супровід їх реалізації. 
Це підкреслюють дослідження, які розглядають консал-
тинг як складову комплексних управлінських механізмів, 
що оптимізують діяльність підприємств в умовах стрім-
ких змін [10].

Економічна сутність управлінського консалтингу 
полягає у його здатності формувати додаткову вартість 
для підприємства через:

	– Оптимізацію використання ресурсів – трудових, 
матеріальних, фінансових та земельних.

	– Збільшення економічної спроможності функціо-
нування – забезпечення нарощування прибутків, змен-
шення витрат та підвищення граничного доходу.

	– Розбудова стратегічного планування та бізнес-про-
цедур – сприяння довгостроковій стабільності та прибут-
ковості підприємства.

	– Підтримку прийняття управлінських рішень на 
основі аналізу та оцінки внутрішніх і зовнішніх факторів 
функціонування підприємства.

У сучасному бізнес-менеджменті управлінський кон-
салтинг виконує декілька ключових функцій: аналітичну 
(діагностика стану підприємства), рекомендаційну (роз-
робка ефективних рішень і стратегій), координаційну 
(узгодження управлінських процесів) та інтеграційну 
(об’єднання економічних, організаційних і соціальних 
аспектів діяльності). Це робить консалтинг не просто 
додатковим сервісом, а стратегічним ресурсом для під-
тримки конкурентоспроможності, підвищення ефектив-
ності та сталого розвитку підприємства [3, c. 72].

Зростання конкуренції, обмеженість ресурсів та 
швидкі технологічні зміни змушують підприємства шукати 
нові підходи до управління та оптимізації бізнес-проце-
сів. У цьому контексті управлінський консалтинг виступає 
важливим інструментом системи управління. Одним із 
ключових інструментів підвищення економічної ефектив-
ності є стратегічний аналіз діяльності підприємства. Кон-
салтингові компанії застосовують такі методи, як SWOT-а-
наліз, PEST-аналіз [6, c. 77]. Завдяки цим інструментам 
керівництво отримує можливість сформувати ефективну 
стратегію розвитку. Важливим напрямом консалтингової 
підтримки є оптимізація бізнес-процесів підприємства. 
Консультанти проводять комплексний аудит управлін-
ських і виробничих процесів, визначають неефективні 
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операції та пропонують шляхи їх удосконалення. У прак-
тиці управлінського консалтингу широко використову-
ються інструменти реінжинірингу бізнес-процесів (BPR), 
бережливого управління (Lean management) та моделю-
вання процесів. Їх застосування дозволяє скоротити три-
валість виробничих циклів, зменшити витрати та підви-
щити якість продукції або послуг.

Ще одним ефективним інструментом є фінансовий 
консалтинг, який передбачає аналіз фінансового стану 
підприємства та розроблення заходів щодо підвищення 
рентабельності діяльності. Консалтингові фахівці здій-
снюють оцінку структури витрат, аналіз прибутковості 
окремих видів продукції, оптимізацію фінансових пото-
ків і формування ефективної системи бюджетування. 
У результаті підприємство отримує можливість більш 
раціонально використовувати фінансові ресурси та під-
вищувати рівень прибутковості [8, c. 452].

Окремим інструментом управлінського консалтингу 
є управління змінами. Впровадження нових стратегій, 
технологій або організаційних рішень часто супроводжу-
ється опором з боку персоналу, що може знижувати ефек-
тивність реформ. Консалтингові фахівці розробляють 
програми управління змінами, які включають комуніка-
ційні стратегії, навчання персоналу та формування нової 
корпоративної культури [5, c. 214]. Крім того, важливим 
напрямом підвищення економічної ефективності є кон-
салтинг у сфері ресурсної оптимізації. Він передбачає 
аналіз використання усіх ресурсів підприємства з метою 
зменшення витрат і підвищення продуктивності [4, c. 221].

Сталий розвиток підприємства сьогодні є ключовим 
чинником його довгострокової стабільності та конкурен-
тоспроможності. Підприємства потребують комплек-
сних підходів до управління. У цьому контексті управ-
лінський консалтинг виступає важливим інструментом, 
що забезпечує аналіз, оцінку та оптимізацію виробни-
чих і управлінських процесів, інтегруючи принципи ста-
лого розвитку у стратегію функціонування підприємства 
[12, c. 22]. Концепція сталого розвитку передбачає досяг-
нення балансу. У цьому контексті ресурсна оптимізація 
виступає одним із ключових інструментів. Одним із най-
більш поширених сучасних підходів до ресурсної опти-
мізації є впровадження принципів ресурсоефективності 
(resource efficiency). Цей підхід передбачає досягнення 
максимально можливого результату від використання 
наявних ресурсів при одночасному зменшенні витрат 
матеріалів, енергії та часу [9, c. 4977]. Практична реа-
лізація ресурсоефективності передбачає модернізацію 
виробничих процесів, використання енергоощадних 
технологій, оптимізацію виробничих ланцюгів та ско-
рочення втрат на всіх етапах створення доданої варто-
сті. Дослідження міжнародних організацій свідчать, що 
впровадження ресурсоефективних технологій дозволяє 
підприємствам скоротити виробничі витрати на 15–30 %, 
що безпосередньо підвищує їх економічну ефективність.

Важливим напрямом ресурсної оптимізації є викори-
стання концепції циркулярної економіки (circular economy). 
На відміну від традиційної лінійної моделі виробництва 
«видобуток – виробництво – споживання – утилізація», 
циркулярна модель передбачає замкнені цикли викори-

стання ресурсів. Це досягається через повторне вико-
ристання матеріалів, переробку відходів, продовження 
життєвого циклу продукції та впровадження екологічно 
орієнтованих бізнес-моделей. Для підприємств такий під-
хід означає можливість зменшення витрат на сировину, 
скорочення обсягів відходів і формування додаткових 
джерел доходу [12, c. 22].

Ще одним сучасним підходом є цифровізація управ-
ління ресурсами. Це дозволяє отримувати точну інфор-
мацію про використання ресурсів у режимі реального 
часу. Це створює можливості для більш ефективного 
планування виробництва, прогнозування попиту, оптимі-
зації запасів та зменшення енергоспоживання [13]. 

Сучасні підходи до ресурсної оптимізації базуються 
на комплексному поєднанні економічних, технологічних 
та управлінських інструментів. Використання принципів 
ресурсоефективності, циркулярної економіки, бережли-
вого виробництва, цифровізації управління та екологіч-
ного менеджменту дозволяє підприємствам підвищити 
ефективність використання ресурсів, скоротити витрати 
та забезпечити довгострокову стійкість розвитку. У резуль-
таті ресурсна оптимізація стає важливою складовою реа-
лізації стратегії сталого розвитку [12, c. 22]. Ефективне 
впровадження принципів сталого розвитку передбачає 
не лише визначення стратегічних цілей, але й розробку 
конкретних механізмів їх реалізації. В умовах високої кон-
куренції та нестабільності ринку управлінський консал-
тинг виступає ключовим інструментом, який забезпечує 
системну оцінку, оптимізацію та впровадження управлін-
ських рішень. Основні принципи сталого розвитку підпри-
ємства, їх економічний зміст та взаємозв’язок із консал-
тинговими механізмами, що дозволяє наочно відобразити 
інтеграційний потенціал консалтингу для досягнення 
стабільності та конкурентоспроможності підприємства 
подано у табл. 1.

Управлінський консалтинг виступає ключовим меха-
нізмом реалізації цих принципів, сприяючи підвищенню 
прибутковості, зниженню ризиків, оптимізації процесів 
та підтримці соціальної та екологічної відповідальності 
[8, c. 452]. 

Економічна ефективність підприємства є одним із 
ключових показників його конкурентоспроможності та 
довгострокової стійкості в умовах сучасного динамічного 
економічного середовища. У цьому контексті управлін-
ський консалтинг виступає стратегічним інструментом, 
який забезпечує аналіз діяльності підприємства, вияв-
лення резервів підвищення продуктивності та розробку 
практичних рекомендацій для оптимізації витрат, дохо-
дів та управлінських рішень [3, c. 72]. 

Механізми управлінського консалтингу є ключовими 
інструментами, які дозволяють підприємству забезпечу-
вати сталий розвиток. Вони включають комплекс послі-
довних дій та методів, що охоплюють аналіз діяльності, 
стратегічне планування, оптимізацію бізнес-процесів, 
управління фінансами, впровадження змін, а також 
ресурсну оптимізацію та інновації [7, c. 182]. У табл. 2 сис-
тематизовано основні механізми консалтингу, їх сутність, 
використовувані інструменти та очікувані результати для 
підприємства.
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Застосування механізмів управлінського консалтингу 
дозволяє підприємствам формувати підхід до підви-
щення ефективності діяльності. Впровадження діагнос-
тичного аналізу, стратегічного планування, оптимізації 
бізнес-процесів, фінансового управління, управління 
змінами та ресурсної оптимізації сприяє раціональному 
використанню ресурсів [5, c. 214]. 

Управління ресурсним потенціалом підприємства 
є однією з ключових умов забезпечення його сталого 
розвитку. У цьому процесі управлінський консалтинг 
відіграє провідну роль, виступаючи інструментом, який 
забезпечує [7, c. 182]: аналіз та оцінку ефективності 
використання ресурсів; визначення резервів підвищення 
продуктивності та оптимізації витрат; розробку і впро-
вадження практичних рекомендацій для покращення 
управлінських і виробничих процесів.

Особлива увага приділяється трьом основним гру-
пам ресурсів:. трудовим, земельним та виробничим Кон-
салтинг дозволяє підприємству поєднувати ефективне 
управління персоналом, оптимізацію виробничих площ 

і обладнання та раціональне використання земельних 
активів, що підвищує продуктивність, знижує витрати та 
забезпечує економічну стабільність [11].

Консалтингові механізми оптимізації ресурсного 
потенціалу підприємства представлено у табл. 3. Для 
кожного ресурсу наведено інструменти консалтингу, 
які забезпечують економічний та управлінський ефект, 
спрямований на підвищення продуктивності, ефектив-
ності та сталого розвитку підприємства.

Управлінський консалтинг виконує роль системного 
регулятора ресурсного потенціалу, об’єднуючи: страте-
гічне планування та оптимізацію трудових ресурсів; удо-
сконалення кадрової політики; ефективне використання 
земельних і виробничих ресурсів. В результаті підпри-
ємство отримує збалансоване та раціональне викори-
стання ресурсів, підвищення продуктивності, економічну 
ефективність та стійкий розвиток.

Результативність функціонування підприємства знач-
ною мірою визначається тим, наскільки раціонально воно 
використовує наявні ресурси. Консалтинг у сфері ресур-

Таблиця 1
Принципи забезпечення сталого розвитку підприємства та їх економічний зміст

Принципи Економічний зміст Зв’язок з управлінським консалтингом

Економічна 
ефективність

Раціональне використання фінансових, 
матеріальних та трудових ресурсів; підвищення 
маржинального доходу та рентабельності

Консалтинг допомагає аналізувати витрати 
і доходи, оптимізувати фінансові потоки, 
підвищувати прибутковість

Ресурсна оптимізація
Ефективне використання трудових, матеріальних, 
енергетичних та земельних ресурсів; мінімізація 
втрат

Консультанти пропонують моделі оптимального 
розподілу ресурсів і технологічні рішення для 
підвищення продуктивності

Інтегроване 
управління

Поєднання економічних, соціальних та 
екологічних завдань у єдиній системі управління

Консалтинг забезпечує системний аналіз і 
розробку комплексних стратегій розвитку 
підприємства

Адаптивність та 
гнучкість

Здатність швидко реагувати на зміни ринку, 
технологій та законодавства

Консалтинг розробляє сценарії управлінських 
рішень та рекомендації для стратегічного 
планування

Інноваційність
Впровадження нових технологій та методів 
організації виробництва; підвищення 
конкурентоспроможності

Консультанти пропонують інноваційні рішення, 
методи управління проєктами та оптимізації 
процесів

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано на основі [1, с. 44; 8, с. 452; 10]

Таблиця 2
Механізми управлінського консалтингу

Тип механізмів Зміст Конкретні інструменти 
та підходи Очікуваний результат

Діагностичний механізм
Аналіз діяльності 
підприємства, виявлення 
проблем і резервів

SWOT-аналіз, PEST-аналіз, 
аудит бізнес-процесів, оцінка 
ресурсів

Об’єктивна оцінка стану 
підприємства, визначення 
пріоритетів для розвитку

Стратегічний механізм
Формування та коригування 
стратегії розвитку 
підприємства

Стратегічне планування, 
визначення довгострокових 
цілей, управління ризиками

Довгострокова 
конкурентоспроможність, ефективне 
розподілення ресурсів

Механізм оптимізації 
бізнес-процесів

Підвищення ефективності 
виробничих та управлінських 
процесів

Реінжиніринг бізнес-процесів 
(BPR), Lean management, 
стандартизація, цифровізація

Скорочення витрат і часу, 
підвищення продуктивності та якості

Фінансово-економічний 
механізм

Оптимізація фінансових 
потоків та витрат

Фінансовий аналіз, 
бюджетування, оцінка 
рентабельності

Зниження витрат, підвищення 
прибутковості, ефективне 
використання фінансових ресурсів

Механізм управління 
змінами

Підтримка впровадження 
нових стратегій та технологій

Планування змін, навчання 
персоналу, корпоративна 
культура, подолання опору

Ефективна інтеграція нових рішень, 
підвищення результативності 
реформ

Механізм ресурсної 
оптимізації та інновацій

Раціональне використання 
матеріальних, трудових та 
енергетичних ресурсів

Енергетичний аудит, 
оптимізація запасів, 
ERP-системи, розробка 
інноваційних продуктів

Підвищення продуктивності, 
економія ресурсів, розвиток 
інноваційного потенціалу

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано на основі [8, с. 452; 10–11]
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сної оптимізації є важливим інструментом підвищення 
ефективності діяльності підприємства. Його застосування 
дозволяє виявити внутрішні резерви розвитку, зменшити 
витрати виробництва, підвищити продуктивність праці та 
забезпечити більш раціональне використання матеріаль-
них, фінансових та енергетичних ресурсів [16, c. 98]. 

Разом із тим, сучасні умови функціонування під-
приємств вимагають не лише досягнення економічної 
ефективності, але й забезпечення збалансованого роз-
витку, який враховує раціональне використання ресур-
сів, екологічну відповідальність та соціальні аспекти 
діяльності бізнесу [17]. У зв’язку з цим особливого зна-

чення набуває інтеграція консалтингових інструментів 
у систему управління підприємством з метою підтримки 
реалізації принципів сталого розвитку [18, c. 151]. Фор-
мування моделі консалтингової підтримки сталого роз-
витку підприємства передбачає створення комплексної 
системи взаємодії між підприємством і консалтинговими 
структурами, спрямованої на оптимізацію використання 
ресурсів, підвищення економічної ефективності та впро-
вадження інноваційних управлінських рішень.

Модель консалтингової підтримки сталого розвитку 
підприємства базується на інтеграції стратегічного 
управління, ресурсної оптимізації, екологічного менедж-

Таблиця 3
Консалтингові механізми оптимізації ресурсного потенціалу підприємства

Тип ресурсу Ефект Інструменти управлінського консалтингу

Трудові ресурси
Підвищення продуктивності праці.
Раціональний розподіл персоналу.
Зниження непродуктивних витрат

Аналіз структури персоналу та навантаження.
Системи мотивації та оцінки продуктивності.
Оптимізація робочого часу

Кадрові ресурси / 
політика

Забезпечення стабільності персоналу.
Підвищення мотивації та компетентності.
Раціональне планування кар’єрного росту

Системи навчання та розвитку персоналу.
Планування кар’єрного росту і заміщення ключових 
позицій.
Оцінка ефективності кадрових рішень

Земельні ресурси
Раціональне використання земельних площ.
Підвищення ефективності виробництва.
Сприяння екологічній сталості

Планування використання земельних ділянок.
Оптимізація структури земельних активів.
Моніторинг екологічних показників

Виробничі ресурси
Підвищення продуктивності обладнання.
Зменшення втрат і простоїв.
Оптимізація виробничих процесів

Аналіз продуктивності обладнання та площ.
Впровадження автоматизації та сучасних технологій.
Оптимізація виробничих процесів

Джерело: сформовано авторами на основі [9, с. 4977; 11; 14; 15, с. 66] 

Рис. 1. Основні етапи формування моделі консалтингової підтримки сталого розвитку підприємства
Джерело:авторська розробка

Етап І. Діагностика діяльності підприємства

Етап ІІ. Формування стратегії сталого розвитку

Етап ІV. Розроблення консалтингових рішень

Аналіз фінансових показників, оцінка використання ресурсів, 
виявлення управлінських проблем

Етап ІІІ. Визначення довгострокових цілей, розроблення 
політики ресурсної ефективності

Формування рекомендацій щодо оптимізації бізнес-процесів 
і управління ресурсами

Етап VІ. Моніторинг та оцінка результатів

Аналіз ефективності впроваджених рішень
та коригування стратегії

Етап V. Реалізація консалтингових заходів

Впровадження рекомендацій у діяльність підприємства

Визначення сильних і слабких сторін 
діяльності підприємства

Підвищення ефективності управління 
та використання ресурсів

Стратегічна модель розвитку 
підприємства

Досягнення цілей сталого розвитку 
підприємства

Комплекс управлінських заходів
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менту та інноваційного розвитку. Основною метою такої 
моделі є формування ефективного механізму управ-
ління підприємством, який дозволяє досягти балансу між 
економічною результативністю, раціональним викорис-
танням ресурсів та соціальною відповідальністю бізнесу 
(рис. 1). Модель консалтингового супроводу сталого 
розвитку підприємства являє собою комплексний інстру-
мент управління, який охоплює етапи діагностики поточ-
ного стану, формування стратегічних напрямів розвитку, 
ухвалення управлінських рішень, їх практичної реалі-
зації та подальшого контролю отриманих результатів. 
Реалізація такої моделі забезпечує підвищення резуль-
тативності діяльності підприємства, більш раціональне 
використання ресурсного потенціалу, активніше впрова-
дження інноваційних рішень і створення довготривалих 
конкурентних переваг.

Висновки. Проведене дослідження засвідчило, що 
управлінський консалтинг є головним засобом гаранту-

вання стійкого зростання компанії, об'єднуючи страте-
гічне бачення, налагодження ресурсного потенціалу та 
зростання фінансової віддачі. Упровадження консалтин-
гових механізмів сприяє раціональному використанню 
трудових, виробничих, земельних ресурсів та підвищує 
загальну продуктивність підприємства.

Управлінський консалтинг є важливим засобом під-
вищення дієвості організації, оскільки дає змогу впро-
ваджувати системну оцінку бізнес-процесів, розкривати 
резерви продуктивності та аргументувати управлін-
ські рішення, спрямовані на оптимізацію ресурсів та 
зростання економічної віддачі.

Сталий розвиток організації передбачає досягнення 
рівноваги між економічною доцільністю, поміркованим 
використанням ресурсів та соціально-екологічною відпо-
відальністю. Управлінський консалтинг допомагає впро-
вадити ці засади у діяльність підприємства, формуючи 
довготривалу стратегію розвитку.
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MANAGEMENT CONSULTING IN ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE: 

ECONOMIC EFFICIENCY AND RESOURCE OPTIMIZATION

This piece focuses on the examination of management advising as a method for guaranteeing the lasting progress of a 
business, specifically boosting financial performance and streamlining the utilization of its asset base. Special emphasis is 
given to advising structures for overseeing financial effectiveness and asset streamlining of a firm, including organizational, 
administrative, and fiscal instruments for raising output, efficient deployment of labor, land, and manufacturing assets, 
alongside the application of strategic and business forecasting to secure the enduring growth of the enterprise. The objective 
of the research is to theoretically and practically support the function of management advising in securing the lasting growth 
of a business by boosting financial performance and refining the utilization of resource capabilities. Conceptual frameworks 
for ascertaining the core of management consulting and its function within the modern business administration structure 
are examined. The financial substance and fundamental tenets of fostering enduring growth for a firm amid the current 
economic setting are unveiled. The position and import of consulting methods in the framework of steering a company's 
fiscal performance are explored. The organizational, managerial, and financial structures of consulting aimed at boosting 
firm performance are examined. The contribution of management advice in streamlining the utilization of the company's 
resource capacity (personnel, land, and operational assets) is supported. Suggestions are developed to enhance advisory 
methods for guaranteeing fiscal effectiveness and resource maximization for the business. The research determined that 
management guidance is an effective instrument for guaranteeing lasting progress of the business, since it permits raising 
financial productivity, streamlining the utilization of resource capacity, and securing revenue and return on operations. It was 
observed that applying organizational, administrative, and fiscal methods of consulting, along with strategic and business 
forecasting, aids in boosting the output of manufacturing procedures and the market viability of the organization.

Keywords: management consulting, consulting mechanisms, management, land resources, labor resources, production 
process, efficiency, sustainable development, resource optimization.
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